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Kopsavilkums

Cilv kus vienmr interesjusi n kotne, un jopaSi tdos dzves posmos, kad tie sastopas
ar gr tb m. Izt loties iespjamo nkotni nav viegli, tomr, lai to sptu, ne vienmr

j b t gaiSreim. Sabiedibas procesu virbu var ieskict ar ar anakiski veidotu

n kotnes sceniju paldzbu.

Vidzemes ilgtermia attstbas scerriju m r is ir noteikt da dus iespjamos Vidzemes
pl noSanas reona attstbas virzienus tz 2030. gadam. Scatju izstr des gait tika

analiz ta da du virzt jsp ku un Sodienas ¢ bas ietekme uz réona attstbu t| k

n kotn un noteikti noan g kie n kotnes izaicinjumi un iespjas. Scerriji veidoti,

emot vr glob los procesus un tendences, valsti unaeu raksturojosSos asit bas
r dt jus, ekspertu vt jumus, jaunieSu viedoks un vairku seminru rezulttus,
iesaistot ar rvalstu ekspertus. Scemju izstrd emts vr pasaules pkrzes
konteksts un tehnolgu progress.

Turpin jum izveidoti apraksti deviem tematiskajiem scemijiem, kas aptver réona
attstbai aktul k s jomas: demogrfija, ekonomika, klimata izmaas, enerija,
transports un infrastruktra, lauku attstba, sabiedibas socilo un kult ras v rt bu
izmai as, p rvald ba un vietu pievilba. Balstoties uz Siem scenijiem, izveidoti etri
integr tie scenriji, prognozjot iespjam s rchbas sekas turprkajiem divdesmit
gadiem.

Status-quoscenrij Vidzem turpin s esoSs attstbas tendences, jo nenotiek
aktva iejauk3ars pastvo3aj situ cij . Saj scenrij , izmantojot reiona
sauka metaforu, Vidzemces ved augsup, bet gji ir t di pasSi. Zaudt ji Saj
scenrij galvenokrt ir Vidzemes lauki.

Konkurencesscenrij valda sncensbas princips. Vidzemes &ved augsup
tikai sp c g kajiem. Tp creion palielin s socil s un teritoril s atSir bas.

Koh zijasscenrij Vidzemes atstba notiek In k, jo atbalstu seem ar maz k
attstt s teritorijas un nozares. Vidzemes&&ed augSup, pavelkot kalmar
VvV j kos.

Optim lais scenrijs apvieno poziv s koh zijas un konkurences igues. Saj
scenrij vidzemnieki vairk sadarbojas, specialias un tiecas [ zin Sanm.
Pieaug viu spja pie emt izmaias un paaugstis iedzvot ju labj ta.
Vidzemes ce& ved augSup, un pa to iet visi kop

Scenriji veidoti, lai veicin tu da du sabiedbas grupu vienoSanos padamajiem un
iesp jamiem vietu atstbas virzieniem. Balstoties uz optilm Vidzemes atstbas
scenriju, izstr d ti priekSlikumi Vidzemes phoSanas réona un pasvalthu attstbas
politikai. N kotn uz So scemiju pamata btu j rada vienots Vidzemes straisk s
attstbas dokuments ar apspriestiem un pmiedefin tiem uzdevumiem izvirto mr u
sasniegSanai. Scai)i pielietojami ar k vadlnijas Vidzemes paSvalou attstbas
programmu izstrd .

Scenrijus no 2011. g. februa ldz 2011. g. jnijam izstrd ja darba grupa Vidzemes
Augstskol. Darbs veikts Vidzemes ploSanas raona projekta “Lauku rdona
pievilc ga t la veidoSana” (Jrans In Form’) ietvaros. Sdi visaptverosi scemiji k dam
re ionam Latvij izstr d ti pirmo reizi.



Scenrijuv rdn ca

Scenriju v rdnca ietver Saj zi ojum lietoto sasin jumu un nozan g ko j dzienu
skaidrojumu. Kodods j dzienu skaidrojums nepiecieSams viégi zi ojuma uztverei.

J dziens

Skaidrojums

Cilv kdros ba

Cilv kkapit Is

Integr | teorija

Integr tais scenrijs

Koh zija

Kult ras kapit Is

Labj ta

Latvija 2030

Nodarbin tsp ja

Optim lais scenrijs

Politiskais kapit Is

Sirmais elektorts

Brvba no bailm un nenonkSana trkum . Cilv kdroSba ir tautas atstbas
priekS8nosagums, jo katrs indids var sevi atstt tikai tad, ja viam ir pieeja
veselbas aprpei, iespja izgltoties un ir pietiekami iekkumi. Cilv kdroSbas
pamat ir indivdu droSba no pastv giem draudiem (bads, slibas, apspiedta
u.c.) un aizsarg ba pret pk§ munspg mprmai mikdien.

Resurss, ko veido vedeh un izglt ba, indivda zin Sanas, prasmes, atké un v
apsl ptie talanti. Jo lielks ir sabiedibas cilv kkapit Is, jo labks ir t s iedzvot ju
veselbas stvoklis un augstka vi u dzves laik ieg t kompetence.

VisaptveroSa pieeja pasaules mog ko zin Sanu apkopoSanai un pielietojumam
cilv ka un sabiedbas aktulo noriSu savstarp s mijiedarbbas skaidroSanai. letver
centienus rast jaunane a risin jumus 21.gadsimta cilees izaicinjumiem.

Starpnozaru scerijs, kas ataino iesgamo rc bu sekas vaik s jom s vienlaicgi.

Uz vienldzgu attstbu vrsts process, kas burtiski noz ,tur Sans kop”.

Soci | koh zija ietver vietu sabieds ikvienam indivdam, piemram, apkarojot
nabadzu, bezdarbu un diskriminiju. Teritori | koh zija paredz Hzsvarotku

vietu attstbu, paSi pievrSot uzmarbu mazk attsttaj m viet m. ES bud et ir

naudas bzeki ar apzm jumu ,Koh zijas fonds”, ko lieto, pientam, jaunu cei

finans Sanai, padzot mazk attsttiem reioniem pilng k iekauties ES
ekonomik.

Kult ras kapitlu veido iedzvot ju attieksmes un uzskati par pasaules reaau
un lietu k rt bu. Kult ras kapitls var b t materils un nemateris. Da i no kult ras
kapit la elementiem, piemnam, uz m jdarbbas kultra, ir ciesSi saisti ar cilv ka
un socilo kapit lu.

Labo procesu kopumsdisvarotas un uz paSattbu vrstas indivda dzves
nodroSinSanai, ietverot fizisko un ggo komfortu. Labjta tiek lietota jdziena
Jaime” viet , kas bie k tiek uztverts slaicg redzjum , k ar j dzienu
.p rtic ba” un ,labkl j ba” viet , kuri vair k saistti ar patri u.

Ldz Sim nozng kais visaptveroSais Latvijas ilgternai n kotnes redzuma
dokuments. Tas izst ts ar perspektu | dz 2030. gadam Rion | s attstbas un
paSvaldbu lietu ministrijas uzdevumasoc.prof. Roberta a vadt s ekspertu
grupas sasv .

Indivda spjas uzskt un saglakt nodarbint bu, k ar ja nepiecieSams <t
darbu jaun viet. Nodarbintspja auj indivdam pilnveidoties darba tirg
saglabjot br v bu un mohilitti.

Scenrijs, kas Idzsvaro da du radikli atS ir gu scenriju pieejas padarot $ par
savstarpji papildinos m.

ledzvot ju spja ietekmt kop jo resursu sadgumu un lietojumu. Politisko
kapit lu veido da das iedavot ju iniciatvas un vairku | me u p rvaldbas
sistm . Liel ks politiskais kapitls veidojas ldz ar iedzvot ju viet jo iespjoSanu
pretstat politikas veidoSanai no augsas.

Vid ja un veca gada gma vl tji. T k demogrfisk grupa Latvij ir plaSi
p rst v ta un izceas ar augstudzdalbu v | Sans, vi u balsis ir svagi piesaistt
liel kajai daai politisko spku.



Sirmo matu
ekonomika

Soci lais kapit Is

Status-quo

Tematiskais scenrijs

Teritori lais kapit Is

Vidzeme

Vidzemes trijstris

Z molved ba

Sasin jums
AER
CcspP
EK
ES
ESAO

ESPON

IKP
LIAA
NVA
SVID
VIA

Ekonomikas nozare, kas origjais uz senioru vajadau apmierinSanu.

V rt bu un resursu kopums, kas &t pieejams, veidojot aklas un uz sadarbu
v rstas socilas attiedvas, k ar izzinot da das pieredzes, mijiedarbojoties
att stot savstarpo komunik ciju.

EsoSo lietu un procesu soklis, kas tiek pieemts k nenovrSams un bez akias
iesaistSans neietekmjams. N kotnes perspekt tas nozm notiekoSo atst bas
procesu pasSpbmu, kas dad m iesaisttaj m pusm var bt gan pozitva, gan
negatva. PaauSans uz r jo virzt jsp ku un tenderu ietekmi.

Raksturo galvers attstbas tendences noteikjom . Saj zi ojum tematiskie
scenriji defin re iona Sodienas padjas un parda, kdas rc bas un virz jsp ki
var tu ietekmt situ cijas attst bu n kotn .

Viss kd noteikt teritorij pieejamais wt bu un resursu kopums, kas veido
pamatu turpmk m $ teritorijas attstbas iesg m.

Vidzeme Saj zi ojum k teritori Is j dziens attiecinms uz Vidzemes phoSanas
re ionu, ja nav nord ts savd k.

Teritorija, kas veidojas starp drVidzemes lielkaj m pilst m — Valmieru, Csm
un Smilteni. Savas atraSanvietas, iedzot ju, infrastrukt ras un uz m jdarbbas
koncentrcijas d , trijst ris ir izveidojusies par ekonomiski §py ko un attstt ko
re iona funkcionlo teritoriju — perspekvu Vidzemes atstbas centru. Vidzemes
teritori laj perspektv ftrijst ris tiek saukts arpar Ziemeu, jeb kreiso sprnu
pretstat Dienvidu, jeblab j sp rna, funkcion lajai teritorijai ap Madonu, Gulbeni
un Al ksni.

M r tiecgi virzts strat isks process, kura laiktiek pastiprinta emocionl
saikne starp vietu un inddu. T pamatu veido mols, kas iekauj vietas vrt bas,
simbolus un vizulo identit ti cieS saikn ar indivdu asocicij m par vietu, vieta:

t lu un vimi taj dzvot, strd t vai apmeklt to. Vietas sav starp konkur un
viegl k izv | ties starp znoliem, kas rada noteiktas emaocijas.

Skaidrojums

Atjaunojamie eneiijas resursi
LR Centr| statistikas prvalde
Eiropas Komisija

Eiropas Savieiba

Ekonomisks sadarlbas un atstbas organizija (angl.: OECD Organization
for Economic Cooperation and Development

Eiropas teritoril s attstbas un kohzijas novroSanas kls (angl.: European
Spatial Obervation Netwoyk

lekSzemes kopprodukts

Latvijas Investiju Att stbas aent ra
Nodarbint bas valsts &nt ra

Stipro, vjo pusu, iesgu un draudu anate

Vidzemes Augstskola
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1. levads

Cilv kus vienmr interesjusi n kotne, un jo pasi tajos dxes posmos, kad gastopas
ar gr tb m. Tau nojaust iesgamo n kotni nav viegls uzdevums. Pirms simt gadiem
gaiSreis Eiens Finks, kurS savapasSs spjas pamara, b dams vl mazs zns un
dzvodams Valmier, par nkotni ,konsultja” ar Vidzemes gubernatoru Nikolaju
Zvegincevu. Sodien sabiebas procesu virbu var nojaust un progndzar scenriju
paldzbu, analizjot nozmg kos virzt jsp kus un tendences, kas ieteknsos
procesus.

So scerriju mr is ir piedv t diskusijai da dus iespjamos Vidzemes atitbas
virzienus un seknt aktvu to apsprieSanu, lai rosto v Imi ietekm t n kotni sev un
sabiedmai v lam virzien . Scenriji iez m nozm g kos nkotnes izaicinjumus un
iesp jas Vidzemes rdon , k ar ieskic labv | g ko Vidzemes atstbas virzienu.

llgtermi a attstbas scerriju izveide ir liels izaicinjums m sdienu nenoteildbas
apstk os, ko rada das globl s norises k notikumi pasaules finansu tirgos, klimata
p rmai as un politiskie satricigumi. Tom r nenoteiktbu pastiprina arLatvijas valsts
iekSj politisk , ekonomisk un socil nestabilitte. Pirmo reizi Latvijas \stur
notika iedzvot ju referendums par parlamenta atlaiSanu, a¢wir uz lielo plaisu, kas
izveidojusies starp iedat jiem un v to instit ciju. Apsprie ot Vidzemes rkotni,

j emvr art pieredze, ko Latvija un citas jatES dabvalstis guva no glob s
ekonomikas un finanSu lkes. Krze satrieca m g s attstbas rdt ju | knes, atsedzot
strat isku tuvredzbu un neefektivitti valsts prvaldes un ekonomikas vaan. L dz
Sim pieaut s k mes pieprasa plalku ilgtermi a attst bas redzumu, kur ekonomisk
attstba ir ilgtspj ga un tiski pamatota.

Vidzemes ilgtermia attstbas scerriji ir m in jums sniegt "u redzjumu un
apspriest to pla& sabiedib . L dzSinjie attstbas skajumi vair k uzsvra rj s
vides un da du sistmu p rk rtoSanu atbilstoSi cihka un sabiedbas vajadbd m.
Tom r n kotn liel ka uzmarba j piev rS pasSu cilvku ieks jai izaugsmei, wrtbu
pilnveidei un gagajai attst bai, jo indivdu motiv cija un rc ba j virza ar uz kop jiem
sabiedbas ieguvumiem. Turl, cilv ka iekSjo spju pilnveide palielina arvi a
personisko drobas sajtu, kas ir svagi r j s vides nenoteikbas palielinSans
apstk os.

Tom r n kotnes nenoteikbu nevajadzu uztvert tikai k ierobe ojumu, bet gan ar
iesp ju. Vidzemei ir vairkas iespjam s n kotnes un katrai no m ir savi plusi un
m nusi, katr b s ieguvji un zaudt ji. Scenriji ir k koordin tu sistma, kas patiz
lab k orient ties starp dad m attstbas alternat m un prioritt m. Daudzu neltisku
strdu viet vidzemniekiem vairk j sakopo spki nozm g ko re iona attst bas jomu un
| dzsvarota teritori kapit la attstbai. Teritorilo kapit lu veido ne tikai vrt gie dabas
resursi un infrastrukta, bet ar t di “netveramie labumi” k sabiedbas grupu
savstarpj kopba un rc bas vienoba, iedzvot ju zin Sanas, radoSums un idertgt
TieSi Sie resursi var b izS iroSi Vidzemes konkutsp jas attstSanai, kas Eiropas
m rog ir lauku reions ar sarkoSu iedzvot ju skaitu. pasi liela nozne j piev rs vietu
pievilc bas veicinSanai. Pievilgg m viet m ir liel kas izredzes palikt uz Vidzemes
kartes, tau k to nodrosSint?

Scenriju izstr des laik bija v rojama Latvijas ekonomiskfona uzlabosars. Gr tie
apstk i pier d ja ilgtermi a redzjuma un pielgoSans sp jas mainbai nozmi daudzu
uz mumu vadsan. Ss abas utbas izmantotas kvadmotvs scenrijiem. Tom r
galvens negaw s tendences iedzot ju skaita straujsamazinSans, enerijas cenu



pieaugums, teritorl s attstbas nevientizbas, iedzot ju pesimisms un neuztlza
p rvaldei, — saglahjas. Ss tendences nav iegams izmaint vien dien, tau to
ietekmi var pamazn m r tiec gi mazint.

L dz ar to scermijos sniegts rekomendcijas veidotas t lai t s b tu spk neatkami
no v | Sanu iznkumiem un politiskajn kaislb m. Scenriji ir k cea karte, kur
koordin tas jau noteiktas, bet ceuz galamr i t s savstargi savieno paSi Imumu
pie mji. L dz ar paSvaldbu vai parlamenta ¥ Sanm var mairnties kartes krsas,
ta u koordin tas paliks nemaigas. lespjams, ka mairsies Imumu pie m jiunvi u
priorit tes, bet krasi nemasies vispr g s vides, cilvka, ekonomikas un sodp
procesu kopsakdras. AtSir b no strat ijas, scenriji nerekomend tikai vienu, bet
gan vair kus iespjamos attstbas virzienus. Tie skaidk par da So virzienu plusus un
m nusus. Pc tam konkrti soij pl no strat ijas ietvaros.

Vidzemes scemiju zi ojums skas ar tematiskajiem sceijiem, kas raksturo galven
tendences devis Vidzemes atstbas dokumentos uzsv s aktul s joms. Katrs
tematiskais scenijs defin Vidzemes reiona pozciju Sodiena un pada, k das rc bas
un virzt jsp ki var tu ietekmt situ cijas attstbu un kda b s to teritoril ietekme.
Tematiskie scemiji ieskic konkr to jomu attstbas dilemmas.

Vidzemes reiona teritorijas un tap dzvojoSo iedzvot ju intereses, protams, ir
da das. Lai vienkrSotu izvli, tika izveidoti etri integr tie scenriji, kas ataino
da du rchu sekas vaik s joms vienlaicgi. Katrs integrtais scernrijs ir uz
noteiktm v rtb m un principiem balsiu politiku kopums. Status-quo scenrijs
neparedz akvu iejaukSanos procesu norig p ¢ taj tiek pie emts, ka turpinsies
pasreizj s attstbas tendencesKonkurencesscenrij valda sncensbas princips.
AtseviS u dalbnieku tieksme g t |t jiem labumiem palielina sodi s un teritoril s
atS ir bas. Totieskoh zijas scenrij Vidzemes maxk attstt s teritorijas un nozares
saem dsnku atbalstu, kant Vidzemes kop attstba tiek atlikta stabikas
izaugsmes un ilgtsgas v rd . Optim lais scenrijs | dzsvaro konkurences un kaias
pieejas, tiecoties uz augkt re ion | s ekonomikas produktiviti un specializciju.
Optim laj scenrij Vidzeme orientjas uz da du sadarlpas tklu veidoSanu, kasauj

p rvar t r jo nenoteiktbu.

Integr tie scenriji veidoti k st sti, kurus ievada koment par Vidzemes iedot ju
uzskatu un wtbu prioritt m. Sis komentrs veido fonu iedzot ju | mumiem un
rcb m. Katr scenrij stenoto darlbu kopums wrt ts, emot vr to ietekmi uz dabu
un infrastruktru, zin Sanm, identit ti, iedzvot jiem un socilo kapit lu. Nosl gum
sniegts vrt jums par scenija ietekmi uz teritoriju un Vidzemes pieviliu. Scenriju
izkl sts ir nedaudz dramatis, lai izceltu krak s scenrija izpausmes un padtu
kontrastu starp dadiem iespjamiem rc bas virzieniem. Tp ¢ scenriji ir K st sti par
iesp jam m n kotn m, nevis preas n kotnes stvok a att lojums.

Zi ojuma otraj da sniegti ieteikumi politikas veidoSanai teritdri kapit la
bagtin San un Vidzemes vietu pievilbas stiprinSan.

Scenriju izstr d t ji cer, ka Sis ziojums stimuls kvalitatvas diskusijas par Vidzemes
n kotni un kalpos k palgs novadu un pildu jauno atstbas programmu izveid



2. Scenriju izveide

Scenriju izveides gait darba grupai bija ptbild uz etriem jautjumiem:
Cik daudz un kda veida scemiji Vidzemei nepiecieSami?
K nodroSint, lai scenriji b tu pietiekami specifiski un pielietojami, bet
vienlaikus arviegli uztverami?
K scenrijos nodroSint visaptveroSu atitbas redzumu?
K das vrt bas noteiks Imumu pieemsSanu Vidzemun k das b s iespjam s
r c bas sekas?

Scen riji ir paredz jumi par iespjamaj m n kotn m

PI nojot re iona n kotni, protams, nav ies@ms preazi apzint visu faktoru ietekmi.
Negaidti notikumi, piemram, lielas zemestres, pldi un satricinjumi glob laj
finanSu sistm , var izjaukt pat visprez k s prognozes. T c Vidzemes scenmiji
veidoti k paredzjumi par iespjam m reiona n kotn m. Paredzjuma metode
(foresigh), atSir b no otras populas nkotnes plnoSanas pieejas — prognéanas
(forecasting, ir atv rta nenoteikbai un auj veidot da das iespjam s n kotnes'
Scenriju m r is nav prognoz, bet gan loiski argumentt nozaru atstbu, pardot
iesp jam s darbbas vai bezdarbas sekas. Atdr b no strat ijas scenriji nenosaka
vienu vlamo attstbas virzienu, bet pada da du virzienu pozitv s un negav s
sekas ilgk laika posm.

Vidzemes vietas un to iedmot jiir p r k da di, lai tiem piemrotu vienus un tos pasus
v lamos scerrijus. Vidzemes lielkaj m pilst m var bt atSir gs viedoklis k lauku
pasSvaldo m, un bie i atSir bas b s ar starp pilst m. Ar lauku novadi nav viendatp.
EsoSais stoklis un da d s vajadzas apgrtina vienoSanos par iegamo attstbu
noteikt s joms. T p ¢ Vidzemes nkotnes plnoSan svargi b tu aptvert vairkas
iespjam s nkotnes, kur katrai btu savas priekSrosas un trkumi? T p ¢ par
piem rot ko scenriju veidoSanas metodi iz/ta kombint v lamo-nevlamo un
kontrast-scenriju pieeja.V lamie-nevlamie scenriji iez m pozitvos un negavos
n kotnes aspektus un rekomene lo n kotnes darlbas virzienu k pesimistisk un
optimistisk scenrija kombin ciju. Savukrt kontrast-scenriji veido vienldz v lam s
un iespjam s n kotnes, kas at®ras pct, k di virzt jsp ki ir noteicoSie un kdas ir
| mumu pie m ju strat isk s priorit tes.

Dzi ums vai kopsakabas?

Vidzemes tagadne un kotne jskata kopsakas s. Tomr vienlaikus nepiecieSama
padziin ta analze reionam nozng s joms, kas par aktu m atztas Vidzemes
re iona un padvalthu strat iskajos dokumentos. Sjomas idemogr fija, ekonomika,
ener ija, p rvald ba, transports un pieejatma un vietu pievilba. So jomu atsstbas
dilemmas aplkotas arda dos lauku reionu attstbas pt jumos® uz kuriem balsti
Sie scenriji.

Lai apmierintu vidzemnieku vajadbas pc visaptveroSa un reizkonkr ta skatjuma,
zi ojums veidots no divu anru scemjiem. Tematiskie scemiji vair k dom ti
inform cijas anakei un attstbas virzienu ieskicsanai noteikts jom s, betintegr tie
scenriji ir starpnozaru sceriji, kas analiz iesp jam s rc bas un to potendo ietekmi



da d s jom s vienlaicgi. Integrtos scenrijus bie i izmanto paSvaldu, reionu un
valstu scerriju veidoSanai. Piemtam, Barselonas provincei Spj izstr d tie
scenriji  veidoti k integrtie scenriji.* Integrtie scenriji vienk r$o | mumu
pie m juizv liun auj viegl k saskat svarg ko.

Strat isk s analzes komisijas Latvijai izstd tie scenriji 2030. gadam arveidoti p ¢
integr t principa. Tika izveidoti etri integr tie scenriji un divi defin joSie krit riji:

resursu centralizijas pakpe un attiebas starp iesaishj m pusm — sabiedrisk
| guma sldz j m.> Atkarb no valsts resursu centralijas vai izkliedes un atsevis
indiv du vai socilo kopienu savstarp s sadarlbas, Latvijas scemijos defin tas etras
iesp jam s nkotnes: efekva un spcga valsts, sekmgi lielie uz mumi, aktva
pilsonisk sabiediba, spc gi sabiedrisko pakalpojumu sniegiz Katrai no t m ir savi
plusi un mnusi atkarb no iesaisto pusu pozij m un interesm.

Integr la attstba

PapildusLatvijas 2030scenriju pieejai, Vidzemes scenji pasi pievrS uzmarbu ar
teritori | s ietekmes wt jumam un Imumu pie m ju iespjamajm rcb m.
L dzSin jos attstbas plnos dominjusi strukturla sistmas pieeja, kas vak uzsver
da du r jo noriSu pielgoSanu sabiedras vajadb m. Tau Sajos scemijos uzsvrta
nepiecieSania p ¢ pasu cilvku un sabiedbas ieksj s izaugsmes — vt bu pilnveides
un garg s attstbas. Sda pieeja auj raudzies uz notieko3o objekt k un meklt
efektv kus risinjumus msdienu sare taj m problm m: ekonomisko procesu
glob lajai saistbai, dabas resursu ierobelodi, klimata prmai m un izmai m
socilaj s un kultras vrtb s. T p ¢ par piemrot ko teortisko ietvaru scemiju
izveidei tika izv| ta integr | teorija. Att stbas plnoSan un progno u izveid t s
ietvaros tieck emti vr iekSjie un r jie, k ar individu lie un kolektvie procesf.
Integr | teorija paredz jebkura procesa amaho etr m perspeki m: es, tas, msun
vi i (sk. Ll.attlu).

ES

Cilv kaiek§ j s
pasaules att st ba —
v rt bas, domas,
uzskati, j tas,
intereses

TAS

Cilv ka r j uzvedba-
soci | un ekonomisk
aktivit te, pirkSanas un
br v laika pavad Sanas
| mumi, statistika un
fakti, kas to raksturo

M S

Sabiedr bas v rt bas —
imenes, intereSu grupu,
darba kolekt vu, NVO,
profesion lo asoci ciju, dabas vides kvalit te,
etnisko grupu — kult ras klimats, dabas resursu
un politisk s v rt bas, pieejam ba

pasaules uzskati,

attiec bas, mor le

VI |
Soci | s,

ekonomisk s un
politisk s sist mas,

1
i/
|

1. att Is. Integr | s attst bas pieeja aretr m vienldz b tisk m perspeky m.
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Es perspekva ietver ieda/ot ja iekSjo attstbu — vrt bas, uzskatus, domastgs un
intereses.Tas perspekwva aplko katra iedzot ja r ji nov rojamo un statistik

fiks jamo uzvedou, piemram, ekonomisks un sabiedrisks aktivit tes, pirkumu un
brv laika pavadanas Imumus.M s perspekva ietver da du sabiedbas grupu
kult ras un politisks v rt bas, savstarp s attiecbas, pasaules uzskatu un mes

normas. Vi i perspekiwa ietver reion, valst un pasaul pastvoSs socil s,

ekonomisks un politisks sistmas, dabas vides kvalit, klimata p rmai as un dabas
resursu pieejarbu. Attstbas plnoSan vienldz svarga ir katra no $n perspekv m,

pretj gadjum z d visaptveroSs skaims un var tikt pieutas k das atsstbas

politiku veidoSan un ievieSan.

Integr | teorija em vr ar | mumu pie m ju sp ju skatties visaptverosi, pieemot,
ka sabiedbas un organiziju | mumus un € bu nosaka arattstbas stadija, kd
organizcija un sabiedba atrodas. Integr teorija piedv plaSu teortisko j dzienu
kl stu, lai analiztu attstbas politikas un taj iesaistto pusSu rcbu. Dai teorijas
j dzieni tika izmantoti iedzot ju socilo un kult ras vrt bu izmaiu, k ar jaunieSu
aptaujas rezultu interpretcij . Re ion | s attstbas ptniecb integr!| teorija Sd
veid Latvij tika pielietota pirmo reizi.

L dzsvarota atst ba

No integrl s teorijas izriet atze, ka ldzsvarotu reionu attstbu nevar parkt,
izmantojot viengi re iona materilos resursus (dabas resursus, infrastmuktn finansu
kapit lu), bet nepiecieSams piesdisar re iona nematerios resursus un stiprit
iedzvot ju sp jas kopgi ietekmt da du | mumu pie emSanu.

Kombin tu nematerilo un materilo resursu nomi re ionu attstb pirmo reizi 2001.
gad aizska izmantot ESAO savzi ojum par teritorilo attstbu.” Saj zi ojum
pirmo reizi tika mints ar teritori | kapit la j dziens. Teritorilo kapit lu veido:

materi lie un nematerilie elementi. Uz resursiem baldt attstbas pieeja
nodala septius kapitlu veidus — finanSu, cilka radto (uzb v to), dabas,
socilo, cilv ka, kult ras un politisko kapitu, kas savstargi cieSi
mijiedarbojag Vidzem ir pieejami visi Sie kapita veidi, bet to sadglims ir
nevienmr gs.

priv tie un publiskie labumi Pie privtajiem labumiem tiek pieskatis
cilv kkapit Is, priv tais finansSu kapits, k ar priv ti finanst infrastrukt ra.
Publiskie labumi ir dabas resursi un par nodakakst ju | dzekiem izveidot
infrastrukt ra. Pastv ar jaukta veida labumu formas. Prig un publisko
labumu mijiedarlba ir veiksmga, ja sabiedb pastv uztic Sans un
vienpr t ba par So labumu izmantoSanu.

funkcion lie un attiecbu elementiSie elementi ir teritorl kapit la netveram
puse. To veido cilku un organizciju tklojums un attiedas. Sis klojums
veicina radoSumu un nozaru in@yju noteikt teritorij , paaugstina atsevi§
vietu konkurtsp ju utt?

Att stbas politikai Vidzem ir j orient jas uz teritoril kapit la bagtin Sanu un t
elementu savstarp s sasaistes stipriganu. Vieglk uztveramai teritorio kapit lu un
ar tiem saisto procesu interpretijai izmantotateritori lo platformu pieeja, kas
pielietota ar Barselonas provinces sceiju model Sanai*® Tiek no$irtas etras
teritori | s platformas:
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Dabas un infrastruktras platforma ietver ekosistmas elementus un dabas
daudzveidbu apvienojum ar cilv ka radt j m struktr m. T nodroSina vietu
pieejambu, izce to pievilcbu un konkurtsp ju, k ar nodroSina efekvu
transporta infrastruktas tklojuma iekausanos plakos telpiskajos procesos.

Zin Sanu platformuweido da di zin Sanu sabiedoas dabnieki un tos saistoSie
sadartbas tkli. Dal bnieki ir augstk s izglt bas iestdes un institti, ta u
labuma guvji var b t gan vietjie, gan rvalstu uz mumi, k ar iedzvot ji.
Svarga zin Sanu platformas funkcija ir izglbas un darba tirgus sasaiste.

Socil platforma ietver cilv ka un socilo kapit lu, iedzvot ju veselbu,
da du sabiedbas grupu savstarp sadarlbu, pilsonisko un politisko
| dzdalbu.

Identit Su platformuveido kult ras un dabas mantojuma iesaiste jaunu darba
vietu radSan. T ietekm rodas vietai specifiskas un autentiskas preces,
pakalpojumi un trisms. S platforma ietver vietas mketinga un amolvedbas

jaut jumus.

' Finandu kapit Is

Dabasun <—pZin 3anu =/ B v tais kapit Is (infrastrukt ra)
infrastrukt ras platformas Dabas kapit Is

platformas
ri I <. Soci lais kapit Is

Identit 3u Soci | s . Cilv kkapit Is
LR platenmas  Kult ras kapit Is

- Politiskais kapit Is

2. att Is. Teritori | kapit la pieeja Vidzemes ati bai.
Vidzemes pilnvrt ga attst ba ir iespjama, ja notiek Hzsvarota atst ba vis s teritori laj s platforms
vienlaikus.

K r koties?

Teor tiskie j dzieni ir tikai instrumenti rd s attstbas politiku veidoSanai. Akti
iedzvot ji vienm r uzdos jautumu: k r koties? Neatkagi no izv | t scenriju veida,
n kotni veido msu Sodienas domas, runa unlra. Rc ba patieSm ir svarga, jo
Vidzemes atstba liel mr ir atkarga ne tikai no dadu r jo tendenu un
virz t jsp ku iedarbbas, bet amo paSiem vidzemniekiem.

K das ir iespjam s rc bas Vidzemei? No vienas puses, var ylagauties esosajn
tendencm, ta u var ar aktvi darboties, lai mazirtu negatvo virzt jsp ku nelabvl go
ietekmi. Tiesa, daas tendences, pieam, iedzvot ju veselbas rdt jus, nav
iesp jams uzlabots laik . J notiek ilgai un mr tiecgai rcbai, kam Vidzemes
pasvaldb s jau ir dai pozitvi apliecin jumi. Piemram, Lgatnes paSvalda vair kus
gadus mr tiecgi str d ja, lai kop ar aktv kajiem uz m jiem veicin tu savstarpu

t risma produktu klojumu.

Divdesmit gadu laik Vidzem neb s iespjams ievrojami samazint savas atpalibas
iemeslus pieejarh un ierobe otajos cilvkresursos. Ne visur Vidzenb s iespjams
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sekmgi piesaist att st bai nepiecieSamos iek8s sp kus, lai panktu sp ¢ gu izr vienu

atpalicbas mazinSan. PaSreizjos apstk os tieSi ES fondu finangims auj uzlabot
transporta, enertikas un sakaru infrastrukiu Vidzem. Daudzviet reion vairs nav
saglabjies attstbai tik oti nepiecieSamais cilku un socilais kapitls. Tomr

Vidzemei nebtu v lams paauties tikai uz r jiem attstbas resursiem, jo atie var

izskt. Lab kais rezultts ir vidusces, kas noska, ka atbai j balsts prdomtu r jo

un iek§jo attstbas resursu izmanto$ahuVidzemes iek§ais attstbas potencis

j izmanto t, lai to vartu p rdot da d mvietj mun r j m mr grup m? Viens no
S das strat ijas piemriem b tu specializSans trisma un kultras mantojuma
ekonomik .

Lai gan Latvij p rvalde ir centralizta, , reion laj attstb paveras dadas rc bas
iesp jas. Da as no tm tik tieS m ierobe o nacion politika, piemram, Vidzemes
pl noSanas reona ierobe ots pilnvaras un pieejamie resursi, & glob la Ime a

virzt jsp ki, piemram, nepiecieSaiba nodroSint brvu preu un pakalpojumu
konkurenci ES koaj tirg . Tomr daudzas cbas ir atkagas viengi no reiona
iesaistto pusSu iesg m un motivcijas. Tp c var teikt, ka $ rcbasir atv rtas.

Atv rt s rcbas ietver gan akiu darbbu, gan pasu un rea joSu darbbu.

Aktvajos scenrijos iesaistt S puses uzskata, ka izmas ir nepiecieSamas un ir
gatavas Kkoties to ievieSanai. Imuma pie mji jau iepriekS paredz kotn
nepiecieSans izmai as un laikus veic sagatavoSardarbusAktvajosscenrijos tiek
izvirz ti jauni politiku mr i un ieviesti jauni politiku stili. lesaigts puses ir aktas

p rmai u vadt jas un problmu risin San ir inovatvas.

Akt vajos scerrijos vidzemniekiem paveras drrc bas iespjas. Pirm notm —b t

par n kotnes noteigiem. Tas noan uz emties vadoSo lomu abas standartu
noteikSan un laikus veidot pieprgamu p ¢ savas darbas augem. Otrais rc bas

veids ir adapt cija, kur vidzemnieki rkojas tri un elastgi, protot izmantotr j s

vides piedv t s iespjas. TreS Vidzemes rc bas iespja ir piesard@ma piedalSan s

sp| , atturoties no psteidzgiem gjieniem!® Katr nozar Vidzeme var izvl ties

k du no mintajiem rc bas variantiem. Atkalp no strat iskaj m priorit t m, Vidzeme
var izv | ties bt par nkotnes noteigu, piemram, piena produktu raoSanb t

elastga attied uz augstk s izglt bas piedv jumu, un piedaties spl par ES
strukt rfondu p rdali (sk. 3.attlu).

Pasvajos scenrijos iesaistt s puses nav aktas izmaiu vadt jas, bet gan izmau
Inieces. Ts vairk rea uz izmai m, nevis cenSas ¢ paredzt. T m ir minim la
interese par rkotni un tr kst zin Sanu par to, kr koties. Savu nekoSanos iesaists
puses visbie k attaisno ar apkt j s vides neskaidou vai savu mazsju attiecb pret
ES un nacion | me a procesiem. Arrisin jumus daudzm problm m pasvaj , jeb
status-quascenrij , iesaist s puses censas sagaiago augstka | mumu pie emSanas
| me a vai ar da diem r jiem spl t jiem investoriem vai donoriem. ftus-quo
scenrij iesaistt s puses cenSas rad ziju par lietu patstv gumu r j s mainbas
apstk os. T ir strausa pozija laik , kad globlie procesi turpina rit savu gaitu. Ja
iedzvot ju acis ilgstosi ir aizwtas, viiir maz k gatavi pkS m izmai m. V | viens
status-quoscenrija paveids irpretoSans ekonomisko un politisko robe u at¥ bai,
tehnolo iskaj m inov cij m un jauniem tirgiem, ptopot parpretoSans scenriju.
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VidzemesI scen riji

Neko nedar t R koties

Status-quo

_ ‘ &

Turpin s
past vos stendences%y
v

IDZEME

Daos gad jumos-

pretoSan s
. r
y B tparn kotnes Adapt ties Piedal ties sp |
¢ noteic ju

3. att Is. Vidzemes iesgam s rc bas**

PI nojot Vidzemes iesgam s darbbas, ] em vr ne tikai pasreiz s, bet arn kotnes
izv les. Ir skaidrs, ka rkotn da di r jie riski, kurus izjtam jau Sodien,
nemazinsies. T k Vidzem ir oti maza, agmri orientta ekonomika ar kioSu
demogrfisko | kni, lielu jutbu pret enerjas cenm un niecgu veiktspju zin Sanu
nozars, tai btu p c iespjas vairk j mazina atkaba no r jiem satricinjumiem. To
vislab k pankt ar adaptcijas un piedafans strat iju paldzbu. Lai gan adaptija
b tu rekomendjama k kop jais attstbas virziens, atseviSm Vidzemes nozam un
viet m b tu j apsver arn kotni noteicos strat ija.

K dasirm su v rt bas?

Re iona iesaisto puSu rcbas nosaka noteiktas rvbas. Vrojot Latvijas reion | s
politikas norises, var pamanka konkurence par ierobe otajiem resursiem mgas
r p m par vietm, kas atrodas lu no ekonomiskajiem un zi8anu centriem.

Att stbas plnoSan jau ilgi tiek lietots noS rums starp tm politik m, kas vairk tiecas
uz taisngumu, un tm politik m, kas vairk tiecas uz efektiviti. Sis nos rums
izveidojies garu diskusiju rezutt starp kohzijas un konkurences pieknjiem 20.gs.
otraj pus. To iespjams izmantot ar scenriju v rtbu definSan. Abi min tie
politikas veidoSanas principi ir noa gi re ion lajai attst bai.

Politikas, kuras vaik v rstas uz kohziju uzsver teritorilo atS ir bu mazinSanu, lai
nodroSintu liel ku attst bas ilgtspju. Koh zijas principi ES me a politikas veidoSan
ien ca ar EKZao gr matu(2008). Taj tika uzsvrta nepiecieSarba p ¢ harmoniskas
visas Eiropas teritorijas atbas neatkagi no da dbas. NkosSajos dokumentos
koh zijas princips tika konkretizs, iekaujot taj ar socilos, vides ilgtspjas un
p rvaldbas elementuS. Lai ar ES reion lajai politikai domt budeta daa
pieaugusi, glod ekonomikas un finanSu ke no jauna pastiprija ats ir bas starp
bagt kajiem un nabadg kajiem ES reioniem. Papildus neviemzbai starp
re ioniem, saasirs ar iekSj nevienldzba paSos reonos. Latvij socil un
teritori I nevienldzba ir pasi izteikta, liel m r pateicoties ilgstoSistenotajam neo-
liber | s politikas kursam.
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Pretstat koh zijai, konkurences politikas tiecas @ tras ekonomisks izaugsmes,
uzsverot efektivitti un konkurtsp ju. ES Imen konkurences principu iemieso
Lisabonas strat ija (2000), kas uzsver ES Isanu par konkutsp j g ko uz zinSanm
orientto ekonomiku pasaul Konkurences apswmi vair k rosina invest taj s
nozars un teritorijs, kas nkotn sp s nodroSint ekonomisko atdevi. Brais tirgus,
inov ciju strat ijas un investijas konkurtsp j gaj s nozars ir galvens konkurences
politikas izpausmes. Konkurences sagas liel ks atbalsts pierkas tm Vidzemes
teritorij m un nozarm, kur m ir liel kais izaugsmes potents.

Lai gan kohzijas un konkurences principi pirmaprd S iet nesavietojami, atitbas
politik tie tiek kombinti. Diskusij par kohzijas un konkurences priekSrbcm radta
ES strat ija Eiropa 2020Q kas par pienrot ko izeju no krzes uzskatgudru izaugsmi
kas balsta uz zinSanm un inovcij m. Vienlaicgi Eiropa 2020atzst vajadzbu ar
p c ilgtsp j gas izaugsmes, ko nodrodim efektv ka, za ka un konkurtsp j g ka
ekonomika.

Pilnv rt ga vietu atstba Sodien nav iedorjama bez efektas resursu izmantoSanas,
teritorijas kvalittes un teritoril s identittes’® Balstoties uz politikas veidgt
iesp jamiem rc bas veidiem un Soabu pamatojoSam v rt b m, Vidzemei izveidoti
etri integr tie scenriji (sk. 4.attlu). Tr s scenriji ir ,akt vi”, jo tie paredz iesaisti un
m r tiec gas rc bas, bestatus-quascenrijs ir pasvs un rea joss.

Vidzemeslscen riji

Neko nedar t R koties

Status-quo

K rkoties?

Turpin s hd < e °
pasreiz j s Sacensties Izl dzin t
tendences Konkurence Koh zija

— Optim lais -

L dzsvarotas konkurences un
koh zijas pieejas

4. att |s. Vidzemes scemiju modelis

Status-quascentrijs paredz pasreijo procesu turpirsanos. Rdona iesaist s
puses nekosies akwi, lai mazintu da du virzt jsp ku negatvo ietekmi.
Status quoscenrij domin rea joSa pieeja, bet izpaliks uzcibu v rstas
politikas un inovawi risin jumi. T p ¢ ekonomiskie, demodiskie, klimata
izmai u un ener tikas procesi rits savu gaitu ¢z to lo iskajam iznkumam.

Konkurences scenmijs paredz dinamisku, uz inddu un uz konkuitsp jas
celSanu vrstu attstbas pieeju, kur domin s efektivit tes, produktivittes un
inov cijas v rt bas.

Koh zijas scenrijs v rsts uz teritorilo un socilo atSir bu mazinSanu un
ilgtsp j bas veicinSanu. Kohzijas scenrija raksturg k s politikas ir socil
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iek auSana, atbalsts mazajai lauksaimiai da di sadartbas risinjumi un
viet jo tirgu aizsardba.

Optim lais scenrijs kombin Vidzemei piemrot kos konkurences un kohijas
elementus un paredz to saskan stenoSanu. Optintaj scenrij konkurence
un kohzija viena otru papildina, lai ren vartu ievrojami celt
tautsaimniedas nozaru veiktspu un produktivitti. AtS ir b no abiem
ieprieks jiem aktvajiem scerrijiem, kas apraksta noteiktucrbu ietekmi uz
n kotni, optim laj scenrij vispirms tiek defints v lamais Vidzemes atit bas
st voklis, p c tam aplkojot r c bas t sasniegSanai.

Scenriju izveides metode

Uzs kot Vidzemes ilgtermia attstbas scerriju izstr di, darba grupa noina veidot uz
pier d jumiem balstus scerrijus, ietverot ar Vidzemes iedzot ju zin Sanas. Lai
galarezultts nebtu p rlieku teortisks, tika pievrsta uzmara da du prim ro datu
ieg Sanai, apkopojot dadu Sodienas un Rotnes Imumu pie m ju pieredzes un t
saukts “neredzams zin Sanas”, kas parasti akadiskiem ekspertiem nav pieejamas.

Vidzemes scemiju izstrd t ji sav darb cents rast ldzsvaru starp r j m un

iekS ] m zin Sanm, atbilstoSi izvioties ptjuma metodes. Vief s zin Sanas tika
nofiks tas ekspertu intervig, scenriju st stu seminr , seminros, kuros piedgl s

attstbas plnot ji, radoSaj darbnc un jaunieSu aptauj r j s zinSanas veidoja
attst bas teorijas, dadi p tnieciskie ziojumi, citu reionu scenriji un datu b zes 6k.

5.att lu).

Vidzemes scen riji

Viet | szin Sanas r i szin Sanas
Nozares ekspertu P tnieciskie zi ojumi
intervijas Citu re ionu scen riji
Scen riju st stu semin rs Datu b zes ar datiem
Semin ripl not jiem Att st bas teorijas

Rado$ darbn ca
JaunieSu aptauja

Ts

VIDZEME

CELS VED AUGSUP!

5. att Is. Vidzemes scemiju izveid izmantots vietj sun r j s zin Sanas.
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Scenriju izveide notika piecos seyns soos:

1. Tika izveidots scemiju modelis kura izstrd emtas vr Vidzemes reiona un
novadu pasSvaltbu strat iskajos atstbas dokumentos formuls tmas un
visbie k diskutt s attstbas dilemmas.

2. Tika izveidotitematiskie scemiji. Balstoties uz Vidzemes un citu Eiropas lauku
re ionu attstbas problemtiku, tika izv| tas devias scerriju t mas. Katra
tematisk scenrija izstr d San paldz ja nozaru eksperti (sk. 1.pielikumu). Tika
veiktas intervijas ar 19 ekspertiem, jgat par galvenajn attstbas tendenan
konkr taj jom un par So tenden potencilo n kotnes ietekmi uz Vidzemi.
Tematisko scemiju stiprin Sanai tika izmantota Vidzemes pogs ES un
nacionl |me a kontekst raksturojoS nozaru statistika. Nom gs inform cijas
avots bija ViA realiztais ESPON projekts ,Lauku reionu potencils”. Tika
akcenttas arnozm g k s atSir bas novadu kontekst

3. lzvirzti Vidzemes atst bas virzieniVidzemes vlamo attstbas virzienu noteikSanai
trijos seminros tika uzklausi iedz vot ju viedoki.

Scenriju st stuseminr , kas notika Ry 2011. g. 29. un 30. martpiedalj s
viesi no citiem Latvijas rdoniem unTrans In Formprojekt iesaistie rvalstu
eksperti no Lielbritnijas, Norv ijas, Zviedrijas, Polijas, Lietuvas un ¥%jas.
Seminr tika v rt tas Vidzemes izejas pa@as un iespjamie attstbas virzieni
“no malas,” pasniedzot tos vienkotu ststu veid.

RadoSs darbncas seminr Valmier 2011. g. 13. apr, aktvi Vidzemes
iedzvot ji ar visaptveroSu skgumu diskutja par reiona attstbas
alternatv m. T rezultt tapa vlamie nkotnes redzumi. RadoS darbnca
apvienoja konkurences un kdiiias scerrijus, k ar noteica ts Vidzemes
iedzvot ju grupas un vietas, kuraskotn , stenojot vienu vai otru scemiju,
var tu ieg t vai zaudt.

Ekspertu semirrs bija treSais scemiju izstr des seminrs. Tas notika Gss,
2011. g. 25. maijjun taj piedalj s Vidzemes novadu aitbas plnot ji, kuri
tika iepazstinti ar Vidzemes atstbas dilemmm. PInot ji piedalj s ar
ekspertu aptauj kur vi iem bija j izv las v lamie Vidzemes at$t bas virzieni.
Papildus par scenju dilemm m tika aptaujti ar Latvijas Universittes

eogrfijas uz zemes zin u fakult tes maistrat ras studenti — rkamie
teritorijas pl not ji.*’

4. Integr tie scenriji. Balstoties uz semimos analiztaj m Vidzemes atstbas
dilemm m un ekspertu vt jumiem, tika raksti integr tie scenriji.

5. leteikumi un rekomendijas. Balstoties uz optim scenrija rezulttiem, tika
sagatavoti ieteikumi a#itbas politikas veidoSanai un rekomeaighs Vidzemes
teritori | kapit la bagtin Sanai.

Vietu pievilcba

So scenriju nozmga tma ir vietu pievilcba. Mazinoties ekonomiski akhjam
iedzvot ju skaitam, Vidzemes vietas aizvien véirkonkurs par jaunu iedgot ju
piesaisti. Vietu pievilba darbosies k papildus ,magnts” darba vietm un
pakalpojumiem. Tont, vai m s skaidri zinm, kas vietu padara pievitgu?

Lai rastu atbildes uz So jayumu, scenriju izstr des gait tika veikta Vidzemes
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jaunieSu aptauja, kumpiedalj s 346 jaunieSi no Valmieras, Madonas, Vecpiebalgas
Al ksnes, vecumno 18 Idz 25 gadiem. Aptaujas mis bija noskaidrot jaunieSu
uzskatus, rkotnes ieceres un Kk jumu par savas dzes un darba vietas pievitw.
JaunieSiem tika bts atbild t uz jautjumiem par to, kur vii vislabprt kv | tos dzvot
un strd t Sobrd un pc 20 gadiem; kas, viipr t, nosaka vietas pievilou strd Sanai
un dzvoSanai; kdas ir viu dominjoS s v rt bas paslaik un kt s vartu mainties
n kotn . Aptaujas rezulti tika apkopoti ptnieciskaj zi ojum , kas ir pieejams
Vidzemes plno$anas rdona vietn. '® Jaunie$u atbildes pata reiona pasreiz s
pozcijas vietu pievildbas jom. Kas zina, kdas bs jaunieSu atbildes p divdesmit
gadiem un tam sekojo$e | rc ba? Vietu pievildbas noda Saj zi ojum papildinta
ar aroriin lu p tjumu par uz m jdarbbas vietu izvli lauku t risma jom.
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3. Vidzemes attst bas perspektva un to ietekm joSie faktori

Scenriji paredz, ka divdesmit gadu kotn Vidzemes atst bu noteiks vairki faktori.
Noz m g kie faktori apl koti Seit.

ledzvot ju skaita mazin San s un sabiedibas novecoSana

N kotn iedzvot ju skaits Vidzem turpin s sarukt. Pc pieciem gadiem darba $mo
iedzvot ju skaits ievrojami samazirsies, bet pieaugs gados Viee iedzvot ju skaits.
Tas palielins spiedienu sodaj bud et un paaugstirs piepragumu p c veselbas un
veco au u apr pes pakalpojumiem. Dzimbias Imenis nebs pietiekams, lai sabiedtha
var tu atjaunoties, bet dzimbas veicinSanas pakumu ietekme 20 gadu perspekt
v I neb sj tama. ledzot ju aizpl Sanu no Vidzemes noteiks darba igspn augstka
darba samaksa c# Eiropas valss. SarkoSais iedz/ot ju skaits saasirs konkurenci
starp Vidzemes paSvalim iedzvot ju piesaistSan. Palielin sies migrantu nome
tautsaimnied , tom r iebraucju skaits nesps kompeng Vidzemes iedzot ju skaita
samazinsanos. Demodgfisk s izmai as atsts iev rojamu iespaidu vis sabiedbas
attstbas joms.

Ekonomikas atjaunoSans p c kr zes un publisk finans juma samazinsan s

N kamos divdesmit gadus vigs ekonomiku turpins ietekmt glob lie procesi un
satricinjumi. T p ¢ stabilittes stiprinSanai izSiroSs bs valsts realizais
makroekonomiskais kurss un vigts ekonomikas atvesgsans temps. Ekonomisko
konkur tsp ju mazins zijas zems darbasgka izmaksas un pieaugosais potelsci
zin Sanu ekonomikas sektorAtS ir bas starp jaunajn un vecajm ES dabvalstm
saglabsies. Ldz ar Rietumbalknu un Turcijas gaidno iestSanos, ES valstu
investcijas vartu rast izdevg ku m jvietu rpus ES robe m, piemram, Ukrain un
Baltkrievij . Var tu pieaugt arAustrumvalstu kapita kl tb tne. Samazinoties valsts
finans jumam, Vidzemes paSvalim b s mazks pieejamo Hzeku apjoms.
Palielin sies privt sektora nome da du pakalpojumu sniegSantom r iedzvot ju
pirktsp ja nepieaugs strauji. Ekonomikalielin sies socilo t klu loma, kas nodroSirs
tr ku un efektv ku preu un pakalpojumu apmai, radikli mainot prdoSanu.
Palielin sies piepragaums pc individu lajiem risin jumiem preu un pakalpojumu
jom . T pat k Sobrd nozmga ietekme bs ES reion | s attstbas politikai, kas
sekms infrastruktras uzlaboSanas, wobe u sadarlbu, k ar da das sadarbas
t klu un klasteru iniciavas. Kvalific tu darbinieku un zirsanu trkums Vidzemes
perspekivaj s nozars var tu izraist So nozaru staguoiju. T p ¢ svarga b s kvalific tu
darbinieku sagatavoSana Vidzemes vadoSajiem unpgdrsjiem ekonomikas
sektoriem.

Vides faktori — klimata prmai as, dabas resursu noplicidana, bioloisk s
daudzveidbas samazinsan s

Vidzemes nkotni noteiks klimata prmai as, dabas resursu noplickana un dabas
daudzveidbas samazirsans. Scenrijos tiek pie emts, ka turpnkajos 20 gados vidl
gaisa temperata gad paaugstinsies par +iC. Lai gan klimata prmai as ir globls
fenomens, t ietekme visvairk izj tama tieSi lokli. P t jumi par klimata prmai u
izpausmm un to prognozn nav viennon gi, ta u skaidrs, ka klimata izmaas liel

m r palielin s upju pldu risku un jras piekrastes izskaloSanu. Bik notiks v tras un
paaugstinsies me a ugunsgku risks. Samazinoties fosd# enerijas kr jumiem,
prognozjama degvielas cenultka paaugstirsan s. Ogleka taupbas politika veicins
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investcijas atjaunojam enerij un efektv enerijas izmantoSan Piemrotu un
ekolo iski stabilu dzves telpu — biotopu — zaughna bs galvenais iemesls tam, ka
samazinsies bioloisk daudzveida.

Tehnolo iju att stba un zin Sanu ekonomika

Biotehnolo iju, nanotehnoloiju, enerijas tehnoloiju un transporta tehnolgu

attstbai b s nozm ga ietekme ne vien uz So tehndja tieS pielietojuma nozam,

bet ar uz saistaj m nozarm, piemram, izgltbu un trismu. Juzsver, ka
tehnolo isk s p rmai as prasa araugstk kvalific tu darbaspku. Augstks izglt bas
| menis ir svags nosagums konkrtu uz mumu veiksmei, jo tas veicina zganu
p rnesi, inovciju ievieSanu un mizgl t bas procesu maigaj darba tirg. Re iona

n kotnes izaugsme ir saista ar vl liel ku un mr tiecg ku re ion | s augstskolas

VIA — iesaisti ilgtspj gas reiona izaugsmes veici8an un atvrt bu kompetentiem,
labi kvalific tiem jauniem cilvkiem.

Transports un pieejanba

Lai gan Vidzeme atrodas izdev eogr fisk pozcij , Eiropas kontekstpieejambas
zi t ir perif rija. Kvalitatva transporta infrastrukta nodroSintu lab ku vietu

pieejambu un veicintu re ionu attstbu. Tomr vienlaikus nopietni japsver da du

alternatvo transporta veidu izmantoSanas iggp prognoziam strauj degvielas cenu
k puma vai energo kres gadum . Tom r radik la pieejambas uzlaboSana Vidzem
neb s iespjama pat 20 gadu termi. Att stbas atkabu no transporta infrastrukias

var s da ji kompenst, veicinot iedzvot ju nodarbintbu uz vietas un lieku

uzmanbu pievrSot trgaitas interneta pkl juma nodroSinSanai un zinSanu
ekonomikas nozaru attbai re ion .

Ener tisk atkarba un atjaunojams ener ijas potencils

Enerijas raoSanai Latvij p rsvar izmanto importtos fosilos resursus — naftas
produktus un dabasg. L dz ar fosilo energoresursu cenippdmu paredzams endas
cenu pieaugums. Svgrkie Vidzemes vietie atjaunojamie energoresursi Sabiir
dens un koksne. Vidzenir pieejami ievrojami k dras resursi, tal to izmantoSana
ener ijas ra oSan Sobrd ir niecga. SaldzinoSi maz tiek izmantota ja, biogzes un
saules eneija. Tom r n kotn atjaunojamo energoresursu pats palielin sies, tpat
k ieguldjums v | citu alternatvu risin jumu mekl San. Ener ijas cenas bs atkargas
ar no valsts politikas virziena: atbatsatjaunojamo energoresursu sttbu vai turpint
atbalstu fosilo energoresursu importam Latviyidzemnieki ar var paSi ietekmt
re iona virzbu pret liel kai neatkaibai no importt s enerijas.

Lauku att stbas mode

Eiropas Imen Vidzeme ir attls lauku reions ar agrru ekonomikas struktu, zemu
ekonomisko veiktsgu un sarkoSu iedzvot ju skaitu. Tomr re ions nav ieksji
viendabgs. Ldzgi k cit s joms, Vidzemes lauku fkotni ietekms demogrfisk
situ cija. Svargi b s ar t di virzt jsp ki k p rtikas produktu cenas glolajos tirgos,
kopg ES lauksaimniebas politika, eneiijas resursu cenasivalstu investoru interese
par apsaimniekojaman zemm un infrastruktras pieejanba laukos un mazeg
pilsts. Ja Vidzemes lauki turpie attstties k teritorijas paSpietiekamam
dzvesveidam, tie saglab savu maz skarto lauciniecisko idertitun dabu, tau to
radt pievienot v rtba var bt nepietiekama viejo paSvaldou ekonomiskajai
attstbai un spjai uzlabot infrastruktru. Prejot uz intensyu ekonomiski
konkur tsp j gu saimniekoSanu, tiski samazinsies mazo saimnidau skaits. Pieaugs
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vasarncu skaits laukos un turpis attstties reurbanizcijas procesi pievilg ko pils tu
apkrtn .

Soci | sun kult ras p rmai as. Jauni dzves stili
Sabiedib valdoSo socio un kult ras vrtbu fons bs vI sare t ks nek Sobrd.
Paslaik Latvijas iedzot ji j tas nedroSi par savu darbu un vdselizj t trauksmi par
neiekausanos sodaj un ekonomiskajsist m . Nedrosba atsts negatu ietekmi ar
uz jauno cilvku n kotnes izvl m. V rt bu mai u ietekms sabiedbas novecosas,
tehnoloiju attstba, k ar citu tautu kultru un alternavo kult ru pardSans
Vidzem . Patr t jsabiedrba rosins dzves stilu prmai as ar persongaj | men.
Sabiedib pastiprinsies individulisma tendences, notiks dth Sans no tradicionl
imenes kodola. Vienlaigi pieaugs da u sabiedras grupu ime p c iekSj miera un
pilnveidoSans. Pieaugs iedwot ju socil un vides apzia. Palielinsies rpes par
veselbu un labjtu, k ar dzimumu Idztiesbu. Dzves stilu da dba vl vair k
aktualiz s sabiedbas integrcijas nepiecieSarbu Vidzem.

P rvald ba
Starptautiskaj | men turpin sies prrobe u integrcijas procesi. Politisko robe u
izzuSana ar kaimu re ioniem lgaunij jau tagad auj Vidzemei paplaSit sadarhou,
I n m izl dzinot pierobe u teritoriju atpalibu. N kotn paplasSinsies reiona sadarlba
ar ar Krieviju un Baltkrieviju. Da as paSvaldas uzsks diasporu atbalsta politikas, lai
uztur tu saites ar saviem iedpt jiem rvalsts. Liel kaj m Vidzemes paSvald m,
visticam k, n ksies piedaties imigrantu ielauSanas pakumos. Starptautisk
terorisma draudi turpirs pastv t, epizodiski liekot pastiprin robe u kontroli.
ledzvot ju mobilit tes pieaugums palielis infekcijas slimbu izplatbas risku.
Re ion laj unvietj | men p rvalde vairk koncentrsies uz procesu un pakalpojumu
nodroSinSanu loiskajos funkcionlajos reionos, nevis administrataj s robe s.
emot vr mazo pasvalthu ierobe oto veiktspu, Vidzem v | var tu samazinsies
pasSvaldou skaits. Augot iedzot ju prasb m, paSvald m ar samazirtu pieejamo
publisko finansjumu b's grt k t s apmierint. Tas var paaugstih da du socilo
grupu atstumbas risku. Tp ¢ svargi b s paaugstint Vidzemes iedxot ju
pasorganizcijas un pasnodroSiganas spgas.

Vietu pievilcba

Vietu pievilcba noteiks vietu konkutsp ju tr s b tisk s jom s: pastv go iedzvot ju,

uz m jdarbbas un tristu piesaist. Mazinoties starptautisko robe o lomai Eirgp
vietu konkurence arvien palielisies. Mazk pievilc g s vietas risks izzust pavisam.
Vietu pievilcbas paaugsti$anai nozn gi ir fizisk s vides, infrastruktras un soci s

drosSbas uzlabojumi. Tar pasi b tiska ir mr tiecga vietu zmolvedba un identittes

stiprin Sana, iedzot ju savstarpjo neformlo saiSu veicinSana. Gan pils m, gan
lauku ciemiem vl vair k b s jdom k k t pievilcgiem dzvoSanai, strd Sanai un
brv laika pavadsanai.
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3.1. Demogrfija

Vai Vidzeme saglals sl gtu ,sirmo matu ekonomiku” vai ar b s dinamisks darba
tirgus ar atvrt m robe m?

Vidzem strauji samazirs iedzvot ju skaits. Pd jo piecu gadu laik Vidzeme
zaud jusi aptuveni 1% iedxzot ju gad. Saglabjoties Sd m tendencm, 2030.gad

Vidzem var tu dzvot par 20% maxk iedzvot ju. Paredzams, ka iedbt ju skaita
samazinsans vair k skars tieSi laukus. Vienlaikus palielgies ar vecu cilvku

patsvars sabiedr . Pat ja dzimsbu tuvkaj laik izdodas uzlabot, $ ietekme uz
darba tirgu izpaudies tikai ilgk laika posm. Rodas jaujums: k piepildt socilo

bud etu, lai vartu makst pensijas augoSajam pensioin pulkam? Vai imigrcija

atrisins paredzans darbaspgka problmas nkotn? Kam galvenokt b tu

nepiecieSams novizbud etu — pensiju izmaksn vai jauno ime u atbalstam? K
demogrfisk s tendences pveidos Vidzemi jau tukaj laik ?

Ja Vidzem iedzvot ju skaits nkotn samazinsies, tad pasaul tieSi otrdi, —
palielin sies. lemesls tam galvenaokir augstie dzimsbas rdt ji zijas un frikas
valsts? Eirop kopum iedzvot ju skaits ir saglakjies stabils’* Tom rilg k laik ar
Eirop iedzvot ju skaits pakpeniski samazirsies un sabiedsa noveco$’

K da bs demogrfisk s situ cijas ekonomisk ietekme? ESAO un EK prognozes
liecina, ka, saglaljoties paSreiz m demogrfiskaj m tendencm un rcbas
strat ij m, ES valstis piedzos IKP izaugsmes tempa kritumu un publisko izdewum
pieaugumu, kas skar pensijas, vdzed aprpi un pakalpojumus gados vé@em
cilv kiem2® Kop j migr cijas un iedaot ju noveco$ars tendence Eiropnor da uz
veco iedzvot ju skaita proporcijas strauju pieaugumu laukuiaeos un jauno
iedzvot ju aizpl $anu?* S das notikumu atstbas rezultt daudziem mazapdmtiem
ES reioniem, tai skait Vidzemei, galvenais izaicijums b s spja saglabt esoSo
iedzvot ju daudzumu vai arkompenst iedzvot ju skaita samaziganos> Savukrt
pasi pievilcgie Eiropas lauki, piermam, Vidusjras reion , b s ieguvji, att stoties
par Eiropas pensioru atp tas vietm 2

Strauj kais iedzvot ju skaita samazigjums Sobd v rojams da V cijas, Lietuv,
vair kos Polijas, Slowkijas, Ungrijas, Bulgrijas un Rumnijas reionos, k ar
Latvij ’. 2011. gada pirmajos meS$os dzimsba Latvij ir samazinjusies par 5%°
ANO Erognozes liecina, ka p 20 gadiem Latvij b s 92% no paSreiz iedzvot ju
skaita?®

Gandrz visi aptaujtie eksperti uzsva, ka demogffisk situ cija ir visnopietnk
Vidzemes reiona problma®* Pdjo 10 gadu laik iedzvotju skaits reion
samazinjies par 20,8 tkstoSiem, kas pialzin ms vienas Csu lieluma pilstas
izzu$anai no Vidzemes kart¥sKop$ 2004. gada strauji palieljosies emigrcija.
2010. gada desmit meSos oficilais emigrantu skaits bija lidts nek vis 2009. gad
kopum (attiecgi 8,8 un 7,4 tkstosi)*

Vidzemes reions ir teritorili liel kais Latvij, aiz emot 23,6 % no valsts teritorijas,
ta u ar vismazko iedzvot ju skaitu un bvumu (15,3 cilvki uz kvadrtkilometru)3
2009.gad Vidzem dzvoja 234 005 jeb 10,4% Latvijas iedat ju,** iedzvot ju
skaitam turpinot samazities. Reion visliel kais iedzvot ju blvums uz
kvadr tkilometru ir Valmieras pil¢ (1504.2) un Csu novad (115.4), bet vismakais
Apes (7.9), Lubnas un Nauk3w (8.2) novad>® Saglabjoties pasreiZ m tendencm,
var prognozt, ka 2030. gada kum re ion dzvos tikai 187,1 tkstotis iedzvot ju.*

Demogrfisko situ ciju Latvij ietekm ne tikai migrcija, bet ar zemie dzimsbas

22



r dt ji. Gandrz treSdaai sievieSu augyaj vecum Latvij nav brnu. Viens vai divi

b rniir | dzgam skaitam sievieSu, tomtr s un vairk b rni — tikai aptuveni desmitajai

daai Latvijas sievieSu augl vecum. Tas skaidrojams gan ar sabiéds vrtb m,

gan ar pd jo gadu valsts atbalsta samaZdanos imen m. Valsts nenodroSina stabilus

un pietiekosus finandbs instrumentus ne dzimisas veicinSanai, ne daudzinu
imen m, ne ar b rniem p ¢ viena gada vecunfa.Liel mr tieSitp ¢ daudzbrnu
imen s v rojams sabzinoSi augsts nabadias risks. Statistikas dati liecina, ka divu

pieaugusu cilvku imen s nabadbas risks, ja tajir viens brns, ir 15%, ja divi brni

— 22%, bet, ja ts un vairk b rnu — 45%°

Latvijas iedzvot ju dzimuma un vecuma struka uzrda ievrojami liel ku sievieSu
skaitu pc 40 gadiem. Tas nada uz Latvijas vieSu augstu mirdiu. Galvenais
mirstbas clonis Latvij , t pat k cit s Eiropas valss, ir asinsrites sistnas slimbas,
kas ir mirstbas clonis gados vedkiem cilv kiem, turklt no Sm slimb m vrieSi
galvenokrt mirst jaunk vecum nek sievietes. Gan xieSiem, gan sievietn vecum
no 5 |dz 44 gadiem pirmajviet ir r jie nves clo i, kas biei vien ir riskantas
uzvedbas sekas. Turl v rieSu mirstba no r jiem clo iem ir 3-4 reizes lieka par
sievieSu mirsbu. Lai ar Latvij tiek prognozts iedzvot ju vid j m a ilguma
pieaugums, tont So progno u rdt ji ir viszem kie ES dabvalstu vid. Prognozes
paredz, ka vidais m a ilgums pieaugs aptuveni par gaddz 68 gadiem vieSiem un
79 gadiem sieviet 2020. gad un attiecgi | dz 74 un 82 gadiem 2050. gatl

Demogr fisko situ ciju var uzlabot, stenojot mr tiecgu demogrfisko politiku, kas
ietver tdus savstarpi papildinoSus virzienus k dzimstbas rdt ju palielin Sana,
darbaspka |dzdalbas palielinsana darba tirgun imigr cijas apjomu palielirsana®’
Ziemevalstu un Francijas pieredze liecina, ka augstusstbas rd t jus var pankt ar
kompleksu dzimsbas veicinSanas politikas pazbu, kas ietver ekonomikas,
nodarbint bas, mjoku, dzimuma Uztiesbas un imenes politikad’ J piev rs
uzmanba b rnu d rzu pieejambas palielinSanai, nodoki politikai, piedv jot nodoku
atlaides imenm ar diviem vai vairk b rniem?* Savukrt padvaldbas var uzlabot
demogrfiskos rdt jus veicinot ieda/ot ju piesaisti ar darbavietu, izgbas iespju,
droSu dzves apstk u pied v jumu.

Paslaik apsprieSanir , imenes valsts pamatnodhes 2011.-2017.gadam”, kas k
galvenos c bas virzienus noda atbalstu imenes dibinSanai un laubai, imenes
dzves plnoSanai un lrna ienkSanai imen, atbalstu vedku pien kumu stenoSanai,
imenes stabilittei, k ar rpus imenes aprpei** Sadartb ar pasvald m dzimstbu
b tu iespjams veicint, r p joties par brnud rzu pieejanbu, k ar atbalsta sniegSanu
m jok u jautjum ** Tomr dzimstbas veicingana ir ilgtermia process, p c, lai
situ cija 2030.gad uzlabotos, nepiecieSamal t ja rcba’ Darbaspka iespjam
ieceosSa Latvij var tu tikai nedaudz uzlabot sitaiju, ta u nesps pilnb kompenst
str d jo$o skaitu samaziganos.’

Paredzams, ka iedmt ju skaita mazinsans Vidzem vair k skars tieSi lauku
apgabalus un atin t s teritorijas!’ Pieaugot gados veco iedat ju patsvaram,
daudzi nomae lauku reioni piedzvos v | as kas bezdarba provhas un btiskas
izmai as infrastruktras un pakalpojumu pieprasn .*® Strauji neuzlabojoties valsts
ekonomiskajai sitcijai, b s j veic socil bud eta izdevumu samazigana. Sda
situ cijas attstba noveds vai nu pie vedku pabalstu un piemaksu atcelSanas vai
pensiju neapliekam minimuma samazifjuma, kas situciju tikai pasliktin s*°
Prognozes da, ka Latvij s ks sarukt iedxzot ju skaits darbaspas vecum.
Visliel kais samazirjums gaidms laika posm no 2015. dz 2025.gadan?.
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Paredzams, ka 2030. gadhir kums Latvijas iedxot ju b s vecki par 45 gadiem, bet
jau 2020. gad pensijas vecuma cilku b s vair k nek b rnu un jaunieSu vecumi dz
18 gadient?’ S iemesla d laukos nevajadzu attstt uz m jdarbbu, kuras
stenoSanai rkotn b s nepiecieSami lieli cihkresursi, bet gan pilnvt gi j izmanto
eso%ais zemes, dabas un tehnipigotenci Is.>

Samazinoties iedwot ju skaitam, Vidzemes apdojuma struktra vartu k t v |
izklied t ka. Tas mudirs atteikties no dadu pakalpojumu sniegSanas mazapolizs
viet s. liedzvot ju skaits lielkaj s re iona pilst s samazirsies In k. Lai iedzvot ji
paliktu apdzvotaj s viet s, jau tagad nepiecieSama vjes ekonomikas aitba, k ar
infrastrukt ru un pakalpojumu pieejabras uzlaboSand. Priekdroba bs tm
pasSvaldb m, kas bs atvrtas Latvijas un citu valstu iebrajiem. Daudz kas Is
atkargs no t, vai viet jie iedzvot jib s gatavi iebraugus pie emt>*

Re iona priekSroda Valmier un ts tuv kaj apkrtn ir VIA. Pied v jot kvalitatvu
un konkurtspjgu izgltbu, iespjams piesaist pils tai jaunus un izglotus
iedzvot jus no citiem Latvijas reoniem, noturt jau reion dzvojoSos, k ar
starptautisko studentu apmas programmu rezult, piesaist jaunieSus no cim
valstm.

3.2. Ekonomika

K di b s Vidzemes ekonomikas atbas principi ,ar veselo k ju uz prieksu”,
»atbalsts jaunajiem t eriem” vai — ,pasniedzam roku \j kajiem”?

Re ionu ekonomikas a#itba aizvien vairk ir pakrtota globlaj m attstbas
tendencm, ko lok li var ietekmt, prasmgi p rvaldot viet jos resursus un izmantojot
saldzinoS s priekSrodas. Ekonomikas a#t bai ir nepiecieSama straiska pieeja, kas
veicina atbilstoSi kvalifictu cilv kresursu, zinsanu, infrastruktras un investiju
pieejambu. Rodas jaujums, vai atbilstoSus resursus un Zanas var uzkt vis s
Vidzemes viets? Kur koncentrsies galvens ekonomisks aktivit tes? Pc k diem
krit rijiem vadsies reion strd joSie uz m jiun| mumu pie m ji?

Glob laj | men Eiropas ietekme pasaules ekonomgiamazins>® Tas saists ar ts

novecojosSo darbasku, negatvvo demogrfijas bilanci, energoresursu sadzin Sanos
un klimata prmai u ietekmi®® Izaicin jums Eiropas konkutsp jai ir ar  zijas

izaugsmes tempi, kas S3ofbr gandrz piecas reizes psniedz Eiropas tempds
Turpinoties dn tendencm, pasaules eopolitik n kotn vadoSs bs  zias

ekonomikas? Sobrd ES un strauji augo$ ekonomikas savu kotnes konkurtsp ju

saista tieSi ar zirsanu ekonomiku, kurliela loma ir atvl ta dabas zirtn m un

tehnolo ij m.>® Galvenais zinanu ekonomikas virzjsp ks ir kvalific ti cilv ki.

T p c investciju palielin Sanai izglt bas nozar, jo seviSi augstkaj izgltb , tiek

r dta za gaisma® Lai ES dabvalstis sekngi p rvar tu ekonomisks krzes sekas,
t m n ksies palielint investcijas izpt un attstb .

Dal bvalstu kopgais mr is 1dz 2020. gadam ir atit izp tei un attstbai 3% no

IKP.%* Inov ciju un darba produktivites zi Latvija b tiski atpaliek no vecajm ES

dalbvalstm. Pirms krzes Latvijas un citu Austrumeiropas valstu inv@gts izpt un

attstb bija zem 1% no valsts kop IKP. Viengais iz mums bija lgaunija ar Sim
m r im atv | tajiem nepilniem 2% no valsts IK®.

Eiropas un Vidzemes ekonomiku kamos 20 gados ieteks globalizcija,
demogrfijas izmai as, tehnoloiju attstba un da das ES mea politikas®®
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Ekonomikas globalizijas ietekm samazinsies komunikcijas un sadarbas

izmaksas, pasaules tirgi turpiliberaliz ties, bet vienlaigi pieaugs valstu un renu

atkarba no globl kapit la un finanSu mobilittes riskiem. Demogfijas tendences ir
nepiel dzamas — rkamo trsdesmit gadu laikLatvijas darbasp go iedzvot ju skaits

uz vienu pensiomu var samazirties divas reize® T rezultt, nepieaugot
ekonomikas produktivitei, pieaugs nodok str d joSajiem, k ar publisk sektora
izdevumi vesebas aprpei. Tomr attstsies ar jaunas, tehnolgj s balsttas nozares,
spie ot mainties ar tradicion laj m nozarm. Tehnoloiju kl tb tne b s j tama visos
ekonomikas sektoros un plaisa starp mazkvatifian kvalific to darbaspku turpin s

palielin ties.

Vidzemes ekonomika I$ atkarga ar no ES reion | s politikas infrastruktras,

lauksaimniedbas un cilvkresursus atstbai, k ar ES konkurences politikas.
P tniecbas un atstbas politika ks daudz nom g ka reionu konkurtsp jas

veicin 3an. So politiku sniegt atbalsta nepilnvt ga izmanto3ana var tiski

samazint Vidzemes ekonomikas konkusp ju uz citu, Saj zi aktv ku, ES reionu

fona.

B tiska Latvijas un pr jo Baltijas valstu ekonomikas paze ir t s liel koncentrcija
valsts galvaspils . Baltijas valsts ir liel k s IKP izaugsmes at& bas starp
galvaspilstu un apkrt j m teritorij m®® bet Latvij re ion | iek§zemes kopprodukta
uz vienu iedavot ju izkliede ir liel k ES dabvalsts®® s laik Latvija kuvusi par
valsti ar visaugsko reion lo ien kumu neviendzbu vis ES®’ Ar Latvijas
str d joSo iedzvot ju ikm neSa ienkumu statistika pada lielas atSir bas starp vido
darba samaksu B, Pierg un Vidzem (sk. 6.attlu). Saj zi no Vidzemes atpaliek
tikai Latgale®®
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P c straujas ekonomikas izaugsmes, t.sk. visos lastvig ionos® valsts ekonomika
piedzvoja smagko piezemsSanos Eirop. 2009.g. valsts IKP kritums pret 2008.g bija
18%.° Sis bija zemkais punkts Latvijas ekonomikkr zes period, p ¢ kura sekoja

I na ekonomisk izaugsme. 2010.g. befgy IKP pieaugums pret iepriek8 gadu bija
3,7%" Kr zes ietekm 2010.g. valsts ekonomiskaptrukt r pieauga eksporta un
r pniecbas patsvars, kan tirdzniecbas un bvniecbas nozares piedmja kritumu’?
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Glob | s finandu kizes iespaid Latvij bezdarbs strauji pieaugalz 19% Imenim.
P c valsts veiktajiem stabilizijas paskumiem un globl s ekonomisks vides
uzlaboSans 2011.g. kum bezdarba imenis valst samazinj s par 3%. Tonr tas
joproj m ir par 7% augsks nek ES vid jais r dt js.”* Nodarbint ba mains cikliski
un kvalific ta darbaspka tr kumu Latvijas uz m ji atkal izjuts s kot ar 2015.d?

Kopum Vidzemes IKP vl pirms krzes bija satizinoSi zemks nek p r jos Latvijas
re ionos, izemot Latgali. Ar Sobrd Vidzem saglabjas saldzinoSi augsts bezdarba
| menis, taj ir zems strd jo3o vid jais atalgojums un pasvalih nodoku ie  mumi’®.
2011. g. maij bezdarba menis bija 15%. Augsks bezdarbanenis bija nowojams
Vidzemes Ziemaustrumu pierobe as novados, bet zks Vidzemes lielkaj s
pils t s. Kopum ar attstbas indeksa izmaas ir pozitv kas Vidzemes vidien bet
negatv kas — ziemeu teritorij s. Ekonomiski akvo vienbu skaits ir lielks Vidzemes
rietumos, bet zenks austrumu pus’’ L dz 2009. gadam Vidzeme bija otrs akkais
re ions ES fondu apguwaiz Rgas reiona.’®

Vidzemes ekonomiku Eiropas ienu saim var raksturot k agrru ekonomiku’®
Agr raj s ekonomiks ir saldzinoSi liels lauksaimniebas, bet maxks sekundr un
pakalpojumu sektorgatsvars. Kopumagr r s ekonomikas uzda v j ku ekonomisko
izaugsmi®® Vado$s nozares Vidzem ir lauksaimnieda® me saimniedba,
kokapstrde, apstrdes rpniecbad? un pakalpojumu sektor t risms®® Visliel ko
pievienoto vrt bu Vidzemes ekonomik(vair k par treSdai) dod koksnes un koka
izstr d jumu ra o3ana. Sajnozar ir ar visliel kais nodarbinto skaits>* Visstrauj kais
darba vietu un pievienat v rt bas samazigjums Vidzem nov rojams b vniecbas
sektor, kas pirmskizes apsk os piedzvoja strauju atst bu

Lai gan Vidzem ir vair ki sp c gi eksportjoSi uz mumi, kopum re iona uz mumi
nepilnv rt gi izmantoto pieejamo resursu potehej ko apliecina reiona zemais ratl s
pievienots v rt bas patsvars valsf® Vidzemes ekonomikas nozam pastv izaugsmes
potencils. Re ion jau 15 gadus sekgi darbojas Vidzemes Augstskola. Tiek nopietni
dom ts ar par vid j s profesionl s izglt bas kvalittes uzlaboSanu.

Saldzin jum ar lielu dau Rietum un Dienvideiropas valstu, Vidzemn relatvi augsts
interneta lietotju skaits, tomr tas ievrojami atpaliek no interneta lietga skaita Rgas
re ion . Krievijas pierobe , Vidzemes augstienun citviet lauku apvidos ir aslikta
mobilo sakaru kvalite 2’

K das galvens tendences noteiks Vidzemes ekonomikastétas nkotni? Pirmkrt, to
noteiks valsts stenots strukturl s reformas un ar to cieSi saist sabiedrisk
finans Sanas politika. Lai gan forrh Latvija ir izpild jusi liel ko dau starptautisko
aizdevju prasbu, v arvien kavjas vair kas b tiskas strukturl s reformas dad s
nozar s Kopum valsts veiktie bud eta ti u grie$anas un tauanas pagkumi laik

no 2008.-2011.g. bijusi 16,6% apjomo IKP¥T rezultt ir stabiliz ta valsts finandu
sist ma, tau | dzeku taupba tuvkajos gados turpirsies, lai 2012.g. sasniegtu valsts
bud eta defictu maz ku par 3% no IKP?

Latvija ir izvirzjusi mr i 2014.gad iest ties eirozon. Tomr, emot vr atsevisu
esoSs eirozonas valstu hkisk s ekonomisks problmas, ir grti prognozt Ss
monetr s savierbas stabilitti ilgtermi  un val tas ietekmi uz valstu ekonomik.
Latvijas pievienoSars vienotajai valtai var tu uzlabot investiju vidi un finansilo
stabilit ti, tau radt ar strauju cenu pieaugunit. 2014.g. sksies jaunais ES
strukt rfondu p rdales plnoSanas periods. Latvijas un Vidzemes ekonomagkst ba
kops iestSans ES ir bijusi izteikti atkaga no pieejam strukt rfondu finansjuma un
tam pakrtoto da da veida publisko iepirkumu realidjas. Latvij pirmskrzes
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ekonomik bija augstkais valsts publisko iepirkumyatsvars starp ES davalstm,*?
nor dot uz cieSo ekonomikas atkam no valsts un pasSvalil iepirkumiem, kas rada
risku finansjuma samazirSans gadjum . Sd situcij Vidzemes paSvald m

n ksies prv rt t ierobe oto Idzeku izlietojumu un bs mazk iesp ju apmierint visu
iedzvot ju vajadzbas. PaSvaldas var bt spiestas da funkciju nodot privtajam
sektoram, vai awisp r atteikties no to veikSanas, palielinot neapmidriru iedzvot ju
vid . Skaidrai ES atbalsta san ju noteikSanai un asttbas prioritSu izvirzSanai var
b tizS ir ga nozme Vidzemes ekonomikas attb .

2010.g. valdba apstiprinja nu ekonomikas apkaroSanas ml turpmkajiem trim

gadiem, gatavojot ¢bas plnu uz m jdarbbas vides uzlaboSanai, kas samazin
birokr tijas slogu uz mg];iem.93 Ss iniciatvas, k ar Valmieras un Csu biznesa
inkubatoru un to filiu” sekmga dartba var pozivi maint Vidzemes vjo

ekonomisko stvokli un veicint jaunu darba vietu raSanos. Afidzemes ekonomisk
profila izveide ir btisks solis reiona attst bas prioritSu sakrtoSanai.

Visliel kie cietji no esoSo ekonomisko tendenturpmkas attstbas bs Vidzemes
lauku novadi, kuri jau tagad ir ekonomiski slikt pozcij par reiona lielajm
pils t m. Infrastruktras (seviSi transporta) atstba ir primri saistta ar ekonomikas
attstbu un cilv ku piesaisti reionam, bet investijas izgltb rada ne tikai augst
kvalific tus darbiniekus, bet aweicina inovciju ievieSanu uz mumos un piesaista
re ionam jaunieSus. R@na profesionlajai un augstkajai izglt bai, tpat k
uz m jiem, jorientjas uz niSu mekBanu un sava specialia piedv juma
attst sanu®

Vidzemes ekonomikas atbai svarga bs inform cijas tehnoloiju attstba’®
lauksaimniedas, me saimniebas un esosSo pniecbas uz mumu saglalSana un
attstba® Par nozangu k s klasteru iniciavu atbalsand® un uz mumu
orient $ans uz eksporta pieaugumU.ES reion | s attstbas politikas un finansu
pieejamba Vidzemes attbai ar turpmk b's viens no btisk kajiem
virz t jsp kiem!® LIAA da die atbalsta instrumenti uzm jiem (programmasr jo
tirgu apgSanai, valsts un prit s partnetbas veicinSana, kompetences centru un
biznesa inkubatoru daties finans$anaj®* kop ar Valsts reion | s attstbas
a ent ras administrtajiem atbalsta pakumiem (mr dot cijas paSvaldu investcij m
un paskumiem, teritoriju plnojumiem un nodok atlaidm paSi atbalstimaj s
teritorij s)'°> darbosies k oti svargi ekonomikas virz jsp ki. So virzt jsp ku
pozitvo ietekmi mazina valsts talyas paskumu rezultt krasi samazirts So valsts
atbalsta formu finanums®®

Vidzemes ekonomikas atbu tuvkaj n kotn v I arvien negavi ietekms nu
ekonomika un augsts birokiskais slogs uz m jiem.!** pasi nodolu likumdo$anas
uzlabojumi, kas wsti uz darbasgka nodoku samazinSanu un nodok sistmas
vienk rosanu var darboties kozitvi ekonomikas virz jsp ki re ion . '°° Izaugsmei

b s nepiecieSama am r tiec ga ekonomikas produktiviies celSana visos sektoros.
EsoSs tendences da |nu bezdarba samazBanos un rdona ienkumu
nevienldz bas pieaugumu attidr pret Rgu.

N kotn aktvi r kojoties, ir iespjama straujka ekonomisk atg Sans, mazk strauja
iedzvot ju aizpl Sana stermi un jaunu iedzot ju piesaiste ilgtermi. Uzlabojot
infrastrukt ru, palielinot investijas izgltb un inovcij s un izveidojot
uz m jdarbbas klasterus, liek s ieguvjas b s tieSi Vidzemes teritorijas, kas ir tlkv
Rgai un tranza ceiem, tau ar lauku teritorijas iegs vairk, jo palielin sies
iedzvot ju mobilit te. Tas noan , ka vi i neb s spiesti pamest savu desvietu darba
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d , jo izbraukt no mj m laukos uz darbu pils vait s tuvum vars rt kun tr k,
k ar b svair kiespju strd tattlin ti.

Vidzeme ir ekonomisks attstbas ceu izv les priekS. Vai vair k orientties uz
konkur tsp ju, novirzot resursus tradiciolnsp ¢ g kaj m teritorij m un nozarm? Vai
priorit ri atbalstt jauns un perspekt s nozares, vai arturpint investt mazk
attstt s nozars un viets?

Ar veselo kju uz priekSu scemij Vidzemes ekonomika ast sies strauj, ta u tas
notiks tikai da Vidzemes. Reiona teritorijas, kas atrodas tlkvR gai Vidzemes
trijst ris ar tam tuvajiem laukiem bs ieguvjas. Css, Valmier, Smilten tiks
attstta infrastruktra, tur vI vair k koncentrsies ekonomiskie, finanSu, zganu un
cilv kresursi. TurpretVidzemes mazpilg¢as un lauku teritorijas reona pr j da un
pasSi pierobe attstsies daudz h k, zauds iedzvot jus un k s mazk pievilc gas.
Saj scenrij attstsies Vidzemes tradiciofi Sp cg S nozares — me saimnidm un
kokapstrde, k ar piena lopkopba, ar ko nodarbosies vaa lieli ra ojoSi
lauksaimniedas uz m ji. Daudzas lauku teritorijas tiks apmeotas. Maz
lauksaimnieda k s v | maz ka. Valmiera k s par reiona ekonomisko, zirsanu un
inov ciju centru, bet perifija k s v gr t k pieejama. Valka vaik orient sies Tartu
k liel ka attstbas centra virzien

Jauno t eru scenrij zaudt ji ar vartu bt pierobe as lauki, bet iegujs b s
Vidzemes trijstris, tom r Sis scerrijs paver lielkas ekonomisks attstbas iespjas
vair k m attlin t k m reiona lauku vietm un mazpilst m, ja vien ts sps
specializties, attstt niSu produktus un pakalpojumus. Biolkk lauksaimnieda, eko
b vniecba, specializts t risms, niSu ra oSana, Sauri specialig unik Is profesionl s
izgl t bas piedv jums — S nozares var samt atbalstu, kstot par ekonomikas
virzt jsp kiem Vidzemes laukos un mazpilss. Inform cijas tehnoloijas, paskumu
un kult ras trisms, specializs augstk s izgltbas piedv jums, inovatv
uz m jdarbba — Sie bs galvenie ,t eri” Vidzemes trijstr . Jauno t eru scenrijs
maz k atbalsta tradiciono ekonomisko virdu Vidzem, bet paver straukas
ekonomisks izaugsmes iesas viet m un nozarm, kas sps inov t un mainties.

Pasniedzam roku y kajiem scenrijs paredz In ku Vidzemes ekonomikas izaugsmi.
L n ku bezdarba samazijmmu vid j termi , ta u liel ku stabilit ti un sabalang ku
ekonomisko atstbu visiem Vidzemes novadiem ilgtermi Saj scenrij uzsvars bs
uz resursu pdali, atbalstot gan Vidzemes laukus, gan péls. Tiks invests att lin to
re ionu infrastruktras attstb , k ar kult ras, sporta un izdlbas iest u saglab San
laukos. Vidzemes mazpilsi un lauku ekonomiskattstba tiks veicinta uz spj g ko
vietu un nozaru r ina. Resursu, inoxiju, iedzvot ju un infrastruktras koncentrija
Vidzemes trijstr b s zemka, un In ks b s t izaugsmes temps. Tommazin sies
teritori | s atSir bas. Atbalstu gs maz lauksaimnieda, mazie un vidie imenes
uz mumi laukos. Tonr, censSoties ierobe otos resursupesp jas viendi p rdalt
visiem, vr emamu labumu var negneviens. Tp ¢ Vidzemes konkutsp ja tiks
upur ta par labu stabilitei un izldzin Sanai.

K redzams, katrs no ekonomikas scgem ietver savus plusus un nusus. Lai
mazin tu negatvo iezmju ietekmi uz ekonomiku, vidzemniekiem ksies optimli
apvienot minto scenriju pozitv s iezmes.
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3.3. Klimata prmai as
Akt va piel goSan s vai novlota rea Sana?

Klimata p rmai u ietekme un adaptija ir nozm gs reiona attstbu ietekmjoSais

r jais faktors, kura sodi s un ekonomisks sekas dad s tautsaimniebas nozars ir
gr ti prognozjamast® Klimata p rmai as var izrais gan ekonomikas probhas, gan
radt jaunas iesgas’®’ netiesi ietekmjot da du Vidzemes ekonomikas sektoru
attstbul® Klimata p rmai u ietekm paredzamas eksm kas un intensy kas dabas
apstk u izpausmes, kas nodara nopietnu karhu saimnieciskajai darbai, vides
kvalit tei, k ar cilv ku pa3sajtai.’®® Tom r lauksaimniebas, ener tikas un trisma

nozares var It ar ieguv jas no klimata izmai m.

Turpm kajos 20 gados Latvijparedzams vig s gaisa temperatas pieaugums. Lai ar
ir pamatots satraukums par strauju izrmanorisi, sadzin jum ar Dienvideiropu,
Latvijas un Vidzemes klimata pmai as b's saldzinodi mren kas'® B tisk kais
jaut jums Saj kontekst ir — k Vidzeme uzems klimata prmai as: adaptsies tm vai
rea s uz klimata prmai u sekm? Vai reiona p rvaldes institcijas un iedzot ji
apzin sies klimata prmai u nozm bu?

Klimata p rmai u ietekme uz rdona ekonomiku ir atkaga no valsts un réona spjas
piel goties tm.*! So spju, savukrt, nosaka zirtniski, tehnoloiski, socili un
politiski faktori. oti liela nozme ir vienotai %Ioblajai izpratnei un sekojoSaicrbai par
klimata p rmai u mazinSanu vis pasaul.'** Latvija $aj jom ir nosl gusi Igumus
gan ar ES, gan AN®? Jau kop$ devilesmitajiem gadiem Latvija ir uzmusies
saistbas, parakstot ANO Visp jo konvenciju par klimata pmai m, kas vl k
papildin ta ar Kioto protokold’* Tom r Eirop izme$u samazigana bs bezjdzga, ja
ASV, zija un citas strauji augoS ekonomikas palielis savus izmeSu apjomus uz
strauj s ekonomisks izaugsmes rina.'*®

Pasaules Dabas fondarwvjum ES valstu, taj skait Latvijas, panktie rezultti
klimata p rmai u samazinSanai ir necil:*® Lai ar Latvija | dz $im ir izpildjusi ANO
noteikt s pamatprabas''’ un klimata prmai u politikas joma iewojami attst s
p rvald bas instit cijas un ieda/ot ji minim li apzin s klimata prmai u nozmi. T p ¢
nepiecieSams veidot un uztuiedzvot ju vides apziu, nor dot, cik daudz iesgams

pan kt ar ikdieni§ u resursu taupanu**®

Pasreizjais klimata politikas nr is ir v rsts uz klimata pmai u samazinSanu,
nodro3inot vides aizsardms un ekonomisko intereSuldsvarotbu® Tomr p d j
laik liel ka uzmarba tiek pievrsta klimata prmai u adaptSans paskumiem &k.
7.att lu).*?* L dz ar to klimata prmai u ietekme uz rdona ekonomiku ir atkaga no
visas valsts piejosans spjas? Latvij ir divu veidu klimata adaptijas strat ijas:
nacionl | me a politisk s ap emSans un nepiecieSafa pie emt ES direkvas un
viet jo paSvaldou, NVO, zintnieku un pilsou iniciatvas, parasti jau identifitu un
b tisku draudu sitwcij s!%
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7. att Is. levainojamba un adaptija klimata prmai  m.***

Nozm g kie Vidzemes reiona klimata prmai u virzt jsp ki ir resursu nepietiekara
ener tikas prorient cijai, pieaugoSa sodi un vides apzia, politiski | mumi un
institucion i risin jumi, k ar vides kvalitte un dabas daudzveici?®> Vidzemes
re iona energoneatkdra vartu bt oti nozmgs solis reiona attstb .*?® Lai ar
atjaunojamo energoresursu izmantoSanask8asa ir drga, ilgtermi t tomr ir
daudz izdeyg ka.*’

Pozitvu izmai u veicin Sanai nepiecieSama gan sabieds, gan prvaldes izpratne un
interese par vides, klimata un endikas jautjumiem?® Tomr, emot vr spcgu
iesaistto pusSu intereses un nedom tu atjaunojamo energoresursu izmantoSanas
politiku, iedzvot ji ir nepietiekami informti par to, kp ¢ un k j piev r§ uzmarba
klimata prmai u samazinsanait?®* Daa sabiedbas nepietiekami apzia klimata

p rmai u nozmi un to iespjam s sekas. Rakstgs piemrs Saj zi ir palie u pavu

apb ve, nedomjot par applSanas riskiem. Klimata pmai u probl ma nav pietiekami
aktualiz ta daudzs situ cij s.

P rvaldes un atbildyo instit ciju seku likvid Sana, kas radus klimata prmai u, taj
skait neparedzamu un intens dabas apsku rezultt , izmaks d rgi. Piemram,
kompensciju izmaksas vai intenga sniega un \ru rezultt uz elektrbas vadiem
sagzto koku likvid Sana un elektratiju atjaunoSanas izmaksas. Dati par dabas
katastrofu rezult mirusSo cilvku skaitu samaziganos liecina par cilku sp jas
piel goties klimata prmai m.**® Tom r valst tr kst visaptvero3u réona adapfcijas
strat iju klimata prmai m ilgtermi un nav aptverts visu iesatst puSu sadarbas
meh nisms*3!

Klimata p rmai u adaptcijas kontekst ir b tiski izv rt t, k tas ietekms da das
nozares un sodi s grupas Vidzem kas ldz Sim padzin ti nav veikts. Tasautu
iesp jams savlaii ieviest tehnoloiskus risinjumus un prvald bas | mumus:®? Ar
pl notu pielgosSanos iesgams uzlabot dabas un ekonomisko sist izturbu pret
klimata p rmai m galvenokrt vid ja termi a vai ilgtermi a perspeky .**3

Pat ja Vidzemes réons adaptsies klimata prmai m, b s faktori, ko nevars maint.
Ir noteiktas nozn g k s klimata prmai u tieSs izpausmes Baltijas fjas reiona
valsts, taj skait ar Latvij .*** Ss izpausmes liek vai mazk mr skars ar
Vidzemi (sk. 8 attlu).

30



Atmosf ra/ Ekonomisk s ietekmes

kriosf ra/l ra Infrastrukt  ras un mantiskais kapit  Is
(kait jums, zudumi)
. . RaoSanaunpat ri §
Ekosist mu ap5t kiun (procesi, pat r t juieradumi, izaugsmes potenci s,
atbalsta pakalpojumi main bas/trauc jumu pak pe)
Nodarbin t ba

letekme uz
ekosist mu pakalpojumiem

Nodrosin  Sana
(p rtika, sald dens, koksne/$ iedra, kurin mais)
Regul Sana
(klimats, pl di, slim bas, dens att r Sana)
Kult ra

rmai uscen riji

Soci | s ietekmes

Klimata p

Vesel ba (mirst ba, saslimst ba, darba ra gums)
Sadal juma ietekme (soci | s grupas, re ioni)
Konkurence par resursiem
Migr cija
Soci | strukt ra
P rvald ba

8. att Is. Klimata p rmai u potencilo ietekmju virknet*

Klimata p rmai u ietekme rac:
j ras Ime a paaugstirsanos, kas paaugstina gl riska iespjas;
sezonu izmaias un prbdi, ko noteiks globl s vidj s temperatras
paaugstinsans;
bie kas, inteny kas un grt k prognozjamas vtras, radot zaugumus
apdzvotaj s teritorij s, k ar palielinot j ras pl du un krasta erozijas risku. Tas
rads nepiecieSarbu maint b vniecbas un ku apsaimniekoSanas noteikumus,
k ar ietekms elektroenerjas p rvadus, jau savlaigi nor dot uz kabe
risin juma ilgtspj gumu;
izmai as nokriSu sadajum , ieskaitot spc gu lietusg u un kop j nokris u
daudzuma palielirsanos (i1 k nkotn - samazinsanos), nokri&u
samazinsanos vasas un pieaugumu ziers, izmaias dens apgd , ka ar
upju, ezeru pldus un vispr ju upju dens Ime a paaugstirsanos;
p rm r gu sausumu un stiprusjus, kas palielins me a ugunsgiku izcelSans
iesp ju;
ekstr mus dabas apdtus, k d ciets m ksl gi atjaunotie me a st jumi;**®
sugu izmaias un migrciju.

L dz s negatvaj m klimata prmai u ietekmm j min ar pozitv s:

da viet lauksaimnieda b s ieguvja, pateicoties gakam ve et cijas periodam,
ta u, iespjams, b s nepiecieSama specialkiZju un kult raugu maia;

apkures energoresursu pata samazirsans, tomr liel ka uzmarba un
izdevumi b s nepiecieSami ventitijas sistmu izstr dei;

liel ka elektroenerijas izstrde hidroelektrostacig (tomr t 1 k n kotn t
samazinsies)*®’

J uzsver, ka & ir tikai klimata prmai u tieSs sekas. Nevar aizmirst aklimata

p rmai u seku netieSu ietekmi uz lauksaimnmg zivsaimniedu, ener tiku,
biolo isko daudzveidu, augsnes kvaliti, dens prbagtbu vai tr kumu, k ar
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iedzvot ju veselbu un patri a moddem™® T k Vidzemes ekonomika ir ciesi
saistta ar koksnes ra oSanu un eksportu, tempeastun mitruma paaugstans var
pazemint koksnes kvalitti me os. Tas vartu negatvi atsaukties uz kokapsttes
nozares eksportsju. Kopum Vidzeme ir satlzinosi neliela teritorija klimata pmai u
kontekst, lai da d s reiona viets b tu izj tamas atSr bas. Tomr liel ki riski ir
tieS dens tuvum esoSm apbves teritorijm (piemram, atsevisos Valmieras
pils tas rajonos pie Gaujaspasi palieu da , k ar att| k m vienst m, kas bie k
ciets no vtru radtajiem koku sagzumiem (tik bojti cei un elektrbas prvadi).
DroS k s Vidzemes vietas ir augstienes mégaida ainavu apdwot s viet s tuv k
lielajiem ceiem.

3.4. Transports un pieejarba

Vidzemes c8 ved augSup tikai tad, ja Is izbraucami ce. Tomr, iespjams,
transporta infrastrukt ra nemaz nebs svarg kais re iona attst bas nosagums.

Vidzeme atrodas izdgy eogr fisk pozcij , unt var k t par svalgu sauszemes
tranzta re ionu Baltijas mrog . Tomr pieejambas zi Vidzeme atrodas Eiropas
perif rij . Kvalitatva transporta infrastrukta nodroSina latku vietu pieejanbu un
veicina reionu attstbu. Tomr liel ka transporta intensie veicina ar vides
piesr ojumu un augsku trokS u | meni. Skandinvijas valstu piemri liecina, ka ar
att li re ioni var veiksmgi attstt uz zin Sanm balsttu ekonomiku. Kdu transporta
veidu attstb ilgtermi Vidzemei btu j invest | dzeki? Vait konkur s ar Rgu k
tranzta krustceles?

20 gadu nkotn Eiropa un ar Vidzeme saskarsies ar degvielas cenpuknu. Pie
labv | gas ekonomisks izaugsmes un degvielas alterman, vartu pieaugt arauto
lietot ju skaits*®, kas nozm tu ar liel ku piesr ojumu. Vienlaicgi ar ES transporta
politika un starptautiskie centieni ierobe ot €@2mesu daudzumu ietekis transporta
jomu, jo b s augstkas prasdas energoefektivit un izmesu ierobe o$art*’ Pieaugot
degvielas cemm, attsttaj s valsts arvien vairk pieaugs alternato degvielas avotu
( deraa, elektroenerijas u.c. risinjumi) izmantoSana. Transporta infrastrukt
saglabsies k viens no vissvag kajiem vietu pieejanbu ietekmjoSajiem faktoriem.
Vietu pieejamba noteiks to ekonomisko attbu un konkurtsp ju.*** Eiropas reioni ar
oti zemu pieejanbu, k da Sobrd ir ar Vidzeme, arvien vaik atpaliks konkurtsp |
no t m teritorij m, kur s b s attstts autotransporta infrastrukas tkls un pieejamas
da dast alternatvas, piemram, dzelzc&, dens un gaisa transpoi‘fé

T k Vidzeme atrodas sauszemes transportanpl krustcels, ceu un dzelzcea
infrastrukt ras attstba ir vit i svarga, neatkagi no reiona attstbas scerrija.*?
Re iona centrl daa ir tuvu Rgai, re ions robe ojas ar Krieviju un Igauniju, Vidzem
atrodas nom gi tranzta cei, kas ved uz Latgali, Tartu, Narvu, Sankearburgu***
Vidzem ir liel ks valsts autoce garums nekp r jos re ionos'*, un divas tresdas
ceu joproj m ir ar grants sequmid® Saj zi re ions tikai nedaudz atpaliek no kgps
situ cijas valst.**” Autoceu slikt kvalit te ir visp r ja Vidzemes probmal*® Latvijas
taupbas paskumu ietvaros no valsts bud eta sn atvl t nauda tika iewojami
samazinta*® Uz 2010.gada 1.afir12% no kopj Vidzemes valsts autocet kla bija
av rijas stvokl. **° Vvid j diennakts satiksmes intensi valsts galvenajos autoos
Vidzem ir diezgan augsta autoeeA3 posm no Rgas ldz Valmierai, un A2 posmno
R gas caur Siguldu un gatni gar Csm un Smilteni:>* Savukrt labs vai oti labs cea
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kvalit tes Imenis Sajos marsSrutos ir tikai da os posmos. Sija Saj zi Vidzem ir
daudz sliktka nek R gas reion , kur ir vair k un daudz gaki labas vai oti labas
kvalit tes ceu posmi:>* Neraugoties uz tik neadeku situ ciju, ES Kohzijas fonda
| dzfinanst s valsts galveno autoce seguma rekonstrukcijas programmas ietvaros
2010. — 2012.g atjaunoti tiek tikai divi posmi Vemes teritorij uz A3 autoce !>
Savukrt saldzinoSi daudz lieks ceu posmu skaits un garums tiek atjaunotgai,
Zemgales un Kurzemes iien .*** S da nevienda situ cija negawi ietekm Vidzemes
konkur tsp ju un pievilcbu saldzin jum ar citiem reioniem, k ar neauj sauszemes
tranzta prvad jumiem izmantot reiona izdewy s atraSars Vvietas dabisls
priekSrocbas. Latvij un Vidzem iedzvot ju apdzvotbas blvums ir viens no
viszemkajiem ES, nedaudz augk$ k Ziemvalsts!®® Sobrd vair kas Vidzemes
lauku teritorijas, pamatAustrumu, Ziemeaustrumu un Dienvidu dg ir vair k nek 5
km att lin tas no vienot asfaltto ceu tkla.**® Tas apgrtina 3o teritoriju iedxot ju
mobilit ti, un padara s nepievilcgas uz m jdarbbai, it seviSi saistb ar |dzeku
taupSanas nolkk samazintaj m valsts sabiedriskiransporta marSrutu daij m.

Ar dzelzcea p rkl jums Vidzem ir daudz mazs nek citos Latvijas reionos tikai
1,6 km uz 100 km**’ Re iona Dienvidu da pieejam dzelzcea infrastruktra ir tikai
da ji piem rota vietjiem un starptautiskajiem kravu qwad jumiem, kas Dbtiski
pasliktina uz m jdarbbas atsstbu teritorij .*® Vidzemes dabiskais sauszemes teaz
krustceu potencils netiek izmantots art d , ka reions nav tieSi savienots ar
Centrl s un Rietumeiropas dzelzeetklu. Dzelzcea un aviotransporta pieejabas
zi  Vidzeme ir absolt perifrij saldzinjum ar Rietum un Centleiropas
re ioniem. lespjama Vidzemes pieejafiu veicinoSa iniciava ieilguSais Rail Baltica
dzelzcea | nijas projekts, — visticank, neS rsos Vidzemes phoSanas raonu, bet gan
Rgas plnosanas rdona ziemeu teritorijas®. Rgas, Csu, Valmieras un Tallinas
savienojums ar trgaitas dzelzca |niju b tu izdevga alternava re iona autocel
probl m m un ievrojami uzlabotu vidzemnieku mobilti un tranzta iespjas. Diem |
iesaistt s puses nespp rliecin t par Ss dzelzcea | nijas nepiecieSarbu re ionam.
llgtermi  tas Vidzemei var izmaks oti d rgi, jo esoSs transporta infrastrukitas
slikt  kvalit te turpins negatvi ietekmt re iona konkurtsp ju, sasniedzarbu un
attstbas iespjas.

Vidzem ceu remontiem un uztusanai nksies tr t arvien vairk |dzeku, bet
augstajm izmaksm atbilstoSu ilgtermia atdevi neizdosies péii. Strauji augot
degvielas cerm, priv t transporta noslodze uz Vidzemes&®m var samazirties, tau
augs pieprapms p c efektv kas un tr kas sabiedrisk transporta sistnas, kuras
liel ka dotSana paSvald m un valstij bs lieli papildizdevumi. Degvielas cenu
k pums btiski ietekm s ne tikai privt , bet ar sabiedrisk transporta izmaksas,d
Vidzemes pieejarba un Idz ar to arekonomisk attst ba ciets.

Probl mu risin jumi ietver ne tikai katastrolf st vokl esoSo ce rekonstrukciju, bet
ar mazattstt s sabiedrisk transporta sistnas uzlabo3anu. Sobrlauku teritoriju
iedzvot jiem mobilit tes iespjas un pieluve funkcionlajos centros pieejamiem
pakalpojumiem ir oti ierobe otas'®® Vidzemes pa$vald m nav pietiekami daudz
| dzeku, lai investtu infrastruktras attstb , t p ¢ t m n ksies meklt sadarkbu ar
priv tiem investoriem® Saglabjoties zemu atsttai infrastruktrai un vj m
darbaspka mobilit tes iespj m, liela daa Vidzemes nets pievilcga vieta darbartf?
Ar investoriem, atkab no nozares, liekais izaicinjums p ¢ maz iedzvot ju skaita
ir nesakrtot transporta infrastrukta®® Lieliem darba deyiem Vidzemes laukos ir
arvien grt k sameklt kvalific tus darbiniekus, jo izgbti cilv ki priekSroku dod
pils t m, ja laukos viiem nav pieejama laba infrastrukh un vide!®* Vidzemes
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pievilc g k s vietas daoSanai un darbam ir ar labu infrastrukt un tuvk R gai, — t
ir Valmiera un Csis!®® Vislab k s uz m jdarbbas iespjas ar ir tiesi maistr lo ceu
tuvum , k rezultt ieguvjs ir Vidzemes trijstris.'®® Nepietiekami atstta transporta
infrastrukt ra Vidzem, kas ierobe o areksporta iesgas, ir ne tikai reiona, bet
valstiska Ime a probl ma.*®’
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9. att Is. Vidzemes funkciorlie re ioni un ceu t kis.

Vidzemes transporta infrastrukds zems kvalittes d ce pavadt s ilg s stundas,
nevis attlums kilometros, ir galvenrisin m probl ma!®® Tie&i nok 3ana ldz re iona
centriem un Ryai ir laikietilp ga un neveicina Vidzemes pievbe. *°° Tas skar gan
satiksmes organiziju un dro%u, gan infrastruktru vienlaicgi, ta u to risinot, darba
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vietu tr kums reion k tu par mazk nozm gu probl mul’® Stundu ilgs brauciens uz
darbu Rg b tu mazks kav klis, ja vien darba alga atswu n kotn pieaugoSos ca
izdevumus!™

llgtermi  risin jumi Vidzemes transporta infrastrukhs problm m mekl jami
trgaitas dzelzca un autoce attstb . Siguldas trgaitas Sosejas pabeig$&hiavai
autostrdes izveide tz Gaizi am, pa kuru c& no Rgas ilgtu pusotru stund{f, padars
Vidzemi daudz sasniedzaku un pievilcg ku gan darbam, gan dpSanai. Vidzemes
attstbas scerrijus oti ietekm s tiesi dzelzca satiksmes a#itba vai ts tr kums*™
Ja tomr tiks izveidota trvilciena satiksme caur Tallinu, Tartu, Valmiern @ sm uz
Rgu, kur ceS no Csm | dz Rgai ilgtu pusstundu, tad p ekspertu aps m, C su

iedzvot ju skaits pris gadu laik pat vartu dubultoties.”

Maz s avicijas transporta — mazo lidlauku — sttSana ar ir viena no Vidzemes
iespj m, lai ar § infrastruktras niSa Sobd vairk v rsta uz Sauru dathas
specializciju, nevis plasiem komerdiem pasaieru vai kravu pvad jumiem, jo
Vidzem nav pietiekamas kapadis, lai btu ekonomiski izdewgi attstt re ion lo
aviotransportd’® Tomr 20 gadu termi situ cija var izmairties. Reion lais
aviotransports, dizgi k upju denstransports, kura poterisipaslaik netiek izmantots,
var k t par nozmg m alternatv m autotransportam. Arvelotransports, t.sk. ar
elektrorite i, k s daudz izdeyg ki liel kaj s re iona pils tas un to apktn .

Vidzem nopietni japsver da du alternawvo transporta veidu izmantoSanas i¢sp
strauja degvielas cenu fuma vai energo kzes gadum . J apzins, ka esoso, dzi
negatvo tendenu d , radik la pieejambas uzlaboSana Vidzermeb s iespjama pat
20 gadu termi. T d Vidzemei nksies nopietni izwt t t s attstbas atkabu no
transporta infrastruktas un pieejanbas.

Att stot infrastruktru un pieejanbu tikai trijst r ,Valmiera-C sis-Smiltene,”
visliel kie ieguvji b s tieSi Ss teritorijas un pils m pieguoSie novadi, kanr p r jai
Vidzemei ieguvums no tvar tu b t maz ks vai nekds un to izaugsmes &b s v |
.St v ks”. T d Vidzemei svags b s ne tikai Ziemei-Dienvidu transporta koridors,
bet ar savienojums uz Austrumief’ Re ionam ir svami, lai Latgal, aiz Viakas, ar
ES finansjumu tiktu uzbv ts p rkrauSanas termifis. Uzb v jot So terminli,
Vidzemei atvrsies plaSa pieeja Krievijas tratam un spja konkurt ar 1dzSin jiem
p rkrau$anas punktie®f® Vidzeme td veid iegs infrastruktru tranzta
nodroSinSanai ts Austrumu un Dienvidu novados, krezultt tur attstsies
uz m jdarbba. Vidzemes interes b s atbalst katru Sdu projektu, kas tiks realiis
Latgal .}"° B tiski attstot Vidzemes infrastruktu, palielin sies reiona pieejarrba un
sauszemes trana iespjas. Vienlaikus, balstot ekonomisko atbu pamat tranzt ,
Vidzeme sevi pakus augstam riskam, straujas degvielas cemurka ietekmes
rezultt . T pat, uzemoties sauszemes tram@az re iona lomu, Vidzemei rksies
konkur t ar Rgu, kas ir sare ti. Daa Ziemeu novadu Sajgadjum pav rss skatienu
uz lielo reion lo centru Tartu, realigot p rrobe as infrastruktras projektus ar
Igauniju. Vidzemes Rietumu novadi saskarsies arstakay piesr ojuma un troksa
probl m m.

Alternatv scenrij Vidzemes teritorijas atitba netiks saigh viengi ar cilv ku,
pre u un pakalpojumu mobiliti. Lai gan transporta infrastrukias attstbas nozame
saglabsies, vidzemnieki meks$ iespjas, k novadu atstbu vair k pak rtot cilv kiem,
kas dzvo un strd uz vietas. T viet , lai liel ko dau investciju novirztu transporta
infrastrukt ras attst Sanai, lielka uzmarba tiks pievrsta trgaitas interneta pkl juma
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nodroSinSanai un zinsSanu ekonomikas ievieSanai i@ . Tiks veicinta attlin to

darba vietu izveide. Sajscenrij ceu izb ve un trgaitas vilcienu kusba palielins

iedzvot ju aizbraukSanu no Vidzemes uzgR vai Tartu, tau jaunuzbv tie cei netiks
piln b noslogoti, jo btiski pieaugs degvielas cenas. Vidzeme \aipietuvosies
Skandinvijas re ionu modelim, kuros to gt pieejamba tiek kompenga ar vietjo

pakalpojumu un infrastruktas pilnveidi, attlin t darba iespu pied v jumu, kas
iedzvot jiem auj vair k strd t no mj m. Saj gadjum negatv ietekme uz vidi bs

maz ka, tau samazinsies ariedzvot ju ikdienas mobilitte. Vidzeme vl aizvien b s

att lin ts re ions Eiropas kontekst

3.5. Ener ija
Atkar ba no importa vai lielka ener tisk autonomija?

Ener tika ir b tiska valsts un réona attstbas komponente.  nozm bu nosaka
ierobe oti fosil s enerijas resursi, cenu rhenis, nemieri pasayl k ar klimata
p rmai as, kas arvien famk ietekm globlo attstbu®® Atbilstodi pasaules
tendencm, Eirop un Latvij ir pieaugoSs eneifjas piepragums, k rezultt Eiropa
k st aizvien vairk atkarga no enerijas importa (gk. no Norv ijas un Krievijas):®*
Tiek izmantoti ar atjaunojamie energoresursi, tanto izmantoSana ir nevienmga un
ne visos gagumos pietiekama®? Latvij p d jo 20 gadu laik mazinjies naftas
produktu izmantoSanapatsvars, tviet strauji pieaudzis koksnes pats. Lielo g zes
patsvaru enerjas patri v | joproj m nosaka jau izveidotg zes infrastruktra, k
ar sp ¢ gu intere3u grupu ietekme Latvijas endikas politikas veidosan'®?

Sie fakti par ener tikas nozari pasaulun Latvij rosina rast atbildes uz vakiem
jaut jumiem Vidzemes kontekst Vai vidzemnieki laiagi apzin sies enerijas cenu
pieauguma ilgterma ietekmi? Vai un kdas alternatas tiks izmantotas, lai nodrosio
alternatvu enerijas apgdi? Vai vidzemnieki apzirsies atjaunojamo energoresursu
iesp jas un nozani? Vai pasvaldas sps izvrt t, k d virzien nepiecieSams astt
ener tikas politiku un atbilstosi koties?

Glob | s tendences enettikas politik nor da uz resursu tauganas un alternab
ener ijas veidu atstbas nozmi.’®* Taj pa$ laik pasaules tirg v rojams pieaugoss
energoresursu pieprasns. Situciju ener tikas sektor ES kopum ietekm augoSas
ener ijas cenas pasaules tirgtehnoloiju attstba, vides prabu paaugstirsans,
ra oSanas iekrtu energoefektivites palielinSans, piel goSans klimata prmai m,

k ar rj ietekme uz ES tirglf® Tom r par btisk ko ener tikas sektora asitbas
noteicju ir kuvusi politika. T nosaka energoresursu cenas uwiz lar to ar
piepragumu, liekot arvien lielku uzmarbu pievrst atjaunojamo energoresursu
att st bai'®®

Enerijas raoSanai Latvij p rsvar izmanto importtos fosilos resursus — naftas
produktus un dabasgi. Svarg kie viet jie atjaunojamie energoresursi Sabir koksne
un dens. Vidzem ir pieejami ievrojami k dras resursi, tal to izmantoSana enejas
ra oSan ir niecga. SadzinoSi maz tiek izmantota ja, biog zes un saules enda.
Vidzem ir liels koksnes neizmantotais resut¥sL dz ar to neizmantots potents ir
biomasas, bioges un siltumapgles elektrostacim. Taj paS laik Latvija import
milz gu daudzumu eneijas, ko t var tu saraot pat:>®® Kopum re ion viet jie
resursi tiek izmantoti nepietiekami un neefeikt®

Vidzemes enertikas nozares visnan g kie virzt jsp ki ir iedzvot ju skaita
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samazinjums, atjaunojamo energoresursu raoSanas infrdstras izveide un
nepiecieSamo tehnolgu pilnveide, k ar sabiedibas atistba za kas domSanas un
augstkas socil s atbildbas virzien.'® ledzvot ju skaits ir nopietna prohina, jo
cilv ki un vi u aktivit tes ir pamat | dzeku apgrogumam, kas savukt veicin tu

da du nozaru uz m jdarbbas atstbu un nodroSirtu ekonomisko stabiliti.

Palielinoties iedxot ju skaitam, palielinsies ar piepragums p c enerijas. Ldz ar
liel ku atjaunojamo energoresursu izmantoSanu ekonopaikelin tos ar piepragums

p ¢ darbaspka attiecgaj sektor. %

ES klimata un eneijas tiesbu aktos noteikts, kadz 2020.gadam 40% no gala
enerijas patri a Latvij j nodroSina ar atjaunojamiem energoresursidmtvijas
ilgtsp j gas attstbas strat ij 2030 prognozts, ka 2030.gad atjaunojamie
energoresursi vatu nodroSint pusi no kopj enerijas gala galri a valst.'%
2008.gad tie nodro$inja jau apmram 30% no enefjas patri a“>, un 2009.gad
Latvija ierindoj s pirmaj viet ES atjaunojamo energoresursu piat zi . *%*
Sabiediba k st arvien zinoska un atbildg ka attiecb uz vides jauumiem, tomr
vides un socio apziu nepiecieSsams stiprin un turpint izgltot sabiedibul®®
Pagaidm liela daa enerijas infrastruktras ir slikt st vokl, k rezultt pakalpojumu
izmaksas ir augstas. lzveidojot atjaunojamo enesyosu koenercijas stacijas,
iesp jams izmaksas samazin k ar izmantot vietjos resursus® Enerijas cenu

k pums liel mr ir atkargs no valsts politikas virziena: subdidun atbalst
atjaunoljgl?mo energoresursu sttbu, vai turpint atbalstu fosilo energoresursu importam
Latvij .

Pdj laikk vrojami strauji cenu kumi gan naftai, gan bemam, gan ar
d zedegvielai. Naftas cenas 2011.gada vidpieauguSasdz 55 Ls par barelu. dz ar
to straujS naftas produktu cenupkms vrojams ar Eiropas bir un Latvijas tirg.
D zedegvielas cenas 2011.gada mattauji tuvojas 90 samiiem par litru**® Pagjus
gada mart degvielas cena bija par apram 10 sanmiem mazka!®® P d j s sezonas
laik tr sk rSojuSies arlLatvijas iedzvot ju apkures padi, un 2011.gada febru tie
p rsniedza 60 miljonus latu. Palielsmar par di par komunlajiem pakalpojumiem un
ku apsaimniekoéarﬁ.‘?? Ss tendences noda uz iedaotju rk rtgi augsto

ekonomisko ievainojarbu Ss nozares kontekst

L dz ar fosilo energoresursu cenupdmu un savlaigu atjaunojamo energoresursu
izmantoSanas nenodroSianu enelijas apgd , paredzams arsiltumapgdes cenu
turpm ks pieaugums. Sajzi nert situcij nonk daudzi pilstu un ciemu
daudzdzvoku namu ientnieki, ja mj ir pardnieki. NemaksSanas gagim
siltumapgde tiek atslgta visiem nama iedzot jiem. T d gadjum izdevg k
situ cij ir Vidzemes viendas, kas par siltumapdi ir atbild gas individuli.

Pretja situ cija ir elektroapgdes jom. Arvien bie ku intensvu un neprognogamu
dabas apsk u rezultt liel ks risks bez elektroapdes palikt ir attl k m vienst m,
kas pieprasa pagenisku pazemes komuniiju izb vi. Ta u priv tajam sektoram S
izb ves izmaksas ir nesamgi augstas.

Saldzinot siltumenerijas ra oSanas izmaksas no dabasg un biomasas (koksnes),
apr ints, ka biomasas izmantoSana apkur apmram uz pusi It ka. Tomr,
izmantojot biomasu, dg kas b tu ekspluatcijas un investiju izmaksag’! Pozitv s
tendences enertikas jom n kotn iespjams saglalt, apzinoties atjaunojamo
energoresursu potentti, paralli dom jot ar par energoefektiviti.?*?

Uz atjaunojamo energoresursu izmantoSanas pap#m efektiem nomda potencilas
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izmai as IKP un eksporta-importa bilan® P d jo gadu tendences liecina par
dabasgzes izmaksu krasu pieaugumu, kas ir kek nek ie mumi no eksport s
koksnes. Tas liecina, ka apkuizdevg k b tu izmantot koksni® T d veid finandu
resursi neaizpktu no Latvijas, bet tiktu ieguld Latvijas ekonomikas attb .
ligtermi tas ir potencils jaunu ra o$anas uzmumu un darbavietu rasana?®>k ar
valsts un pasvalbu papildu ienkumu avotg®

Vidzem ir neizmantots atjaunojamo energoresursu potenciTomr attiecgas
infrastrukt ras ievieSanai nepiecieSams investoru atbalstestav nav gatavi invedt
Vidzem , jo re ion ir saldzinoSi zems ied¥ot ju skaits un biums. Savukt cilv ku
skaits ir zems p c, ka nav darbavietu, kezultt daudzi par dzesvietu izvlas citu
re ionu®®’ S iemesla d nepieciesams pdomts valsts un pasvaldas atbalsts
investoru piesaistei un atjaunojamo energoresursutiec gai izmanto$anat’

emot vr reiona arvien pieaugo$S problmas siltumeneijas nodrosinsan,
b tiski, lai Sie jautjumi tiktu risinti decentralizti un lok| Imen.®® T k
pasvaldo m nav pietiekami daudz dzeku, lai investtu infrastruktras atistb ,
nepiecieSams mekl risin jumus sadarlb ar privtiem investoriem. To iespams

stenot, izveidojot priv un publisk sektora kopuz mumu, kura kapitdaas pieder
ar paSvaldbai. Ldz ar to tiek uztutas ar da jas uz muma vadbas un kontroles
funkcijas. Balstoties uz dadiem Igumu nosagumiem uz noteiktu laiku, investora
pien kums ir investt naudu un zinsanas siltumstacijas un siltukdtt b vniecb ,
atjauno$an un uztur$an.”® Savukrt valsti, maksjot subsdijas investoram,
nevajadztu izmaksas tieSi attiecinuz iedzvot jiem un pr jiem uz mumiem, bet
akumul t tos bud eta izdevumos. legutee | dzeki valsts kas tiek atgriezti turpmko
da u gadu laik nodoku veid .***
Lai ar viens no mr iem ir nodroSint valsts ener tisko neatkabu, palielinot
energoresursu pasnodrogirmu?*? institucion lie ierobe ojumi liek $auliies par 3o
m r u efektivit ti un caurskatm bu?*® Latvij ener tikas politik centrlo pozciju
saglab Latvenergoun Latvijas g ze Liela ietekme ir ar Krievijas uz mumam
Gazpron?** Tom r augsts cenas vai resursu kuma d import tie energoresursi
tuv ko divdesmit gadu laik vartu nebt pieejami, lai ar piepragums pc
energoresursiem tikai palielisies?’® Paredzams, ka Vidzemnotiks preja uz
atjaunojamiem energoresursiem. TorevieSanas laiks un process lieh r atkargs
no valsts un reona politikas iniciatv m.?'®

3.6. Lauku attstba

Vidzemes lauki — konkursp j gai saimniekoSanai vai paSpietiekamam dzs
veidam?

Vidzemes laukos dvo 58% Vidzemes iedwot ju.?!’ Mazais iedaot ju bl vums un
ilgais ce pavadtais laiks no laukiem diz tuv kajai lielpils tai Eiropas mrog

Vidzemi liek ierindot starp agriem un attlin tiem lauku reioniem?*® Laukiem,
vair k nek pils t m, Sobrd raksturga cilv ku aizpl Sana un sabiedras novecosas.
len kumi no lauksaimniebas kopj tautsaimniet®as struktr joproj m ir zemi.
T d daudzi zemespaSnieki paujas tikai uz plabu maksjumiem vai ar censas
da dot savas lauksaimnidmas aktivittes. Vai Sda lauksaimnieba var rad
pievienoto vrt bu valsts ekonomilk? Vidzemes zemes aizvien akk p r em liel s
saimniecbas, kuru darlbu dikt ekonomisk konkur tsp ja. Tom r rodas jautums, vai
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So saimniedu darbbas modelis ir izdegs Vidzemes laukiem un vai tas neapdraud
lauksaimniedu k dzvesveidu?

Eirop pastv b tiskas atSir bas ne tikai starp laukiem un pilsm, bet ar starp lauku
teritoriju apdzvojumu, pieejanbu un ekonomisko strukiu. Austrumeiropas
ekonomikas pievienotaj v rtb  joprojm domin  me saimniecbas un
lauksaimniedas sektorf*® Siem lauku reioniem vairk raksturga iedzvot ju
aizpl Sana, kanr p r jo ES reionu laukos vairk domin apstrdes un pakalpojumu
sektors un tajos iedmt ju skaita samazirsans ir m ren ka.

Eiropas un Vidzemes lauku teritoriju attu turpmkos 20 gadus Hiski ietekm s ES
kop j s lauksaimniebas politikas izmaas, degvielas cenu ums pasaul klimata
p rmai as, lauksaimniebas tirgu globalizcija un pasaul arvien augoSs pieprfams
p ¢ prtikas. ES kopjai lauksaimniedas politikai atvl tajam finanSu apjomam
samazinoties, pieaugs konkurence starp Eiropassdamkiekiem da dos reionos.
Neefektv s, mazs lauksaimniebas bez specializijas vairs nesams tik dsnus ES
atbalstus. Pieaugot degvielas amnpasaul, lauksaimniecisk ra oSana k s daudz
d rg ka, un augskas k s ar p rtikas cenas. Klimata pmai u ietekm atsevisi
Eiropas lauku reioni var saskarties ar biekiem sausuma periodiem. Tompieaugot
p rtikas piepragumam pasaul ar Vidzemes lauksaimniekiem var paties plaskas
eksporta iespas.

Vidzeme pd jo simt gadu laik ir piedzvojusi trs vriengas zemes reformas. To
rezult t vietu attst ba vairs nav viendada, un starp Vidzemes lauku teritomj pastv
atS ir bas. Vidzemes Austrumu un Zieraderitorijas liel koties ietilpst paSi atbalstmo
teritoriju grup, kamr Rietumu da, tuvk Rgai un Vidzemes trijstrim, nav
pieskaitma Sai grupai®® Kopum Vidzemes lauku teritorijas ir visalin t k s starp
Latvijas re ioniem?** Visliel ko iedzvot ju aizpl $anu laika posmno 2005. — 2010.g.
ir piedzvojusas tiesi Vidzemepasi atbalsm s teritorijas Austrumos un Zienoes?%2
Vidzemes lauku teritorijas saskaras ar augstu wedzu migr ciju uz pilst m,

iedzvot ju novecosanos, augstu bezdarbu un zemuleilun socilo kapit lu.?%

Vidzem pastv lielas atSir bas starp laukiem un pilsm. Kam r Valmier iedzvot ju

ien kuma nodola ie mumi uz vienu pasSvaldas iedavot ju 2009.g. bija vidji 350

Ls, Gulbenes, Madonas, AMsnes, Jaunpiebalgas, Vecpiebalgas un Apes ndiabija

uz pusi vai pat vaik nek trs reizes maxi.?** Ar teritorijas atstbas indekss
Vidzemes trijstra teritorij , kas iekauj reiona liel k s pilstas un tm pieguoS s

lauku teritorijas, ir augsks nek prj Vidzem, jo seviSi pierobe as lauku
teritorij s#2°

Vidzem lauksaimnied izmantojams zemes pldba ir nedaudz vaik par treSdai no
kop j s re iona teritorijad®®, un no ts tiek izmantoti 85%2’ P r jie 15% liel koties ir
vai nu aizauguéi vai nekopt® Visvair k zemes plabu — divas tredas — Vidzem
aiz em me i?*° Tom r Vidzemes reion lauksaimnied izmantojams zemes vidais
auglbas novrt jums ir samr zems (31.4 balles). Tas ir par 6,6 ballzemks k

vid ji valst .?*° Toties Vidzeme ir tere piena ra o%arvalst.?*

Vidzemes laukos dominme saimniecbas un lauksaimnideas sektori. 2009. gad
Latvij lauksaimniedas sektor kopum strd ja 7,3% no visa valstnodarbinto
iedzvot ju skaita®®? Tom r ien kumi no lauksaimniebas dartbas iedavot jiem ir
zemi un par aptuveni tredaatpaliek no viena std jo$ ien kumiem vid ji Latvij .>**
Ar nozar nodarbinto cilv ku izglt bas Imenis ir vrt jams k zem$** pie tam liela
daa lauksaimnie® str d joSo ir vecka gada guma cilv ki.?*® Latvijas laukos 84 %

no saimnied m ietilpst mazo saimniegou grup Z°T patk p rj Latvij , Vidzem ir

39



liels mazo lauksaimnielbbu — Idz 2 ha zemes — skaft¥.Liela daa mazo lauksaimnieku
p rtrauc darlbu un prdod savas saimnidzas lieliem uz mumiem, vai rao tikai
pasSpatri am. Pdj laik ir palielinjusies rvalstu investoru interese par
lauksaimniedas zemm.**® T p c izaugsme novojama tiesi lielo saimniebu sektor,
kas apstrd vair k par 40 ha zeméeg? Sagaidms, ka lielo saimniebu apsaimniekoto
zemju patsvars pc 2014. gada pieaugs lvair k, kad paredZzs lauksaimniebas
zemiju tirgu pilnb atv rt rvalstu pilso iem.

Lauku attstbas tendences bski ietekm ES iniciatvas: ES tieSie makgimi
lauksaimniekiem, eksporta kompeacgas, lauku atstbas programmas un to p&ami,
(piem ram, lauku saimniebu modernizcija)?*° Vidzemes lauku pasvalias ar
zemiem ekonomisls attstbas rdt jiem ieg st ldzekus no paSvalthu finanSu
izl dzin Sanas fonda. Ty k s pasvaldas prskaita dau | dzeku kopj fond, no
kura kop ar valsts dotiju tiek atbalstas nabadg k s teritorijas’** 2010.g. $fonda
apjoms bija 67,2 milj. L8** bet no Vidzemes pasvaltdm taj iemaksas veica tikai
C su novads un Valmieras pita, kamr visas pr j s re iona paSvaldas bija dotciju
sa mjas vairk nek 16 mil. Ls apjom (otrs liel kais Idzeku apjoms aiz
Latgales)’** Ss dotcijas, k ar ES un valsts atbalsta inicigs lauksaimnieb , ir oti
nozm gas Vidzemes lauku negats demogrfisk s un ekonomisks situ cijas seku
mazin Sanai.

B tiska Vidzemes lauku ieme nkotn b s iedzvot ju skaita turpmka samazirnsans
un transporta, sakaru un eng@s infrastruktras nodro$iums un atstba?** Starp
iedzvot jiem un infrastruktras pieejanbu pastv apburtais loks. ledeot ju skaitam
samazinoties, pamgi sar k pieejams investcijas infrastruktras uzturSanai.
Savukrt mazais cilvku skaits neuj uzturt infrastrukt ru. Bez kvalitatviem ceiem
un infrastruktras palikuajiem cilkiem nav iemesla palikt det $ajs teritorij s2*°
Pamestajos laukos notiek ardes un dabas resursu degi@fh un teritorija aizaug.

ledzvot ji laukos iedalmi tr s liel s grups: iedzvot ji, kas dzvo un strd uz vietas
laukos; iedavot ji, kas dzvo laukos, bet std pils t s; iedzvot ji, kas dzvo pilst s,
bet laukos pavada neds nogales vai vasard$.Ja infrastruktras problmas tiks
risin tas, laukos vatu palielinties labi situto, pilst s strd joSo iedzvot ju skaits,
kas Vidzemes laukus izmantos iodernu dzesvietu r un mierg vid . T p c liela
nozme Vidzemes lauku attb Sai iedzvot ju grupai btu vides kvalittes un dabas
daudzveicbas saglalsanai®®’ K negatvs virzt jsp ks $aj zi darbosies dabas
resursu noplicinsanalr j piev rS liela v r ba, izmantojot viejos energoresursus un tos
neprtrjot vairk nek tie atjaunojad® Ar klimata izmaiu ietekme uz
lauksaimniedu un me saimniebu b s svargs virzt jsp ks, td jau laicgi ir
nepiecieSama meu un lauksaimnie@s zemju paSnieku izgtoSana par rkotnes
klimata p rmai u iespjamo ietekmi uz viu darbbas nozart*®

Nozm gi virzt jsp ki Vidzemes laukiem bs ar priorit ro nozaru — lauksaimnidzas,
piena lopkopbas®>® me saimniecbas un augstas pievienstv rt bas kokapstdes —
attstbas kpin $an&’>" Strauja bs lielo saimniedu izaugsme. Lauksaimniéa k s
arvien specializ ka, un natudo saimniedbu skaits Vidzem vartu v I vair k
samazinties.

K alternatva lielo saimniebu attstbai populr ka k s mazka mroga socil
lauksaimnieda, kuras pamatir kopienas veidoSana, pakalpojumu sniegSana siena
lauku stas ietvaros, piemmam, cilv kiem ar padm vajadzb m2°? Att stsies ar
biolo isko eko-saimniebu niSa un ,hobij-zemnieku” grugd® Infrastrukt ras
pieejambas zi lauku trisma jom situ cija nebs viennozm ga, jo ar Vidzemes
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lauku klusums, miers un nepeidot vide var k t par pieprasu t risma pakalpojumu.

Turpinoties esosSajn tendencm, bet nesekojot akiai darbbai infrastruktras

uzlaboSan, iedzvot ju emigr cijfa no laukiem uz pilg m k s v straujka, un

nodoku ie mumi mazajs lauku paSvalth s v | vair k samazinsies. Vidzemespasi

atbalstmaj m teritorij m to statuss nepdkz s attstties, tieSi otrdi, - t s k s aizvien

pamestkas un atkag kas no izldzin Sanas fonda un ES finanSu atbalsta. Turgret
infrastrukt ras uzlaboSanu var pad to cilv ku, kuriem ir tuvs lauku dzesveids,
notur Sanu laukos, jo pakalpojumu centru un nodatddas iespju pieejamba

palielin s. T rezultt lauku paSvald s nebs tik dramatisks nodol apjoma kritums.
Lielie lauku uz m ji b s ieinterest ki uzskt r pniecisko lauksaimnielbu paSi

atbalstmaj s teritorij s, gan atbalsta makamu, gan atbilstoSas infrastrukas d .

Ja Vidzemes lauki turpis attstties k teritorijas paSpietiekamam desveidam, tie
saglabs savu maz skarto lauciniecisko ideriitun dabu, tau to radt pievienot

v rt ba var bt nepietiekama viejo paSvaldou ekonomiskajai asitbai un spjai

uzlabot infrastruktru. Saj gadjum Vidzemes lauki joprom b s oti atkargi no ES
finans juma. ledzvot ju blvums bs mazs un aizbraug b s vair k. Laukos bs

maz k jaunieSu, bet vaik vecu cilv ku. Laukos palielinsies ar soci li atstumto grupu
patsvars. Pieejamo pakalpojumu &« mazk, tie bs grt k pieejami. Tau visos
scenrijos jr in s ar lauku iedxot ju emocionlo izv li, kas saists ar vietas
identit ti un pie erSanos sem iekoptajai vietai, kas ne vienmir pakauta ekonomiski
racion liem | mumiem.

Vidzemes laukiem mak koncentrjoties uz lauksaimniebu, bet vairk attstot to
pievilc bu dzvoSanai, tie var kt par Vidzemes pilg s un Rg str d joSo, labi situto
iedzvot ju dzvesvietu. Palielinsies vasaras rnu skaits. Laukos vaik domins
ekolo isk saimniekoSana, kar t risms. Lauku un pildu attiecbas k s cieSkas.
Lauku attstba b s oti atkarga no pilstu attstbas. B s oti izteikta ikdienas migrcija
starp laukiem un pilg m.

Vidzemes laukiem pejot uz ekonomiski konkutsp jg s saimniekoSanu, Hkiski
samazinsies mazo saimnidou skaits. Laukos domis intensv lauksaimniecisk
ra oSana un me saimnielga. Ferms saimniekos viefie un rzemju lielsaimnieki, kam
pieders plasas zemes plaas. Vidzemes laukos sara oekonomikas pievienot
v rt ba un nodoki ie mumi b tiski pieaugs, tau tie k s atkarg ki no globaliz cijas
ietekmes un starptautisko tirgu izman, k ar ES fondu makgumiem. Lauki bs
maz apdzoti, daudzas teritorijas tiks apme otas, ciemula&ppasi ciemati un daudzas
viens tas turpins izzust.

3.7. Socil s un kult ras transform cijas
Vai Vidzem veidosies sa®lta vai integr ta sabiedrba ?

V sturiski da du kult ru un socilo grupu sastapSas saisfusies ar pretrunu
uzsvrSanu, atSr bu identific Sanu un cu sava viedol aizstv Sanai. Tau

m sdiens Ss attiecbas vairk tiecas uz dialogu, lai atkli un pielietotu dadas
pozitv s pieredzes aktlo jaut jumu risin Sanai. Vai Vidzem da das kultras var
pastv t 1dz s? Kuras balsis Vidzemn kotn k s ska kas, kuras kluskas? Vai

Vidzem veidosies integta vai saSelta sabiedba? K Sobrd j tas vidzemnieki?

Eiropas sabiedpoas un kultras prmai as ietekm pieaugosSais bezdarbamknis,
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nabadza un bagt bas koncentSans turg ko rok s, globalizcija un ES integrcijas
process. Ar imigr cija ienes Eirop jaunas kultras iezmes. Tehnoloiju attstba
ietekm patri u, nodarbint bas Imeni, bet tm ir aizvien liel ka ietekme aruz da du
grupu socilo atstumtbu. Ar sabiedibas novecoSas noved pie wt bu un dzves stilu
izmai m. Sie procesi da, ka integrcijas problmu risin $3an n kotn arvien vairk
n ksies iesaisties valstij un pilsoniskajai sabieta®>*

Strauji attstoties ekonomikai, Latvijas sabigdlr nozm ga loma bija materl s
labkl j bas un persog statusa nodroSiganai. Cilvki v s il zijai par ekonomisks
izaugsmes turpiganos, tp ¢ daudzi cens izmantot ekonomikas izaugsmi tikai sev
izdevg veid, pat ja bija jiet ,pri | iem”. Pc ekonomikas lejupsles daa
iedzvot ju ir apzinjuSies nemigo r j s vides mairbu. Lai gan Sie cilki joproj m

v las dzvot labkl j b , r jais status viiem vairs neSet tik b tisks. Sie cilvki v las
sasniegt nr us, tomr apzins, ka tas iesgams, tikai respekjot apk rt jo intereses.
Palielin s cilv ku vajadzba pc iekS] miera un vimes dzvot socili atbild g un
taisng sabiedrb .

Raksturgas pcmodernittes sabiedbas atistbas tendences: censanattlin ties no
tradicion| ikdien, vair k piev rSoties paSaktualizijai un da du vrtbu
mekl jumiem. Mazins reli ijas loma sabiedb , lai ar to uzturt s v rt bas joprojm ir
b tiskas.

Sobrd Latvij gandrz ceturt daa iedzvot ju dzvo tr cgos apstk os. lenkumu
nevienldzbas zi Latvija ir ceturtaj viet Eirop .**®> Divas treddas Vidzemes
iedzvot ju Sobrd dzvo ar ienkumiem, kas maxi par vidjo algu valst T d
likumsakargi, ka ievrojama sabiedpas daas uzmarba joprojm pievrsta
ekonomiskajam izdegumam visplakaj nozm : no pamata vajadau
apmierin $anas, lai izdzotu, |dz statusa un varas nodroganai®>° Tas atstj negatvu
ietekmi uz cilvku emocionlo un psiholoisko stvokli, kas jau Sobd kopum ir
smags>’ Pasliktin s iedzvot ju garg veselba, kas daudzos gqgnos izpau as k
somatiskas saslimSanas.

Latvijas iedzvot jus raksturo sallzinoSi zems ma ilgums, paSi vrieSiem, augsta
mirstba un da das saslim3an&s® Sagaidms, ka vidzemnieku ma ilgums n kotn
nedaudz palielirsies®™® Tomr vidzemnieku vesdbas stvoklis Sobrd i
neapmierinoSs. Liela da iedzvot ju pavirSi attiecas pret savu unmenes loceki
veselbu, galvenokrt p rstr d joties?®® Depresvi noskaota ir ar iedzvot ju grupa,
kas nesp atrast vietu darba tirg Vidzem ir augsts ilgstoSo bezdarbnielpatsvars —
42%7°! Liel kais bezdarbnieku skaits ir ieshat ji ar profesionlo vid jo izgltbu

gg%%). Latvij ir ar oti augsts jaunieSu bezdarbaénis — 30% (vidi Eirop — 21%.

Emocionlo spriedzi un prslodzi iedzvot ji nereti cenSas klied, piekopjot da dus
veselbai kaitgus ieradumus. Nereti iednt ju brv laika pavadanas paradumi nav
v rsti uz vesebas saglaBanu ilgtermi . Gandrz 40% Latvijas iedzot ju p d j
gada laik nav apmekljusi kult ras vai sporta pakumus, nav nodarbojusSies ar akt
atp tu?®® T p c svargi ir veicin t iedzvot ju izpratni par veseja dzvesveida nomi
un iespj m to stenot ikdien. Jattsta prevent un primr veselbas aprpes
sist ma.”®*Saj zi daudz var dar Vidzemes pasvalbas.

Viena no Vidzemes proldh m ir nepietiekama sodi atstumto grupu integcija
sabiedb 2% Tie p rsvar ir seniori un bezdarbniekf® Lai gan cittautieSu réon ir
saldzinosi maZ®’ tomr sabiedibai kopum raksturgs tolerances tkums pret
da dbu?® Sabiedb raksturga iedzvot ju socializ $ans atbilstosi ekonomiskajam
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st voklim. \eidojas sa%lta sabiedba ar dad m interesm un intereSu
p rst vniecbu. Mazturg kie iedzvot ji bie i vien nosl dzas, neiesaist sabiedriskos
procesos. ldz ar to arvien mak tiek nodroSinta vi u intereSu prst vniecba.
Aktu las un objekwvas informcijas tr kums ir viens no ktisk kajiem faktoriem, kas
veicina lauku iedxot ju, paSi no socii atstumtajm grup m, v | izteikt ku izol ciju,
un b tiski samazina viu iesp jas atgriezties darba tirgin iekauties sabiedo .

Latvij plaSi vrojama tendence arvien méz uztic ties politi iem un notiek
atsvesindans no demokiisk m instit cij m.?*® Eiropas (ar Latvijas) iedzvot ji
arvien mazk piedals v | Sans, tomr bie k viedoka pauSanai izmanto alternats
politisk s Idzdalbas un elektronisls iesaistes formas® Tom r rezultt nenotiek
iedzvot ju iesaistSans | mumu pieemSan un sabiedriskajos procesos. Tas saMuk
palielina korupcijas risku, veicina neefekt | mumu pieemSanu, nepiligu
iedzvot ju radoSuma izmantoSanu, lar da du socilo grupu konfliktu riskuf.*
Latvijas p rvald bas btisk kais izaicinjums no socil viedoka ir spja atrast jaunas
sadarbbas un dzdalbas formas, kas stipritu sabiedbas uztidu un iesaistt.?

Lai gan Latvijas iedxot ji neuzticas demoktiskaj m instit cij m, risin jumus aktulo
vajadzbu nodroSinSanai gaida nor jiem sp kiem — valsts, paSvalda, darba deya
u.c. Formlo un neformlo socil s drosbas tklu neesanba vidzemniekiem liek
uztic ties tikai saviem sgkiem (84%) un tuviniekiem (89%)>

Eiropas politika turpnkajos gados bs vrsta uz zinSanm un inovciju balsttas
ekonomikas atstSanu. paSi atbalsta tiks ptniecba un videi draudga
saimnieko$and’* Ar Latvijas ilgtermia mr i ir nodarbintbas veicindana,
ieguldjumu palielinSana ptniecb , iedzvot ju ar augstko izgltbu skaita
palielin Sana, skolu nepabeiguso jaunieSu un nabadzriskam pakuto iedavot ju
skaita samazirsana’’®

N kotn darba tirg arvien vairk tiek novrt ta Sé)ja b t mobilam un tri pie emt
| mumus, bet zd pieredz ieg to zin $anu vrt ba?’°Liela nozme ir izglt bas saturam,
kas rada wt bas, ietekm sabiedibas savstargo komunik cijas veidu, savstarp s
attiecbas, Imumu pieemsSanu un cbu. T rezultt ir liel kas iespjas radt sist mu,
kur katrs vidzemnieks var atrast un ieraadavu vietu.

Sobrd lielai daai iedzvot ju ir bailes neielauties ekonomiskajsist m . Rezultt
cilv ki vair k kalpo sistmai, nevis sistma kalpo iedzot ju labkl j bas sekmSanai.
Sie aspekti var atdt negatvu ietekmi uz jaunieSu kam s profesijas izvi. Pastv
risks, ka jaunieSi izV sies studt Sobrd presti k s jomas, nevis stud atbilstosSi
interesm, spj m un iegt s izglt bas aktualittei n kotn . Sobrd izglt bas sistmai ir
nepietiekams fokuss uz cilkiem. T rezultt pietr kst izglt bas pieejanbas visa
vecuma cilvkiem un socilajiem sl iem?2”’

Apzinoties izglt bas sistmas nepilrbas, oti b tiska ir jau no brnbas imen un
izgl t bas proces ieaudzinto v rtbu loma. Informjot un izgltojot iedzvot jus,
j paldz atkl t katra iekSjais potencils un atbildba.

Vidzemes akv ko iedzvot ju Sodienas imumiem ir btiska ietekme uz rkotni, t p c
kop jo sabiedibas procesu izpratnei nepiecieSama intagrieeja.

Integr | pieeja em vr | mumu pie m ju sp ju skatties visaptveroSi, piemot, ka
iedzvot ju, organizciju, sabiedibas un valsts institiju pie emtos Imumus un c bas
nosaka ar attstbas stadija, kur sabiediba vai organizcija atrodas. Jo aug&a
attstbas stadija, jo plak tiek saskats situcijas konteksts. Zenkaj s attstbas
stadij s | mumu pie m jiem raksturga egocentriska inumu pie emSana un ¢ ba, ko
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nosaka domirjoS s indivda individul s vajadzbas un vimes. Zemkaj stadij
netiek vrt ts, k individu | s vajadzbas saskan ar citu cilku individu laj m un
sabiedbas kopj m interesm. Virzoties uz augsk m attstbas stadijm, indivds iziet
caur etnocentrisko ast bas stadiju, kurk priorit ru vi § defin savu prst v to grupu
— tautu, reionu, sabiedbas intereSu grupujmeni. So grupu vi§ atzst par prioritru
ar tad, ja ts intereses ir pretrurar citu grupu interesn. Augstkaj attstbas stadij
indiv ds demonstr pasaulcentrisku skjamu — apzins procesu kopsakéas globl

m rog , spj identific t pasaul notiekoSo politisko, ekonomisko un dabas procesu
ietekmi uz reionu, un otrdi — atsevisu cilv ku, grupu rc bas ietekmi uz globajiem
procesiem. Pasaulcentriskkatjum vispiln g k tiek apzinta un respekta objektv
realit te. Netiek ignorta neviena no a#itbas stadijm. Tiek atzta katras stadijas loma
un nepiecieSarba Gk. 10. attlu).

10. att Is. Da das indivda attst bas stadijas integaj pieej.
Indiv da atraSars individu laj , etnocentriskajvai pasaulcentriskatt st bas stadij nosaka via
perspekivas plaSumu.

Socil s un kultras transforncijas notiek In m. Sabiedba un katrs ts p rst vis
atrodas nemig p rveides un atstbas proces Uzkrt pieredze un attieksme pret
apk rt jo vidi un apstk iem nosaka cilvka | mumus un € bu. Sobrd vidzemniekiem
ir bailes pazaud iesp ju stenot savas intereses, sastopoties ar citurkiwajadzb m.
Ja vien netiks stenoti noan gi socil s integrcijas paskumi, Vidzem pieaugs
kontrasti starp dad m sabiedibas grupm, starp pilstu un lauku teritorijm. Socili
atstumts grupas ks v | izol t kas. Tas ietver riskusrh non kt instinktv s attstbas
stadij, kas paredz cu par izdzvoSanu visiem sikiem, ar v rSot agresiju pret
materi li nodroSint kiem iedzvot jiem, ja tas nepiecieSams iztikas s&ganai.

Ja Vidzeme iz sies cau uz integrtu sabiedibu, tad ldz ar paaud u mau arvien
vair k tiks pie emti | mumi, kuros tiks iewotas ldzcilv ku intereses — e¢bas k s
soci li atbild g kas, vairk tiks respektti likumi, samazinsies nu ekonomikas
patsvars un pieaugs zsanu un profesiofo prasmju noane. Tl k n kotn vair k
tiks domts ne vien par savas grupas interesur@sanu, bet ampar dialogu ar citm
sabiedbas grupm. AtS ir gas pieredzes vairs netiks uzste par nepareim, t s tiks
respekttas, iepazas un to prbaudtie risin jumi tiks integrti un izmantoti da du
jaut jumu risin San. L dztekus profesiorio kompetenu ieg Sanai, arvien nom g ka
k st vispuggas un harmoniskas persbas attstba. Pozitva tendence, ka kotn
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pieaugs zinSanu un prasmju nore — ts b s svarg kas par varu un statusumumu
pie em3an liel ka loma bs diskusijai un sgai vienoties:’® Arvien liel ka iedzvot ju

daa, ldztekus rp m par persog s labkl j bas nodroSirsanu, k s socili atbild g ki

un sabiedriski akv ki, brvaj laik iesaistoties sabiedrai svargu problmu
risin San, piemram, r p sies par dabas & bu saglabSanu, cilvktiesbu iev roSanu,
soci lu probl mu risin Sanu.

3.8. Prvald ba

L,Skaldi un valdi” vai - ,lai uzzied desmitiem zieddf

T k Latvij irizveidojies centralizas p rvaldes modelis, Vidzemeskotni liel mr
nosaka procesi, kas riss visas valsts mhen. Diem | | dzSinj pieredze rda, ka
valsts Imen veikt s izmaias ne viennr ir paredzamas, jo ilgterma ieceres nereti
tiek upurtas stermia intereSu wd . Politikas veidoSanas nenoteiki v | vair k
pastiprina Sauru intereSu ietekme uz politisko esocun dinamiskais starptautiskais
konteksts, t.sk. arES reion | politika, kura nosaka pieejamo resursu apjomu
teritori lo atSir bu mazinSanai. Tomr ar viet jai p rvaldei var bt svarga nozme
da du politiku ievieSan, pakalpojumu nodroSiSan saviem iedzot jiem, k ar
attst bai vajadzgo resursu piesaisan. Rodas jaujums, vai visas Vidzemes teritorijas
Sobrd ir pietiekami spc gas, lai to nodroSitu? K da b s pl noSanas reéona loma
Vidzemes atstb ?

ES Imen p rvaldb arvien liel ku lomu spl re ioni. Pieaug da du valstu teritoriju
sadarbba, visvairk transporta un vides jajimos?’® ES nepasw viena kopja t s

da do teritoriju prvaldbas politika2®*bet darbojas vaikas sektoru politikas,
piem ram, kopj lauksaimniedas, zivsaimniebas vai transporta politikd" Ss

politikas ne viennr darbojas saskagi un ar vienotu ietekmi uz Eiropas i@niem?2®2

Lai uzlabotu sektoru politiku ievieSanu dwadalsts, izveidota t.s. atvt s koordinSanas
metodztiag,3 kas auj valstm savstargi sadarboties un p emt labo praksi dad s

jom s:

N kamajos 20 gados Eiropas valstu uniogeu prvaldei nksies arvien vaik

uzmanbas pievrst ener tikas, ekonomisks konkurtsp jas, prrobe u sadarlbas,

soci lajiem, vides, k ar iedzvot ju iesaistes jaujumiem, uzticbas un prvaldes
caurspd guma palielinSanai. Pieaugs NVO lomarmpaldes jautjumu risin Sans. ES
kop j s politikas un pieejamo fondu apjomstibki ietekm s valstu un paSvaldu

p rvaldes dienasktbu. Reionu paSvald m vienlaicgi var nkties saskarties ar
augstk m iedzvot ju prasb m un daudz zenku pieejamo publisko finanmimu So

prasbu nodroSinSanai. Ir iesgama ES kop s lauksaimniebas politikas bud eta
samazinSana, kas var negat ietekmt vair kus reionus, starp kuriem I ar

Vidzeme.

Lai gan sektoru politikm ir un b s liela ietekme uz réonu attstbu, Eiropas men
vieng patiesi teritoril (koncentrcija uz teritoriju, nevis nozaru atbu) politika, ir
ES reion | s attstbas politikd®*, kas finansjuma zi ir otra liel k , atpaliekot tikali
no kopj s lauksaimniebas politikag® L dz 2013. gadam 3ai politikai ir atvti
37,5% no kopj Eiropas bud etd®® Ss politkas mr is ir mazint reion | s
atS ir bas ES, tau atsevisu re ionu gadjum , it seviSi Austrumeirop, realitt b s
nepiecieSams vismaz vienas paaudzes na@saligs laiks, dz tie sps pietuvoties ES
ekonomiski atstt ko re ionu |menim?*’ Atsevis os scenrijos re ionu at§ir bas var
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k tv | kras kas. ES reion | s attstbas politika patlz finanst konkr tus projektus
par labu reioniem, pilst m un to iedavot jiem?® K finans $anas instrumenti
darbojas Eiropas R®n | s attstbas fonds (ERAF), Eiropas Soleiis fonds (ESF) un
Koh zijas fonds*®

Latvij re ionu paSvaldas ir oti atkargas no valdas, it seviSi t s pieSirt
finans juma, kas btiski samazins valsts Imen realizto bud eta tauas paskumu
d .2° Krzes ietekm ir b tiski samazinjusies jau t zem iedzvot ju uzticba
p rvaldei, k ar v | t ju aktivit te — Vidzem kopum p d j s paSvaldu v Sans
piedalj s vien aptuveni puse no visiem balsstiafient™ Kr zes ietekm vis Latvij
un Vidzem ar strauji samazirjuSies ieda/ot ju ien kuma nodoka ie  mumi novadu
padvaldbu bud etos:? S tendence ir padgusi pasvaldas vl atkarg kas no valsts
atbalsta un pieejaman finansm paSvaldou izldzin Sanas fond Fonda finanSu
apjoms, kas neptraukti auga bz pat 2008.g., air strauji samazirjies krzes ietekm,
un 2010.g bija tuvu 2006.gmenim?3T k stermi bud eta taupbas paskumus ir
pl nots turpint Idz pat 2012.§>* ar Vidzemes pa$valim bs jr ins ar
ierobe otu publisko finangumu. Tas var nom t, ka krzes strauji nobremie
padvaldbu attstbas tempi savutrumu tik drz var neatgt. Saj situ cij vidzemnieki
var saskarties ar ligtu paSvaldou mazspju un spc g ku centralizciju. Tom r pastv
risks, ka valsts, cenSoties ietaupdzekus, var novelt uz pasSvalili pleciem da das
funkcijas bez papildu finangima, kas var btiski apgr tin t viet j s p rvaldes darltbu.
Jau tagad mak s paSvaldas ir spiestas koncenies uz savu izdzoSanas stratiju
un pakalpojumu sniegSanu iedat jiem stermi , nespjot veikt darbbas plnoSanu
ilgtermi 2%

Vidzeme ir diezgan sadrumstalotsiosns p ¢ administrawi teritori | s reformas ir
saglabjus s 26 paSvaltbas: 25 novadi un viena republikas moes pilsta —
Valmiera?®® Pagvaldbas ir oti at$ ir gas gan pc apvienoto teritoriju skaita un plags,
gan pc iedzvot ju skaita’®®” Vidzem ir divi nacionlas nozmes centri — Gsis un
Valmiera, un pieci reon las nozmes centri: Alksne, Gulbene, Madona, Valka un
Smiltene?®® Kopum Vidzemes reiona pasvaldas ir iedavot ju zi  oti mazas trs
pasSvaldb s, kurs iedzvot ju skaits ir lielks par 20 000, dzo treSdaa no kopj
iedzvot ju skaita reion ; devi s paSvald s, kur s iedzvot ju skaits ir no 6 tHz 20

t kstoSi dzvo gandrz puse, bet piecpadsmit pasvals, kurs iedzvot ju skaits ir

maz ks par 5000 tkstoSiem, dxo piekt daa no kopj iedzvot ju skaita reion .2%°

PaSvaldou ierobe oto darlbas veiktspju vartu kompenst spcga Vidzemes
pl noSanas reona loma. Tomr Latvijas pl noSanas réoniem pagaidm ir ierobe ota
darbbas kapacite un varas ietekmesdkeki.*® Vidzemes plnoSanas rdéona

realizt s iniciatvas un projekti ir mr ti uz reiona attstbas prioritt m. Tomr

ierobe ot s Latvijas plnoSanas raonu rc bas kapacites un varas ietekmeslteku

d ,t darbbas nav pietiekamas, lai pilm¥ gi nodrosintu re iona attst bu 3

Vidzemes prvaldbas jautjumus ietekms iedzvot ju skaita samazisans>°? k ar

ES struktrfondu atbalsta apjoms un ES nozaru politiku fpras kas paSvaldm b s
j pilda pat ierobe otu tzeku apstk 0s3°® Vidzemes infrastruktas attst $ana, lauku —
pils tu uz m ju sadarbba, privt — publisk partnerba un uz m ju klasteru
veidoSana: § visas ir uzskamas par Vidzemes r@ona attstbas iespj m, kuru
veicin 8an tiesi publisk p rvalde var spl t b tisku lomu®®* Uz m jdarbbas
klasteru atstSana bs viens no Vidzemes vitzjsp kiem, tau ne visas paSvaldas var
b t ieinterestas $dus projektus asitt un atbalst.>®® Sadartba starp prvaldes
| me iem un sektoriem ilgtermi var palielint p rvaldes izmaksa®® Pasvaldbu
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augst atkarba no valsts centr aparta apgrtin s Vidzemes atstbas plnosant®®’

oti mazu paSvalthu saldzinoSi lielais skaits un y pl noSanas reona kapacitte ar
darbosies k re iona attstbu kavjosSi faktori. Vidzemes rdona vietjo maz ko
pasSvaldou ierobeot rchspja, emot vr tiem pieejamo ierobe oto resursu
daudzumu, ir neliela, & pl noSanas reona koordinjoS s lomas stiprinsana btu
atbilstoss risinfjums3®® 2011. gada &um Saeim vienbalsgi tika apstiprinta
turpm ka pl noSanas rdonu nepieciesarha®® Tomr v | ar vien nav parkts
vienpr t gs redzjums par plnoSanas rd@onu turpmk s darbbas modeli, no kuriem
viens vartu b t to p rveide par apri iem3'° Paplaginot pho$anas rdonu funkcijas,
tiktu decentralizta valsts vara un dadu nozaru jaujumi tiktu plask risin ti nevis
valsts, bet rdon | vai vietj | men, t dej di tiktu emtas vr konkr to Vidzemes
teritoriju vajadzbas un iesgas®'* S das decentralizijas gadum mazs padvaldas
b s ieguvjas, jo to plnoSanas mazsp kompenss re iona darbba. Savukrt liel s
pils tas vartu nebt ieinterestas liel k pl noSanas raona ietekm, jo t vartu
zinm mr ierobeot So pilstu attstbas plnus un rchas b bu. Arvien
samazinoties pieejamajam publiskajam fingmm®am un pieaugot mazo paSvaid
atkarbai no izldzin Sanas fonda un valsts doj m, var izveidoties konflikts starp
Vidzemes pilst m un laukiem. Pildas uzskas laukus par to a#itbu bremzjos m,
nevis papildinoam teritorij m. C a par piesaisio ES fondu un valsts finarjsmu, k
ar par iedzvot jiem, saasinsies. Svaga b s ar Vidzemes pasvaldu ES fondu
apguves projektu izstdes kvalitte un kapacite. Latvijas reioni ar augstko
kvalitatvu projektu raksBanas kapaciti apgs ar daudz lielku ierobe ot
finans juma apjomu, atsjot p r jos pie pustuksa Svja.

T dj dinkotn Vidzem p rvaldei b s jizv las starpStingr s rokas — skaldi un valdi
vai Lai uzzied desmitiem ziedstenrijiem. Stingr s rokasizv les gadum virziens
b s uz skaidru resursu g@ali par labu sg g kaj m teritorij m, virzba uz daudz
maz ku paSvaldou skaitu — ne vaik k 10 paSpietiekanm paSvaldo m un reiona
centru attstbu®? Centralizcija pieaugs, izzud pagastu pvaldes. Padvaldu
pakalpojumi tiks novirzi uz centriem. Pildas, it seviSi Vidzemes trijstris, K s v |
ietekmg kas. Valmiera k s par Vidzemes a#it bas centru — réon lo galvaspilstu.
Saj scenrij lauku iedzvot ju intereses tiks pakiotas centru astbai, jo tie
darbosies k lauku vilc jsp ks. Pieaugs iedwot ju migr cija no laukiem uz pilg m.
Vidzemes plnoSanas réona koordinjoS loma bs mazk nozmga. PaSvaldh m
apvienojoties, palielirsies to darlbas efektivitte, tau iedzvot ju intereses laukos un
perif rij tiks sadzirdtas mazk, td laukos var pieaugt sot¢i spriedze un
neapmierint ba ar prvaldes darbu.

Lai uzzied desmitiem ziedeenrij liel ks uzsvars bs uz decentraliziju un finansu
p rdali starp laukiem un pils m **2 Sis scenrijs neb s tkams liel kaj m apdzvotaj m

viet m, bet uzlabos lauku ekonomisko\&kli. Ar pakalpojumi laukos s pieejamki,

jo to saemSanai iedxot ji neb s spiesti doties uz pilsm. Tomr resursu
izl dzin Sanas ietekmsamazinsies mazo pasvalou motiv cija attstties, ekonomiski
aktvo centru atstba tiks bremza. Tad ilgtermi lauki var zaudt.®* Vidzemes
pl nosanas réona loma bs nozm g ka. Saj scenrij iespjama liel ka iedzvot ju

uzticba vietjai p rvaldei, tau, mainoties politiskajai varai, B zemka uzskto

politiku un plnoSanas ilgtspa. Lai uzzied desmitiem ziedscenrijs paredz ar
aktv ku pilsonisks sabiedbas organizciju un paSvaldu ieinterest bu iedzvot ju

iesaistsan .
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3.9. Vietu pievilcha
llgtermi a zmolvedba vai neizteiksnga kampa veidga izldz San s?

Kas padara vietu pievilgu un vai ms varam pasi varam ietekirSo procesu? Vai vietu
konkur tsp ju iesp jams palielint s laika posm ar da diem projektiem vai arpie
ts jstrd ilgtermi ? Vidzemes vietu pievilbas veicinSan Vidzemei paveras
izv les — veikt ilgtermia zmolvedbu vai ar izl dz ties ar neizteiksng m kampa m.

Lauku apvidi daudziem ir pievilgas vietas, kurp cet. Tau ts ir ar vietas, kur
sp | ties, strd t un izaugt.Dabas un kultras vrt bas, vietas identite un miers,
apvienojum ar p rdomti attstt m rtb m, var palielint lauku pievilcbu. AtS ir bas
starp laukiem un pilsu mazins, jo laukos dzojoSie arvien vairk v las dzvot

moderni. Taj pat laik Vidzemes pilstvid tredaa®™® iedzvot ju dzvo savs

priv tm j s ar piemjas drzi u. Pilstas ir kK magnti pakalpojumu pieejarbai,

intensvai un kolektvai brv laika pavadsanai. Lielk s pilstas nodroSina indida

ikdienas anonimiti un precz k apmierina da d s vajadzbas. Liels pils tas k st

atv rt kas kult ratS ir b m, kas ir nozn gi jaunu cilv ku piesaistei. Pilgu centrtieces
un centrbdzes spki iedzvot ju atSirgaj Vv rtbu izpratn un darba vietu un
pakalpojumu pieejarb palielina ikdienas svstveida migrciju.

Taj paS laik att! kie lauku apvidi ar nepietiekamu infrastruid ikdienas dzei

k st arvien nepievilg ki. Vair kums jaunie$u rkotn v las pamest lauku®®

Galvenais movs tam ir darba un laba atalgojumakinms, tau ar konkr t s vietas
pievilc bas tr kums: infrastruktra, vietas piedv t s izaugsmes un izpausmes igap,

k ar atp tas un izklaides iespas, pakalpojumu pieejata, socilie kontakti un vides
sakoptba. Liela daa jaunieSu k savu potencio dzves vietu pc divdesmit gadiem
labpr t redz tu pils tu — Valmieru (34 % aptaup) vai mazpilstu re ion (22 %). Tikai

14 % aptaujto atbild jusi, ka nkotn dzvotu laukos, v maz ks skaits (tikai 3 %)
v | tos strd t laukos. Tikai katrs desmitais atz ja mazpilstu, k iesp jamo n kotnes
darba vietu. Visbie k par iespjamo darba vietu jaunieSi bija mijasi re ionu

lielpils tu Valmieru (45 %) vai aiR gu (34 %). Tomr ce | dz darbam vii b tu gatavi
pavadt 1dz 30 mint m. Tikai piekt daa aptaujto jaunieSu Rygu minja k savu

n kotnes dzavesvietu. JaunieSi ir mak gatavi atstt Latviju un doties lalkas dzves un
darba vietu mekjumos uz rzem m (10 %).

Tai pat laik 2009. gada nogalveiktais Eurobarometerp t jums®’ liecina, ka 91%
Latvijas iedzvot ju lauksaimniedu un lauku apvidus uzskata par mogiem savai
n kotnei (t.sk. 54% tos atzina paoji nozm giem”). Sis rdt js gan paSi neatdras

no ES vidjiem r dt jiem. Tomr tas nekd gadjum nemazina lauku nani naudas
sadaljum . 2010. gada aptad{® 80% Latvijas iedzot ju nor dja, ka iedzvot ju

dzve attl kos lauku nostros ir j nodroSina, lai ko tas amakstu. Vair k par to
iestj s gados vedi iedzvot ji, grupas ar zenku izglt bas Imeni un nedaudz vak

latvieSu taubas prst vju. Rg prasbu nodroSint dzvi att | kos lauku nostros
atbalsta 72%, cis pilst s — 77%, bet lauku apvidos — 90%.

M r tiecga lauku un pilsvides pievilchas veicinSana ir btiska Vidzemes rdgona
n kotnei vietas pievilcba k st par galveno konkutsp jas pamatu. Vietas sastarp
sacensas gan iedmt ju, gan uz m jdarbbas, gan ftristu piesaist un So trs
m r auditoriju mijiedarbb veidojas savstarf saistts vietas pievildas trsst ris.
Vietas attst bas galvenie nodroSinji ir viet jie iedzvot ji, kuru skaits mains dabisk
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pieauguma un vief s vai starptautisis migr cijas ietekm. Viet j migr cija ir viens
no nozm g kajiem procesiem, kas var aizshegatvu dabisko pieaugumu un Vidzem
maz apspriesto starptautisko imigiju. Ikvienas vietas pievilbu pamat nosaka darba
vietu pieejamba. Tomr vieta var bt pievilcga ar ar paSu tlu, spcgu vietas
identit ti vai preczi stenotu vietas tirgvedas strat iju, kas izraisa iedzot ju
piepl dumu. Ar iniciatvu un zinSanm apveltti cilv ki k pina uz m jdarbbas
aktivit ti un darbavietu skaitu. Jo vakt ristu, jo liel ka vajadzba tos apkalpot, radot
papildu darba vietas. Vietas pievidai ir nozm gi visi Sie komponenti. Vidzems
br a aktualit te ir ne vien jaunu iedwot ju piesaiste, bet aresoSo notusana.
Vidzemes novadu un pils n kotnes atstbas strat iju analze apstiprinja vietu
ieceres par pievilgas vides veidoSanu, tomnebija atrodami pietiekami konkr soi
So mr u sasniegSanai ilgtermi. N kotnes atstbas redzums paSvald m ir oti

| dz gs, neizceot paSs vietas priekSrobas un anolvedbas virzienu.

K ds ir risinjums? Visu So kopumu pievileas kontekst vieno vietu tirgvedba —
m r tiec gi adrests darbbas kopums, kas balst uz vietas identiti un zmolu ar paso
v rt bu izcelSanu iedgot ju, uz m jdarbbas un tristu piesaistei. paSa loma ir
viet jam t rismam, kas nodroSina poterlajiem iedzvot jiem, paSuma pirgiem vai
uz m jdarbbas uzsc jiem iepazt vietu k t s apmeklt jiem. Tas rosina pasSvalihs
aktvi iesaistties t risma attstbas veicinSan, ko atbalsta arcitas iesaist s puses.
T ristu piesaistei Vidzem kopS 1997.gada veidota mtiecga reiona tirgvedbas
strat ija**® r jiem tirgiem. T gan nav balsa uz preczu vietu zmolvedbu un
galamr u atSir gu pozicionjumu; viet jais t risms netiek izvirazs par instrumentu
galvaspilstas vai citu reionu iedzvot ju p rvilin Sanai. Tomr visas Vidzemes
pievilc bas kontekst ir izveidota vieng re ionu aptveroS m rketinga padome ar
vienojoSu mr i t ristu piesaistei. Vidzemes risma resursi un kopais piedv jums
gan nav krasi at¥ gs no citu Latvijas reonu vai lgaunijas pied/ juma.

Vidzemei ir izdewvgs eogr fiskais novietojums robe as ar Igauniju un Krieviju, da
Vidzemes tuvu Ryai, Vidzemi § rsojoSie tranza cei dos iesp jas ar n kotn . No
galvaspilstas tuv kajiem novadiem (tlz 100 km) ir oti intensva sv rstveida migrcija
uz Rgu, kas piedv vair k darba iesgu.

Ar iest Sanos Eiropas Savién un pateicoties pirms iesans finansjumam pd j
desmitgad notikusi nozm g k , lai ar kampaveida, attstba lauku un pilsvides
fizisk s pievilcbas veicinSanai. Da die stenotie projekti tieSveid saistti ar vietas
pievilc bas veicinSanu galvenokt iedzvot ju notur Sanai vai piesaistei, piemam,
denssaimniebas infrastruktras attstba apdaot s viet s*° ( rg os, Gulben, Liep ,
R jien u.c.); vides labiektoSana un infrastruktas elementu a#it Sana (pienram,
Valk *2%: jelu tklu labiek rtosana (lielkaj da Vidzemes novadu); jaunu mud rzu
(piem ram, Smilten), skolu (piemram, Valmier), pansiontu (piemram, Valmier)
un slimncu (piemram, Madon) celtniecba vai renovSana; saieta namu (pieram,
Jaunklidz) sporta (piemram, Brengws), kult ras (piemram, Ap, Lgatn) un
jaunieSu iniciatru centru (piemram, Burtniekos) renoija vai celtnieda. Lauku
re ioniem nozm gi ir Latvijas Lauku atbalsta dienesta adminisér ES lauku atbalsta
maks jumi par zemju apsaimniekoSanu, kas veicina anavisko vietu pievildu.
Dabas vides pievilbai stenoti da di ar dabas aizsardmi un dabas tismu
infrastrukt ras attstbu saistti projekti (piemram, Gaujas naciotaj park,
Ziemevidzemes biosftas rezervt u.c.), k ar v | citas iniciatvas.

rtbas, kas sekns lauku apvidu pievilbu, ir saistas ar dabiskajiem
priekSnoteikumiem (klimats, gaisa kvaté, zeme, dens un dabas daudzvdid). Tie
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rada ainavisku pamatni un resursus nodattiai un atptai, infrastrukt ras veidoSanai
(cei, tehnoloijas un pakalpojumi), kultras attstbai (tradcijas, kult ras mantojums,
m ksla, sports un izklaide), kasrgta uz daes kvalittes paaugstifanos. No dabas
resursiem jo paSi pieeja tam denim un ainaviskums kotn turpin s ietekmt
nekustamo paSumu vrt bu. Kult ras rtbas iekauj pastvg s (muzejs u.c.) vai
slaicgi piesaist s (paSi paskumi, svtki u.c.) aktivit tes, iekaujot viet jos st stus un
tradcijas. lzceams ar darbs k kult ras vrtba, kas saistns ar senajn amata
prasmm. To pas v rt bair spj vienot cilv kus ar viu mantojumu, dzimtu un vigb
sabiedbu, kas raisa lok patriotisma un vietas piedbas sajtu. Atp tai, sportam un
m kslai raksturga izveidota pamatne (ploSanas trases, pastaigu takas)y tak pat
nozmga ir vide kopum, kas pieauj ra aktivittes, meddas vai savvas dabas
v roSanu. Topa$ v rt ba saistma ar vesegumu, labjtu, individu laj m izpausmm,
atl tisko un esttisko pieredzi, identites veidoSanu un statusu. Ddas Vidzemes
pils tu pievilcbas elementu izpausmes var &pk 4. pielikum.

Galvenie lauku pievilbas tausim s vides raksturwdi saistti ar labi pieejamu un
rt b m aprkotu vienstu k dzvesvietu, kvalitavu p rtiku, d rziem, ainaviskumu un
zau vidi, labi iekoptm apkrtnes sabiedriskain viet m. Svarg kie lauku pievilcbas
netaustm s vides raksturvdi saistti ar piederbas apziu; saj tu, ka esi savienots ar
pasauli, kopg m v rt b m, pasSu gaisotni, mieru, vieshbu, klusumu, saska ar dabas
ritmu un sevi, radoSu un droSu vidirbu izaugSanai, latvisk valodas (armal nieSu
u.c. dialekta) izpausmm, patriotismu unpasu auru. Pamato veido oti izteiksmgs
lauku dzves tls k pretstats pildas dzvei, kur viens no lielkajiem izaicinjumiem ir
lauku sabiedbas iespj m socializ ties.

Mazpils tas Ss v rtbas var izcelt pretstatlielaj m pilst m, kur ir koncentrt ka
da du rtbu pieejanba. TieSi Seit paSi jizce iespjas socializties — bie ki
pas kumi, maltSu ietur Sana rpus mjas, jaunu cilvku pulc Sans vietas (deju vakari,
skeitparki u.c.). Prk spcga vietas identite tomr pastiprina sabiedras
paspietiekanbu, radot S rSus viegl k iek auties jaunierc jiem.

Ja daba un kulta veido pamata pievilou lauku apvidiem, tadoti nozm gas ir ar
sist misk s rt bas, ar ko parkt labv | gu ietekmi uz Imumu prcelties uz dzi Saj
viet , attstt uz m jdarbbu, veikt trisma aktivittes. Ss rtbas veido vietas
pievilc bas elementus, kas iekjami vietu mrketinga satur. infrastrukt ra, kas
nodroSina mobilitti darbam un atgai (cei, dens, elektroenefja u.c.), tuvums
(pakalpojumu centri, mediji, internets), noeg kie pakalpojumi (vesddas aprpe,
skolas, reliija u.c.) un kapacite (zinSanas un prasmes, ciku kapitls un
p rvaldba).

Latvijas lauku trisma 219 uz m ju interviju*** apkopojums par uzm jdarbbas

vietas izvli pier da gan fizisko, gan emocioo apsvrumu nozmgumu k. 11.
att lu). L dztekus tirgu noteicoSajiem faktoriem, kas objakietekm t ristu pl smas
(pieejamba, tirgus tuvums u.c.), vietas i2v nozm gi ir ar personiskie faktori (dzes
vietas kvalitte, vietas presti s un sodais klimats), kas daudz mdeietekm t ristu
| mumus par vietas apmekhnu, tau auj paSiem uz m jiem labi justies konkitaj
viet .

Vidzemes pievilda uz m jdarbbai nav viennom gi izv rt jama. Samr labi
attstts inform cijas tehnoloiju un komunikciju sektors mijiedarbojas ar v att sttu
transporta infrastruktu, kas samazina darbakp mobilitti. Lai gan kopum
uz m jdarbbas vide ir droSa, tom kvantitatvi Vidzeme uz m jdarbbas uzskSanai
ir oti mazs tirgus. Vief m paSvald m tr kst iespju piesaist uz m jus, sniedzot
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tiemvr emamu atbalstu.

Augstskolas & p tniec bas centru tuvums

Profesion | s kvalifik cijas iesp jas ]

Citut rismauz mumu tuvums ]

Tuvums klientu tirgum ]

Satiksmes iesp jas

g Nekustam paSuma pieejamba |
% Skolas, b rmud rza tuvums
Re iona soci lais klimats
Brv laika pavad Sanas iesp jas
Pasvald bas labv |g attieksme
Dzves vietas kvalit te
Apz m jumi Vietas t Is unprestis
0 migunoteicosie o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[  Personiskie v rt jums

11. att Is. Lauku t risma uz m jdarbbas vietas iz\i ietekm josie faktori un to nom gums>23

Koment jot vietas identittes situciju (sk. 12. attlu), vidzemnieki oti sp ¢ gi apzins
sevi k Vidzemes iedxot jus, vienlaicgi j tas piedegi savam novadam, vizteikt k-
Latvijai. oti spcga lokl| identitte var bt drauds citu kultru atstumsSanai, kas
nerada labyv gu vidi vietu ekonomiskajai izaugsmei ilgtermi

Vaij taties pieder gs ? (%)
120
94,2
100 4 89,6 87,
80 O R dzinieki
B Vidzemnieki
60 1 7.6 oy O Kurzemnieki
g 0O ZemgalieSi
407 | Latgaliesi
20
o
Latvijai Novadam  Re ionam Eiropai Pasaulei Krievjai

12. att Is. Vidzemnieku vietas identite un piedebas sajta**

Vidzemes lauku un mazpils pievilcbas kontekst m r tiec gas vietas tirgvedas
aktivit tes noteiks vaik vai mazk veiksmgu vietu savstarpo sadaljumu.
Z molvedba ir ilgstoSs process, ko nevar balstikai uz kampaveid giem
uzplaiksnjumiem. Tikai ar jauna logo un dees radsanu neviena vieta Vnerada
noturgu emocionlo pie erSanos. Tam nepiecieSamagtbas un saturs, ko veido
ikviena iesaist puse, tau paSi noanga ir vietj sabiedba un ts iniciatvu
veicin Sana. Pievilbu veicinoSie projekti var paz t zmolvedbas proces tad, ja
strat iskais ietvars ir skaidrs, ta n kotnes vietu pasv Sana un konkutsp jas
nodroSinSana bez molvedbas ir grti iedom jama.
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4. etri scen riji

4.1. Status-quescen rijs
Vidzemes c& ved augsup, bet ¢ ji t di pasSi

Saj scenrij paredzts, ka turpin sies paSreizjie procesi, bet iesaist s puses
ner kosies aktvi, lai mazin tu virz t jsp ku negatvo ietekmi. Domin s rea joSa
pieeja, bet izpaliks uz rcbu v rstas politikas un inovatvi risin jumi. T p c ar

ekonomiskie, demogrfiskie, klimata izmai u un ener tikas procesi rit s savu
gaitu | dz to likumsakar gam izn kumam.

Fons. Vidzemes iedeot ji ir noguruSi no r j m prmai m un ar pasi nevlas
mainties. Uz mgie vidzemnieki ir pr k p r emti ar problmu seku likvidSanu, tau

vi iem tr kst uzdrkst San s un zinSanu, lai novrstu probl mu stos clo us, sptu

r koties strat iski un savu eneiju velttu n kotnes atstbas pl noSanai. ledxot ji
baid s pazaudt savu identitti un droSbu. Bailes veicina agresiju un norobe oSanos
savas kultras ietvaros, kas izpau as, sastopoties ar mitkult r m un pieredam.
Bailes veicina destruktu | mumu pieemSanu un cbu. T s kav attstbu un neauj
apjaust latvisks kultras vietu globlaj kult ru mozak . Bailes veicina
norobe oSanos, P ¢ katrs pats spiests risih uzdevumus, kurus vienk k b tu
atrisin t, integr jot da das pieredzes un apvienojoties. Status-quo sgertiek radta

m n ga droSbas sajta, aujoties il zijai par apkrt j s pasaules nemamgumu. Daudz
resursu tiek tr ts Ss il zijas saglabSanai, cnoties pret jebkuriem faktoriem, kas var
veicin tizmai as.

Status-qucscenrij ekonomikas atlabSanagkr zes notiks Ini. Darba trkums laukos
liks Vidzemes iedzot jiem doties uz pils m. Dzves kvalitti noteiks katra
iedzvot ja spja paSam atrast veidu, knodroSint iztikas ldzekus. Pieaugs
pasnodarbirto loma. Mazk pievilc gie lauku apvidi strauk zaud s iedzvot jus. Tajos
paliks socili atkarg s iedzvot ju grupas un pasSpietiekasisaimniedas, kurs dzvos
noteikta aroda praji un amatnieki. Mazk pievilc gaj s lauku teritorijs paplasinsies
zemju platbas, kuras izmantos inteusjai lauksaimniedai vai apme oSanai. Tom
palielin sies ar lauksaimniedd neizmantoto un degrat teritoriju patsvars.
Pievilc gajos laukos pieaugs senioru, jauime u, vasarrcu un sezono t ristu skaits.
Laukos izveidosies neliels tgo zemnieku shis, tomr liel s saimniedas sps
nodroSint darbu tikai nedaudziem. Gan laukos, gan pits palielinsies socilie
kontrasti. Vidzemes ce tkla kvalit te uzlabosies galvenok jau tagad noslogokajos
posmos. Tp ¢ piepragums p c kvalitatvas infrastruktras p rsniegs piedv jumu.

Status-quo scenrij pasSvaldbas, uz m ji un sabiedrisks organizcijas ie ems
nogaidoSu pokiju, rea jot tikai uz r j m iniciatv m un atbalstu, t.sk. uz ES fondu
finans juma apguvi. Laukos s mazk iniciatvu un pakalpojumu skolu pabeiguSiem
jaunieSiem, jo galvenais B nodrosSint “sirm elektorta” dzves kvalitti. Tas
palielin s spiedienu uz pasSvalii bud etu. Uz zinSanm balsttas nozares ast sies
galvenokrt tikai Valmier un tuvkaj apkrtn. Tradicionl s Vidzemes nozares
notur sies, tomr da du specializtu produktu raoSana un ziBanu atjaunoSana
nozar kav sies. Samazirsies ar tradicionli sp cgo nozaru konkutsp ja.

R pniecisks aktivit tes joprojm koncentrsies trijstr starp Valmieru, Gsm un
Smilteni.
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Status-quoscenrij paredzama rvalstu imigrantu ieplSana Vidzem, jo mazais
iedzvot ju skaits vairs naus uzturt ierasto pakalpojumurheni. Imigranti apmeties
uz dzvi liel kaj s pilst s, kur ir liel kas darba iesgas, labk attstta socil sist ma
un infrastruktra, liel ka tolerance cim kult r m. T k Saj scenrij Vidzemes
novadi nerkojas aktvi, tiem nebs imigrantu integrcijas un mjok u politikas.
Imigr cija palielin s spiedienu uz sodajiem dienestiem un raglspriedzi pilst s.

PasSvaldbas uzskas sevi par atseviSm ,karavalstm” un sadarlba notiks tikai

[ dzSinj apjom un form. Politikas veidoSan pamat saglabsies nozaru pieeja,
tom r izplatt ki k s da du starpnozaru projekti izgb , t rism uz m jdarbbas

veicin San un kult r . Enerijas cenu stabil pieauguma d katra paSvaltha stenos
tikai uz savu teritoriju wstus energoefektivites un alternat s enerijas veicin Sanas
paskumus. Nespdams attaisnot savu pastSanu, Vidzemes phoSanas reons

sadalsies un 2030. gadvairs nepast/ s pasSreizj s robe s.

Vietu pievilcbas nodroSirsan status-quoscenrij liela nozme ar turpmk tiks

piev rsta infrastruktras un rtbu attstbai laukos, jo viegie politi i tieksies pc

sabiedbas atbalsta, izmantojot jebkuru iegppiesaist ES finansjumu. Tomr vietu

pievilc bas izpratn pietr ks ilgtermi a nkotnes redzuma un vietu pievilda tiks
veidota kampaveidgi. Ss kampaas b s vair k atkargas no politiu izpratnes un
ekspertu skauma, bet max apspriestas sabietlr. Mazpilst m un lauku vidm

neb s raksturga mr tiecga un akiva vietu zmolvedbas strat ija un specializcija.

Vietu pievilcbas veidoSanas patumu idejas tiks kogas, bet ne veiksrgi atk rtotas.
Liel kie zaudt ji b s lauku reioni, kur turpinsies lauksaimnieb izmantojamo
zemju aizaugSana, jo zemju tirgus tiks aizs@rgno rvalstu ienc jiem, bet paSi
viet jie ieguld mo resursu ierobe dtas d nesps saimniekot akt k. Status-quo
scenrij Lauku pievilcba b s izteikti salveidga — atkaiga no cilv kfaktora konkrtaj s

viet s. Tomr vietas identitte joproj m saglabsies un pasv s lok Ipatriotisms. Tas ar
k s par dominjoSo motvu atlikuSajai iedzot ju daai, kuri turpins paciest
infrastrukt ras neesarbas rad s nertbas. Tomr ar laiku to aiznos vl vair k

sar koSais iedzot ju skaits. Pamazn ,omi laukos” nomairs labi sakrtoti, tau

liel ko dau gada tukSi vasarcu pasSumi. Trisms attstsies, ja izdosies piesaist
finans jumu projektiem, Lauku tisma uz m ji t rismu uzskas par davesveidu,
nevis nopelrsanas iesgu. T risma tirgus nostabilizies, atistoties kvalitay kajiem

un konkurtsp j g kajiem piedv jumiem, kas rea s uz dzve stilu izmai m. Tomr

t risma piedv jums b s sadrumstalots un maz speciabz Vietas pievildu mazins

ar da du nozaru nespa integrt attstbas centienus vienostrat ij .

Plusi: maz k reformu un iek3o p rmai u; r pes par “sirmo elektortu”.

M nusi: nav gatavbas prmai  m; uz aktvu r ¢ bu v rstas politikas trkums pastiprina
negatv s tendences.
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4.2. Konkurences scemijs
Vidzemes c& ved augsup tikai sg g kajiem

Saj scenrij strauj ku izaugsmi piedzvos t s vietas un nozares, kurm jau ir
att st bas potencils, jo re iona ekonomika attst sies pc principa “ar veselo k ju
uz priekSu.” B s vrojama dinamiska, uz indivdu un konkur tsp jas celSanu
v rsta pieeja. Politikas veidotji cent sies samazint att stbas S rSus, jo no
“jauno t eru veiksmes” ieguvjib sar p r jie. Konkurences scenrij Vidzemes
ceS veds augsup, bet katrs par So ca ies atseviSi. tr k pa So ceu izdosies
uzk ptsp cg kajiem, tur g kajiem, gudr kajiem un talant gajiem.

Fons. Uz mg kie Vidzemes iedmt ji pier da savu varSanu, aicinot atbalst tikai
perspekiv s Vidzemes nozares un vietas. Vairums labwi dsaista ar materil m
vrtb m, tp c tieksme pc liel kas labklj bas mudina uz sasniegumiem. Dieim
pieaugos sabiedrbas nevientizba saasina cilkos negat s emocijas — skaudu un
alkatbu. Rodas sagro priekSstati par labumu ieguves . Bie kas k st socili
nelabvl g s par d bas un cilvki j tas ekonomiski un psiholski nedrosi. Pastiprins
sabiedrbas individualizcija, kas izpau as ,kastu” donsan . Cilv ki neapzins savu
iekS jo aicin jumu un seko iedortiem dzves modéem. Lai gan Vidzeme ir etniski
viendabg kais Latvijas reions, iedzvot jiem raksturga v ja soci lo saiSu notuiba.
Rezultt daudzas soclas grupas, jo paSi veci cilvki un jaunieSi, vairs nejas
piedergi sabiedrbai. Grupu dialogs faktiski nenotiek. Galvemzmanba tiek pievrsta
dominjoSo grupu tl kai attstbai. Lielas sabiedbas daas iespjas apmierint
pamata vajadbas un atstt savas stiprs puses ir ierobe otas. Y kie kalpo sistmai,
kas nodroSina stipiko intereSu apmierirsanu, vai artiek izslgtinot s.

Konkurences scenij re iona ekonomika kopum tr k atg stas no kzes nek status-
quo scenrij , bet attstba bs nevienmrga un galvenokt skars tikai pilstas.
Uzlabojoties valsts ekonomiskajai bilancei, aizvieair k | dzeku tiks novirzts

p tniecbai, izglt bai un IT infrastruktras attstbai, tau finansjums sabiedriskaj
sektor strauji samazirsies. Tas samazis pakalpojumu pieejafou neaizsarg kaj m
sabiedbas grupm t.sk. ar lauku iedzvot jiem. Taj paS iesaistt s puses sadarbosies,
lai veicin tu iedzvot ju nodarbintsp ju unuz m jsp ju.

Konkurencescenrij iedzvot ju aizpl Sana uz rzemm un lielajm pilst mb s v |
strauj ka nek status-quoeenrij . T p ¢ darba tirgu rksies atvrt citvalstu imigrantu
iepl dumam. AtSirb no status-quo scenrija, imigrantu piesaistes politika
konkurences scenj b s daudz nr tiecg ka. PriekSroka tiks dota trim imigrantu
grup m: rvalstu studentiem, augsti kvalifitem imigrantiem un mazkvalifi¢ darba
str dniekiem. Lai nodroSirtu p rskat mu migrantu plsmu, Vidzemes uzmumi un
pasSvaldbas bs aktvi | dzdalbnieki migr cijas politikas stenoSan Imigrantiem tiks
pied v ti m jok i, valodas apnt ba u.c. pakalpojumi. Austrumu pierobe u teritosij
tiks b v tas vasarras Krievijas iedzot jiem. Uz ekonomisko izaugsmi oriehts
pasSvaldbas uzsks mr tiecgas galvaspildas iedzvot ju piesaisSanas kampas,
reklam jot savus pakalpojumus, fok us un izgl bas iespjas.

Valmiera prtaps par mazu multikultulu pils tu — mazo ik gu vai Londonu, kur
uzsvars likts uz msdiengo, laikmetgo un zmolgo. Pard sies jaunas vietas, kuw
patkami uzturties da du dzves stilu jaunieSiem. Makaj s pilst s jaunieSu skaits
turpin s samazirsies. Vienlaiogi ar R ga nostiprins savas Ziemealstu metropoles
pozcijas, koncentrjot sev galvens iedzvot ju, kapitla, transporta un ziganu
pl smas. Latvijas raonu un liel ko pils tu starp saasinsies konkurence par valsts un
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ES struktrfondu finansjuma prdali. Valst saglabsies monocentrisks aitbas
modelis ar mazu, tom efektvu p rvaldes apaitu.

Konkurences scenj pieaugs piepragims p ¢ kvalitatvas transporta infrastruktas
un p rvad jumiem. Tiks atistti strat iskie p rrobe u transporta koridori ar Krieviju,
Baltkrieviju un ar ES plnotie projekti. Notiks efekta tirdzniecba ar Austrumu
valstm. Maz k tiks domts par vietjo transporta plsmu sakrtoSanu, jo ts nebs
priorit ras. Pakalpojumu sniegSai s novrojama spc ga centralizcijas strat ija.
Samazinoties skahu skaitam skok, izdzvos tikai ts visprg s un profesionl s
skolas, kas s nodrosint kvalitat vu izglt bas piedv jumu. Svarg kie b s laukus ar
lielpils t m savienojoSie ce lev rojami samazinsies brauciena laiks no Vidzemeszl
R gai, pateicoties lallk organiztai ceu un dzelzce satiksmei.

Vidzem iepl ds rvalstu investijas, tau investori dos priekSroku teritonp ar
kvalitatvu ceu, elektrbas, gzes un interneta infrastrukti. Vidzem izveidosies 2-3
specil s ekonomisks zonas. Tonr investcijas ienks tikai tajos uz mumos, kas
uzr ds labus ekonomiskos dt jus un bs vrsti uz inovcij m. Investoru interesi
piesaists atjaunojams enerijas ra oSanas sektors. Ratks produkti ar lieku
pievienoto vrt bu kokapstrd un piena prstr des nozar. Uz VIA b zes atstsies
inform cijas tehnoloiju sektors. Lai gan Vidzemdomin s intensv lauksaimnieda,
lielie viet jie lauksaimnieki invess lauksaimniebas atist San Ukrain , Baltkrievij
un Krievij , jo tur b's auglg kas zemes un zeikas darbasgka izmaksas. Tp c
lauksaimnied nodarbinto iedzvot ju skaits samazirsies, bet bv s zemes tiks
izmantotas enertisko kult ru audzSanai vai apme oSanai. Konkurences scign
mazin sies ar ES atbalsts lauksaimniéai. T p ¢ no ES finanguma atkargo vid jo
un mazo saimnielbu modelis beigs past t. Salveidgi saglabsies vienstas, kas
ignor s konkurences tirgus principus un csi@s pasas nodroSinsevi, tau vienlaicgi

t s apgrtin s pieaugoSais nekustanpasSuma nodoklis.

Lai nodroSintu konkur tsp ju, tiks samazintas administrat s barjeras un daudzi
pakalpojumi nodoti pritajam sektoram. Réon lie attstbas centri sacesies par
specializciju noteikts nozars. Konkurences ap$tos paSvalbu un uz mumu
starp sadarlba neseknsies. Kopgi sadartbas projekti un klasteri veidosies
tradicion li sp c gaj s Vidzemes nozas — kokr pniecb un piensaimnieb .

Kopum katrs uz mums, nozare un pasSvddd cn sies par sevi. Tk raoSana un
intensv lauksaimnieda un transports I8 Vidzemes ekonomisk priorit tes, tad
vides aizsardba, socil sf ra un sabiedbas integrcijas jautjumi tiks atbd ti otraj
pl n. T rezultt socili atstumto iedz/ot ju un vides aizswju neapmierint s balsis
Saj scenrij k s aizvien skakas un to protesta metodes — ratlikas.

Vietu sncensba konkurences scerj saasinsies. Gan iedxzot jiem, gan
uz m jdarbbai pievilcg ki S it s galvaspilstai tuv k esoSie pilstu centri — Valmiera,
C sis, Smiltene, kas atta ar apkrt esoSos lauku novadus. Tom pasu
konkur tsp j go centru sadarba b s v ja un domins izteikta savstarp konkurence.
Palielin s polarizcija gan sabiedb , gan vietu atstb — labi sakrtoti un pievilcgi
mazpilstu un lauku ciemu centri ies ar pamestiem nonm&n ciemiem. lzzud
virkne mazo ciemu — bijuSo kolhoza centru; msigs ar daas mazko pils tu
strukt ras (piemram, Seda bs spiesta apvienoties ar Strem). Lauku vid ainava
vien dosies, zaudot izteikto mozakveida pievilcbu — aizauguSas vai apme otas
lauksaimniedas zemes mies ar lieliem lauksaimnidz intensvi izmantotiem
apvidiem. Mazajos ciemos, kas vairs nelpievilcgi dzvoSanai, bs problemtiski
apsaimniekot par ES naudu realos lielos celtniebas projektus — sporta halles un
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kult ras centrus. Sicensba b s stabils virz jsp ks vietu attstbai — paskumu,
izdevg ko investciju projektu piesaiste dos iegas labi kvalific tam darbasgkam
konkur tsp j g kajos centros. Tiestenos mr tiec gu vietu zmolvedbas procesu.

T rism mazinsies valsts un paSvalths atbalsts, liekot uzm jiem aktiviz ties un
attstt savu specializiju, sp cg kas tirgvedbas strat ijas. T rism konkur tsp j gi
paliks jau tradicionlie t risma resursu koncentijas centri, tau pieaugs kvalitatu
pas kumu organizSanas nome apmekit ju piesaist, darbbu p rtrauks virkne vj k
pozicionto un mazk specializto lauku trisma uz mumu, kuru tirgvedas
aktivit tes paSvaldbas vairs nevas atbalst. Ciets kult ras mantojums, ko nevar
privatiz t, vai tam bs grti atrast racionlu un ekonomiski pamatotu pielietojumu.
Att sttaj s teritorij s ekonomisk progresa turpnkai nodrosinSanai tiks upurtta dabas
daudzveidba.

Plusi: bezdarba samazi8an s, iedzvot ju nodarbin tsp jas uzlaboSana, uzsvars uz
produktivit ti un inov ciju, administratvo barjeru mazinSana, investiju iepl Sana,
atbalsts perspektaj m nozarm un teritorij m, vadta imigr cijas politika, liel ka
mobilit te.

M nusi: strauja iedzvot ju skaita samaziran s laukos; socil s atstumbas un
teritori lo atSir bu palielin Sans; vides un socl s ilgtspjas mazinSan s;
nepietiekama sadarba; v ja savstarpj solidarit te; kopju v rtbu tr kums;
atsvesinsan s.
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4.3. Koh zijas scenrijs
Vidzemes c& ved augsup, pavelkot kalrar v j kos

Koh zijas scenrijs v rsts uz teritori lo un socilo atS ir bu mazin Sanu un
ilgtsp j bas veicin Sanu. Koh zijas rakstur g k s politikas ir soci | iek auSana,
atbalsts mazajai lauksaimniedoai, da di sadarb bas risin jumi un viet jo tirgu
aizsardzba. Koh zijas scenrij Vidzemes ceS ved augsup In k, sniedzot roku ar
tiem, kuriirv j kiunnespjkaln k pt paSi.

Fons“Treknajiem gadiem” rakstugo individu lismu, materilismu un tuvredbu

nomaina rpes par ilgtspj gu attstbu un sabiedbas saliedt bu. P rmai u laikos
Vidzemes iedwot ji tiecas pc droSbas un stabilittes. Ss v rt bas iedavot ji rod

savstarpj sadarbb - savs imens, kopiens un kolekvos. Pieaug dadu

Vidzemes grupu piedéas sajta sabiedrbai un stiprin s iedzvot ju identific San s ar
savu novadu, pilsu un Vidzemes réonu. Kohzijas scenrij tiek respektas
visda d ko sabiedibas grupu vajadbas. Resursi ir ierobe oti, bet vajathn ir

daudz. Tp ¢ nemitgi tiek meklti kompromisi, bet nevienas grupas vajads netiek
piln b apmierin tas. Tas palielina neapmieribbu vis s grup s.

Koh zijas scenrij atlabSana no ekonomisk un finanSu kezes bs | n ka nek
konkurences scenj . Svarg ks par izaugsmi un konkusp ju k s ES stenots
koh zijas politikas pamatprincips, kurS paredz, ka &@trES iedzot jam ir tiesbas
dzvot un strd t tur, kur vi S to vlas, — neatkagi no globlo sp ku ietekmes. Tp ¢
koh zijas scerrij liela uzmarba tiks pievrsta teritorijm ar rpus “Vidzemes
trijst ra”. Tom r, samazinoties iedat ju skaitam, par ES dzfinansjumu uzcelts
skolas, kultras nami, sporta halles unrhu d rzi netiks pietiekami noslogoti, bet tik un
t paSvaldbas bs spiestast t| dzekus So ku uztur Sanai. Investijas uz mumos ar
zemu konkurtsp ju nenodroSins gaidto atdevi. M inot p c iespjas viendi sadalt
finans jumu vis m teritorij m, neviena no t nesaems pietiekami.

Augos s degvielas cenas liks valrizmantot sabiedrisko transportu t.sk. @zelzceu.
R p joties par pakalpojumu pieejabu, kohzijas scenrij tiks dotti ar mazk
rentablie pasaieru pvad jumi un labiekrtoti cei, kas savieno reon | s nozmes
centrus un mazs pilstas. Kohzijas scenrij tiks attsttas ar t s teritorijas, kur
patlaban nav iephoti iev rojami ceu infrastrukt ras uzlabojumi. Ts b s Vidzemes
Ziemeaustrumu teritorijas, Gulbene, Cesvaine un Madétiastot infrastruktru un
pieejambu Vidzemes trijstr “Valmiera-C sis-Smiltené visliel kie ieguviji b s tieSi
§ s teritorijas un pilst m pieguoSie novadi. i jai Vidzemei ieguvums no tvar tu b t
maz ks vai nekds.

Lauku attstb notiks virzba no ra ojoSs lauksaimniebdas uz plaku lauku attstbas
pieeju, kur pasi uzsvrta ilgtspja un lauksaimniebas aktivit3u da do3ana. Sla
pieeja padz s nodroSint iztiku ar mazajs lauku saimnieb s, bet ievrojami
nepalielins lauksaimniebas pievienoto vt bu iekSj kopprodukt. Toties kohzijas
un ilgtspjas vrtbu ieneSana ekonomikpaldz s attstties jauniem ekonomikas
virzieniem, piemram, socilajai ekonomikai, zajai ekonomikai. Izplata b s klasteru
veidoSans eko nozass.

Koh zijas scerrij politikas veidotji uzmanbu pievrss ar t.s. “mkstajiem
projektiem,” kas vrsti uz nevienddz bu mazinSanu. Prioritri r ¢ bas virzieni kohzijas
scenrij b s dabas un kultas mantojuma saglaana. Imigrcija no citm valstm
koh zijas scenrij netiks veicinta, jo tiks uzskats, ka migranti veicirs socilo
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spriedzi sabiedb . Tomr imigranti b s Vidzemes sastdaa un vii b s jiekau;j
socilaj s sistm s. Lai mazintu nepiecieSarbu p c imigrantiem, valsts ceisies
uzlabot demogiffisko situ ciju ar imenes atbalsta politiku: elagtku b rnu apr pi,
nodoku atlaiu piemroSanu jaunajiem vekiem un citiem pakumiem. PaSvalthu
socilu paldzbu saems ar ilgstoSie bezdarbnieki. PaSvdlds iespju robe s
atbalsts ar citas socil riska grupas. Tonm ne visi socil s iekauSanas pakumi b s
veiksmgi. Socil s politikas stenoSana pras ldzekus, ko vartu ieguldt
konkur tsp jas celSan un izaugsm. Sabiedriskais labums b j dala starp daudm
iedzvot ju grupm, Ildz ar to sabiedo pieaugs starpgrupu konflikti un
neapmierint ba. Demogrfisko stimulu sekas nels j tamas tuvko 20 gadu laik.

Koh zijas scenrij valsts un paSvaldas lielku uzmanbu pievrss vietjo tirgu
aizsardzai. T p ¢ paSvaldas savos iepirkumos cesies da dos veidos (caur za
iepirkumu, preu tuv kas piegdes kritrijiem) vair k atbalstt viet jos uz mumus.
Vienlaicgi Latvijai b s jr in s ar da d m Eiropas Komisijas prds m, jo tieSi S
instit cija b s galvenais kolzijas politikas virzt js Eiropas Imen. Svarg k s
iniciat vas b s vienota ES nodok un socil politika.

Valsts prvalde kohzijas scenrij k s decentraliz ka. Vidzemes phoSanas
re ionam tiks uztictas papildus funkcijas un finagsms. Vidzemes phoSanas réons
b s v ta instit cija. Novados, kas sams struktrfondu finansjumu, veidosies laba
sadarlba starp dadiem prvaldes Ime iem un nozam. L mumu pieemsSan
aktv k piedalsies da das pilsonisks sabiedbas grupas.

Vietu pievilcba kohzijas scenrij tiek nodroSinta ar labi regulu savstarpji saisttu
nozaru politiku ,no augSas”. Kvalitaa ceu infrastruktras attstSana sasniegusi
arvien vairk re ion las un vietjas nozmes ceus. Lauku ciemos joprajn tiek stenoti
skolu, sporta zu, sabiedrisko centru renaijas vai celtniedbas projekti ar cebou
notur t iedzvot ju skaitu. Tas arda ji izdosies, tau uz lielo centru In kas attstbas
r ina.

Valsts un pasvalbas finansti t risma informcijas centri turpins atbalst visu t risma
pakalpojumu sniedu tirgvedbas aktivittes, lai gan daiem no viem nebs lielas
intereses vai zirfanu par iesaistanos trism . Vidzemes trism domin s paSvaldu
finansti t risma paskumi, kas piedv s lielu pakalpojumu dadbu ar viduvju
kvalit ti. Vidzemes pilstas bs vienojuSs par koordintu paskumu kalendru un
kop giem zmolvedbas mr iem da dos tirgos. Izteikta s ar kopga mcSans no
stenotajiem tirgvedhas paskumiem. Lauku novadu perifij t risms k s par
| dzv rt gu aktivit ti blakus me saimniebai un lauksaimniebai. Taj paS laik
kop j ceot ju pl sma izkliedsies plask teritorij un nenes lielu ekonomisko atdevi
konkr t m viet m.

T risma piedv jums veidosies uz ilgtspgiem pamatiem — iesaistot vigtsara otos
lauksaimniedas produktusdin San, stenojot zas strat ijas viesu apkalpoSaru.c.
S da strat ija tiks nostiprinta ar lielku t risma nozares regudiju, da diem
normatvajiem aktiem, kas vaik aizsargs vietjo tirgus un reiz nodroSins
ilgtsp j bu.

Plusi: da du iesaisto puSu cieSka sadarbba; jauni ekonomikas a#itbas virzieni;
decentralizta attstbas pl noSana; socilo nevalstisko organiziju iesaiste Imumu
pie emSan; teritori lo un socilo nevienldzbu mazinSana un policentriska a#itba

M nusi: | na ekonomiskizaugsme; zema produktivié un efektivitte; iedzvot ju
atkarba no socilaj m sistm m; paSiniciatvas un motivcijas tr kums.
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4.4. Optim lais scenrijs
Vidzemes c& ved augsup, bet pa to ejam visi kop

Optim lais Vidzemes attstbas scenrijs apvieno Vidzemei piemrot kos
konkurences un koh zijas elementus unauj tiem saskangi stenoties. AtSir b no
abiem ieprieks jiem scen rijiem, kas apraksta noteiktu r ¢ bu ietekmi uz Vidzemes
n kotni, optim lais scenrijs s kum iezm v lamo Vidzemes attst bas st vokli,
bet p c tam apl ko r c bas, kas paldz sasniegt So swokli. Optim laj scen rij
konkurence un koh zija ir savstarp ji papildinoSi att st bas cei, kurus var iet tad,
jare ions sps palielin t kop jo veiktsp ju un produktivit ti.

Fons. Vidzemnieki arvien latk izprot vietj s un globl s ekonomikas savstaip
saistbu un cenSas latk piel goties mairgajam un nestabilajam kontekstam.
Individu lo un kolektvo v rt bu dulo skatjumu nomaina specializija un liel ka
elastba pret r jiem apstkiem. Sabiedba ir kolektva, tau joproj m tiek
nodroSin tas augstas individd s izv les iespjas.

Konkurences un kolzijas vrtbu samroSana ir iesgama tad, ja pieaug kop

ekonomikas produktivite. T p c optimlaj scenrij, ldzgi k konkurences
scenrij , uzsvars tiks likts uz inoeiju un zin Sanu Ime a paaugstirsanu un cieku

zin Sanu sasaistes veidoSanu ar tautsaimieclzgltb b s novrojama akiv ka

uz m ju un nozaru asoatiju iesaiste izgt bas satura veidoSanT p c izgltba k s

kvalitatv ka un darba tirgus présm atbalstoska. AtSir b no kohzijas scerrija,

Vidzemes teritorijas, uzmumi un izglt bas iestdes bs daudz ambiciokas un
inovatv kas da du niSu mekljumos. Tau, atSir b no konkurences scemja, t s

daudz maz eneriju t r s savstargai c ai.

Par svagu attstbas mr i optimlaj scenrij k s reiona ievainojanbas
mazin Sana. T k viet j s ekonomikas atitba liel m r ir atkarga no globlajiem
virzt jsp kiem, Vidzeme nevar pauties viergi uz r jiem attst bas resursiem, kas var
apskt. Vidzeme vl sies da dot enerijas piegdi un mazint r j s tirdzniecbas
koncentrciju pa reioniem un nozam. Tomr nevar pauties ar tikai uz reiona
iekS jo attstbas potenciu, jo ar to nevar pakt sp cgu izr vienu strukturl s
atpalicbhas mazinSanai. PaSreipps apstk os tikai ES fondu finangums paldz
uzlabot transporta, enetikas un sakaru infrastrukiu Vidzem. Daudzs re iona
viet s vairs nav saglapes attstbas potencia izmantoSanai vajadzais cilv ku un
soci lais kapitls. Tp c Sm vietm vajadztu m cties efektv k “p rdot” savu
attstbas potenciu da d m r j m auditorijm. Ss vietas specializsies t risma un
kult ras mantojuma ekonomikPie Vidzemes atttbas resursiem pieskaita ne vien
dabas vrt bas, bet arar t m saistt s nemateril s v rt bas, piemram, klusums. Ja
vieta nav dabiski pievilga, t var specializties p rtikas vai biomasas lauksaimnibc.
Me ain s viet s pastv dabiska specializija me saimnied un kokapstrd . Zin Sanu
centros iesgams augstk s izglt bas eksports, kar medicnas un rehabilicijas
pakalpojumu piedv Sana rzemju klientiem.

Kombin jot iekSj s un r j s attstbas pieejas, palielinot specialzju, uzlabojot
produktivit ti un pievienoto vrt bu, Vidzeme mazirs savu globl s ievainojambas
risku un vieglk p rciets nkotnes finanSu Sokus. Vidzemes sithu veicins ar
zin Sanu nodoSana no vietas uz vietu un no nozaresaain

L dzgi k koh zijas scenrij , ar optim laj scenrij liela uzmarba tiks pievrsta
pakalpojumu (vesddas, izglt bas, brnu apr pes, vecu cilvku apr pes) pieejanibas
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nodroSinSanai attl s un reti apdxot s viets. Pakalpojumu centri saglades ar
mazajs pilst s. Tomr atSir b no kohzijas scenrija, pakalpojumu piegles veidi
b s daudz elagy ki un balstsies uz informcijas tehnoloiju izmantoSanu. Izplaa
k s mobil veselbas aprpe, senioru appe un tim c ba.

Arvien vair kK b s sastopami integii risin jumi da d m iedzvot ju grupm. Ja
konkurences scernj , vietj s paSvaldas censies nodrosSirt pakalpojumu grozu
ekonomiski akiv kaj m iedzvot ju grup m — jauniem, labi izglotiem iedzvot jiem

un kvalific tiem migrantiem, tad optinlaj scenrij tiks veidotas integtas politikas
ar topoSajiem un jaunajiem vddem, alternavo dzves veidu piekritiem,

pedagogiem, senioriem un cit sabiedibas grupm. Pieaugs nevalstisko orgarggu

loma da du pakalpojumu sniegSanLai veicin tu teritoriju specializtu izmantoSanu,
pieaugs Vidzemes phoSanas réona nozme plnosSan un da du pakalpojumu
koordin San. \eidosies integta da du teritorijju (aizauguSo, piesoto un
aizsargjamo) p rvald bas sistma.

Vietu zmolvedbas strat ijas optimlaj scenrij b s spcgi poziciontas un
saskaotas ar kopj m ekonomisks izaugsmes stratj m. Uzjundt emocionl
vietas identitte esoSajiem iedwot jiem vai kdreiz reionu pametuSajiem
iedzvot jiem rads cieSkas saiknes un Imi iesaistties vietas atstb . Birokr tiskais
slogs tiks mazirts, t viet veicinot uz m ju izgl toSanu un izpratni, kar patr t ju
kvalit tes pradu pieaugumu. Vietu pievilba veidojas no viejo iedzvot ju liel kas
iesaistSans un ieintered bas — atbalstot ,no apakSas” radusniciatvas un ar ES
resursu mr tiecgu izmantoSanu ilgterma strat iju stenoSanai. Kvalitatu
pakalpojumu pieejarba, pievilcga dzves vide un bw laika pavadanas iespas
veicin s pastv go iedzvot ju piesaistSanu vietai.

T risma piedv jum domins tklveida strat ijas. Ceot ju skaits tiks palielints ar
m r tiec gu lauku trisma atbalstu gan no ES, gan valsts puses,daminjoS loma
tirgvedbas Imumu pieemSan b s uz m jiem, ne paSvalth m. Piedv jum
domin s nacionlie akcenti un trisms paldz s saglabt tradcijas, pildt virkni soci | s
funkcijas. Vidzemes phoSanas raon izveidosies aptuveni 10 labi speciajisSies un
preczi atbilstoSm m r auditorij m pozicionti t risma rajoni viet j t risma
galamr i. To saturu veidos savstaip papildinoSas klasteru strukias ar sazarotu
saistto nozaru sadarbas tklojumu. Tas nodroSirs liel ku re iona pievilcbu un
konkur tsp ju attiecb pret citiem reioniem un paaugstis pakalpojumu eksportu
tuv kajos Baltijas jras reiona starptautiskajos tirgos.
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5. leteikumi politikas veidoSanai

Optim lais attst bas scerrijs nor da v lamo Vidzemes attbas virzienu. Tas ir balss
uz Sdiem principiem:

Orient cija uz rc bu. Optim lais scenrijs ir orientts uz rcbu. Tas paredz, ka
vidzemnieki apzins izmai u nepiecieSarbu, gatavojs t m un aktvi t s ievies.
Politikas plnoSan un ievieSan notiek koordinta sadartba starp dadiem
p rvaldes Ime iem. Bez tam tiekstenota, ganr j , gan ieksj attstbas pieeja.

Integr la pieeja Optim lais scenrijs pie em, ka vidzemnieki ar sam darbb m
centsies izmairt ne tikai negavos r jos apstk us, bet armainsies pasi.

L dzsvarota atstba Optim lais scenrijs paredz ilgtsp gu Vidzemes atstbu,
kur notiek Idzsvarota izaugsme vis teritoril kapit la platforms — dabas un
infrastrukt ras, zinSanu, identitSu un socilaj platform. Politikas ievieSan
notiek p reja no sektoru pieejas uz intewgr attst bas politiku.

Konkurences un kolzijas attstbas pieeju poziwo iezmju apvienojums Tas
iesp jams, uzlabojot produktiviti un veicinot savstargo sadartbu konkurences
apstk os.

N kotnes kontekstam pierats re ion | s politikas ietvarskur mazk attstt s
Vidzemes teritorijas netiek uzskats par atpaliku$n un atbalstm m, bet tiek
akt vi mekl ts un attst ts to iepriekS neidentifitais potencils. Optim laj scenrij

r c bas vairk v rstas nevis uz administratm teritorij m, bet uz funkcionlaj m
teritorij m. Par atstbas instrumentiem tiek uzskat ne tikai materiais kapitIs
(subsdijas un ES fondi), bet arauktas materi /nemateril , publisk/priv t
kapit la kombin cijas, piemram, vietu pievildba, darba tirgus, uzm jdarbbas
vide, socilais kapit Is un sadarlbas tkli (sk. 1. tabulu).

Vidzemes iedzot jiem paveras dadas izvles iespjas. Vi i var izv | ties virzbu uz
optim lo scenriju vai ar pozitvos aspektus no konkurences vai kaojas scerrija.
Protams, ka past ar iespja neko nedar — k status-quoscenrij . Tomr td

gadjum jr in s ar bezdarbas sekm.
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1. tabula. Vidzemes optiml  scenrija un pr jo scenriju b tisk ko izpausmju satizin jums.

Status-quo konkurences un Optim lais scenrijs
koh zijas scenriji
R cbha Status-quo scenjs nav orientts uz| Orient ts uz rc bu.
rc bu.
Konkurences un kolzijas scerrijs ir
orient ti uz rc bu.
Att stbas pieeja r ja VAl ieks ja. r ja UN ieksja.
Integr la piegja Da du rjo noriSu prveidoSsana Indivdu un sabiedbas iek§j izaugsme -
sabiedbas un indivda vajadz m. v rt bu pilnveide un gag attstba.
Teritori | Nel dzsvarota. ldzsvarota.
kapit la att st ba
Att st bas Balstta uz sektoru pieeju. Starpsektoru intégmattst bas politika.
politika
Kur tiek ieviesta | Administratvaj s teritorij s. Funkcionlaj s teritorij s.
politika?
Konkurences un| Savstarpji izsl dzoSi. Savstarpji papildinosi.
koh zijas ) S o
principi Prmrga attstbas pakauSana Siem Abu principu ievieSantiek iev rots samr gums.
principiem rada nedizsvarotu atst bu.

V j k attstt s | Kav Klis attstbai. Jmekl un jattsta vj k attstto teritoriju
teritorijas iepriek§ neatkltais potencils. NiSu un
Konkurences scenj t s nav jatbalsta,| specializcijas strat ijas.

lai nekavtu kop jo attstbu.
Koh zijas scerrij ts rji j atbalsta
p rdalot kopgos resursus.
Att st bas Materi lie (subsdijas un ES fondi). Materio-nematerilo, publisko un privto
instrumenti resursu  kombircijas, piemram, vietu
pievilcba, uz m jdarbbas vide, soclais
kapit Is un sadarbas tkli.
P rvald ba Viduv ja koordincija starp da diem | Laba koordincija starp da diem prvaldes
p rvaldes Ime iem. | me iem.

Visp r gie ieteikumi Vidzemes asit bas politikas veidoSanai ir satsar:
Sbr a un n kotnes kontekstam atbilstoSu adaain s strat iju;
teritori | kapit la | dzsvarotu atst bu;

vietu pievilcbas palielin Sanu.

Vidzemes adaps$an s strat ija

Eiropas mrog Vidzeme ir oti maza agra ekonomika ar kioSu demogtfisko | kni,
lielu j tbu pret enerjas cenm un niecgu veiktspju zin Sanu nozass. T p c tai
vajadztu maksimli mazint savu atkabu no r jiem satricinjumiem. Td
piemrot k strat ija Vidzemei btu adaptSan s strat ija, kas mazintu Vidzemes
ievainojambas risku.

NepiecieSanbu adaptties nosaka tas, cik lielm r Vidzemes iesaidts puses ir
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pakautasnelabv| gu tendenu iedarbbai, piemram, iedzvot ju aizpl Sanai, k ar no
t, cik jutgas t s ir pret noteiktm tendencm, piemram, elektroeneiljas cenu
palielin jumam. Jo lielka ir reiona pakautba vai jutgums, jo lielka vajadzba
adaptties. So sakadbu var izteikt ar apgriezti Jo latk re ions spj adaptties
nelabv| gaj m tendencm, jo liel kas iespjas tam mazirt savu atkabu un jutgumu
pret nelabvl gaj m tendencm. Kopum re iona adaptSans spju var apl kot k

kombin ciju t s atkarbai un jutgumam pret noteiktiem riskiensK. 13. attlu).

Adapt San s

Pak ausan s

J tgums
iedarb bai

PaSreiz jais Vidzemes st voklis
«Zemas adapt San ssp jas

*Augsta pak auSan s iedarb bai

*Augsts j tgums

Adapt San s
sp ja

Pak auSan s

J tgums
iedarb bai

V lamais Vidzemes st voklis

«Augstas adapt San s sp jas
*M rena pak auSan s iedarb bai
«Zemsj tgums

13. att Is. Vidzemes adap$an s spjas palielinSana.
Vidzemes pasreizais st voklis un vlamais stvoklis. Re ionaadaptSan s spja ir att lota k funkcija
no re iona pakautbas izmai munt jut guma pret izmai m.>®

Vidzemes adap$an s spjas var uzlabot:

Re iona attstb gudri kombinjot re iona iekSj s un r j s attstbas pieejas.
Tas nozm , ka Vidzeme ne tikai paujas uz iek3iem vai r jiem attstbas
resursiem, bet gudri izmanto ields attstbas resursus, lai ,pdotu” tos
da diem r jiem spl t jiem nacionlaj , ES un globlaj | men.

Tautsaimnied palielinot specializciju, uzlabojot produktivitti un pievienoto
v rt bu. Daudzveidga specializcija ekonomikas strukt un tirgos samazina
re ion | s ekonomikas ievainojaitou pret raoSanas resursu izmaks un
glob | piepraguma un piedv juma tendenanm.

Stiprinot re iona socilo kapit lu. Vidzemes adapfans spjas liel mr ir
atkargas no ts socil kapit la. Socilais kapitls nodroSina dadu iesaisto
pusSu sadarbu un zinSanu apmau, kas ievrojami uzlabo adap$ans spjas.
Optim laj attstbas scerrij Vidzemes paSvaldas, uz mumi, izglt bas
iest des un pilsonisk sabiedba sasldzas vienot droSbas d , lai p rvar tu
b stamus atstbas posmus. R®na socilais kapitls nodroSina sadaibai
nepiecieSans v rt bas un uztibu, k ar sekm lab ku zin Sanu apriti no vietas
uz vietu un no nozares uz nozari.

Lai gan adaptijas strat ija Vidzemei btu rekomendiama k re iona kopjais
attstbas virziens, atseviSm nozarm un vietm nevajadztu liegt stenot arn kotni
noteicoss strat ijas taj s jom s, kur st m ir objektvas sadzinoS s priekSrodas.
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L dzsvarota teritoril kapit la att stba

Lai bagtin tu Vidzemes teritorilo kapit lu, j steno paskumi, kas veicintu S kapit la
pieejambu (piedv jumu), un nodroSirtu piepragumu p ct . Par piemru | dzsvaram
starp teritoril kapitla piepragumu un piedv jumu varam izvl ties zinSanu
platformu. Ja pc zin Sanm, kas veidojas aug#aj izgltb , nerodas pieprgams
re iona tautsaimniebas nozars, Ss zin Sanas uzreiz nevar palielirre iona attstbas
potencilu. Savukrt, ja re iona nozarm ir nepiecieSamas noteikta veida &anas, bet
t s netiek radas, ar tad nenotiek teritorlo kapit lu siner ija, un teritorilais kapitls
nep rtop attstbas potenci . T tad Vidzemes pilnut ga attstba ir iespjama, ja
notiek ldzsvarota atstba vis s teritori laj s platform s vienlaikus gk. 14. attlu).

Piepras jumu stimul joS s politikas

11

Dabas un Zin Sanu
infrastrukt  ras platformas >
platformas _
Identit Su Soci | s A

platformas platformas @

Pied v jumu veidojos$ s politikas, kas
bag tina teritori lo kapit Iu

o I o

14. att Is. Teritori lo kapit lu veicinoSie procesi.
Lai teritori lais kapitIs k tu par Vidzemes atit bas potenciu, j steno paskumi, kuri veicintu §
kapit la pieejambu (pied v jumu) un nodroSintu piepragumu p c t . Saj gadjum p rvalde nodro$ina
So kapitlu | dzsvarotu atstbu un savstarfu siner iju.

P rvald ba

P rvaldbai Vidzem b tu j nodroSina ne tikai administrats funkcijas, bet ar
j koordin teritori | kapit la pied v juma un piepragima veicinoSie procesi. Lai tas
izdotos, prvald bai:

J nodroSina saskaot ba attstbas politiku ievieSan Visos scenrijos lab kus
rezult tus var sasniegt tad, ja valda saskd&d globlaj , ES, nacionlaj ,
re ion laj unvietj | men.

J stiprina Vidzemes phoSanas reiona koordinjoS loma. Lai stenotu uz
viet m v rstu attstbas politiku Vidzemes phoSanas rdonam jsaglab

koordin joS§ loma reiona attstb , jo Vidzemes mazo paSvabdi pl noSanas
kapacitte un rc bsp ja pagaidm ir stipri ierobe ota. Valsts inen nepiecieSams
vienoties par phoSanas raonu kapacittes palielinSanu, paplaSinot to
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funkcijas, pieejamo finangima b zi.

J veido konkrt kas pilstu un novadu atstbas programmas.\Veidojot
pasSvaldou attstbas programmas, kritisk j izv rt katras paSvaldas
saldzino§s priekSrodbas un trkumi. Liel ku uzmarbu | piev rs
konkur tsp j g k m nozarm. Programmas padara max deklaratvas un tajs
j ietver konkrti m r mi rezult ti.

J veic aktva iedzvot ju iesaiste PaSvaldo m j veic aktva da du iedzvot ju
grupu, uz m ju un ViA iesaistSana pasvaltdas Ime u politiku, attstbas plnu
izstr d un ievieSan, stiprinot pieemto Imumu lietdergumu, kvalitti un
caurspd gumu.

J veic pl noSanas dokumentu ievieSanas kontrblel ka uzmarba nek | dz
Sim j piev r§ da du pl noSanas dokumentu ievieSanas kontrolei.

J palielina ES projektu ilgtsga. J nodroSina ES projektu rezuti ilgtsp j ga
izmantoSana.

Lai ar Vidzemes plnoSanas régonam un pasvald m ir ierobe otas iesgas veidot
politikas un ieviest t5, to roks atrodas dadas neties ietekmes sviras, ar kuru
paldzbu var stimult piepragumu un piedv jumu p c teritori| kapit la.

Pieprasjumu stimul joS s politikas

Alternatvas tieSajam publiskam finapgmam. Visos scenrijos sabiedrisk

finans juma apjoms palpeniski samazirsies. Tp ¢ pasSvaldo m jau laicgi

j dom par tieSs finansSanas alternat m, mekl jot da dus netie$ atbalsta
veidus un stimujot sabiedibas piepragumu pc noteikta veida
pakalpojumiem, kurus perspekt var tu nodroSint priv tais un nevalstiskais
sektors. Pienram, vartu mint priv to senioru apmpi, pasSvaldou paSumu
iznom Sanu uz m g m nevalstiskajm organizcij m u.c.

rvalstu tirgu apgSana. J paldz vietjiem uz mumiem rvalstu tirgu
apg San. Vidzemes paSvaldas var izmantot savus kontaktus €iES valss
un sadraudbas pilst s, lai informtu viet jos uz m jus par So pasSvalou
pl notajiem publiskajiem iepirkumiem.paSa uzmaba | piev rS iedzvot ju
radto mazo inovciju eksportam, jo S inov cijas ne viennr var pretendt uz
valsts vai ES atbalstu.

Stimuls jaunm ra oSanas pieem. J stimul jaunu un perspekiu ra oSanas
pieeju uzskSana, atjaunojans enerijas nozare un augstas pievier®v rt bas
produktu radsana piena produktu ra oSgnkokapstrd un dergo izrakteu

ieguves nozas.

Gudri sabiedriskie iepirkumiGudra sabiedrisko iepirkumu izmantoSana et
uz mumu atbalstam, sodd pakalpojumu sniegSanai, videi draugir
ra ojumu iepirkSanai, kvalitatu komunik cijas tehnoloiju un e-pakalpojumu
ievieSanai.

Pied v jumu veidojoS s politikas

Siner ijas tkli. Vidzemes teritorijas atfras p ¢ mobilit tes infrastruktras un
ekonomisks attstbas, tp c re ion j veicina sadarlbas tkli:

65



o ekonomiskie kli starp raotjiem, pakalpojumu sniedgem,
p rvadt jiem, patr t jiem;j nov rt paS biznesa inkubatoru loma;

0 zin Sanu tkli starp izglt bas iestd m, ptniecbas iestd m un
uz m jiem;

0 p rvald bas tkli starp da d m iestd m, organizcij m, un indivdiem,
kas nodrosina koorditu politiku un da du paskumu stenoSanu.

L dzsvarota teritoril kapit la attstba. NepiecieSams stenot ldzsvarotu
teritori | kapit la attstbu, veicot konkrtus paskumus katr platform .

Turpin jum sniegtas rekomendijas Vidzemes teritorl kapit la stiprin Sanai.
Rekomendcijas Vidzemes teritoril kapit la stiprin Sanai

1. Dabas un infrastruktas platforma
1.1. NodrosSint Vidzemes dego izrakte u un koksnes resursu ilgtgmu izmantoSanu.
1.2. Izstrd t re iona adapfcijas strat iju klimata p rmai m.

1.3. Izgltot me u un lauksaimniebas zemjupasSniekus par klimata pmai u ietekmi
uz vi u darbbas nozari.

1.4. Uzlabot aizsargamo teritoriju pievilcgumu ilgtspj gas uz m jdarbbas veidiem.

1.5. Reionam un paSvald m turpint aktvi piesaist valsts un ES fondu finansmu
transporta, enertikas un sakaru infrastruktas uzlaboSanai.

1.6. Samazirt ce pavadto laiku no lauku teritorijm uz centriem un no Vidzemes
pils t m 1 dz Rgai.

2. Zin Sanu platforma
2.1. Izstrd t Vidzemes reiona uz m jdarbbas klasteru politiku.

2.2. Uzlabot reiona profesionlo izgl t bas iest u sagatavoto spedistu zin Sanu un
prasmju kvalitti.

2.3. Stiprint cieSku biznesa inkubatoru un izgbas iestu sadarbbu, veicinot
inov ciju un zinSanu prnesi un veidojot uzm ju prasb m atbilstoSu izgt bas
pied v jumu.

2.4. Attstt specifisku starpdisciplimu izglt bas piedv jumu niSas, pienram,
industri lo dizainu, alternavo enerijas sistmu in enieriju.

2.5. Attstt zin Sanu bzi perspekwaj s nozars — dergo izrakte u p rstr d un augstas
pievienots v rt bas kokapstd .

3. Socil platforma
3.1. M r tiecgi piesaist jaunus, kompetentus cilkus no citiem Latvijas reoniem.

3.2. Sadarlb arda d m iesaistaj m pusm veidot mr tiec gu imigrantu
piesaistSanas un integcijas paskumu kompleksu.

3.3. Veicint diskusiju starp dad m kult r m un sabiedbas grupm, katrai no tm
saglabjot savu identitti.
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3.4. Informt iedzvot jus par da d m kult r m un to piered u izmantoSanas iegpn,
lai mazin tu bailes no nezirm un atSir g .

3.5. Radosi izmantot pilsonisk sabiedbas iesaistes infrastrukt sabiedibas
socializ cijas veicin Sanai.

3.6. Popularizt veselgu dzvesveidu un palielirt preventv s vesebas aprpes lomu.

3.7. Popularizt pozitvos attstbas un sadarbas piemrus, dalties pieredz.

4. |dentit Su platforma
4.1. Vietu tirgvedbas strat ij s veicint vietas identitti un emocionlo piesaisti .
4.2. Uzlabot tradiciorio izstr d jumu eksportsgu.

4.3. Integrt re ion lo un vietas vrdu nesoSos produktus vietamplvedbas
strat ij s.

4.4. \eicint tematiskos pagkumus, veikt mr tiec gu darbu vietj t risma attst San,
kas v rsts uz citu reionu iedzvot ju piesaisti.

4.5. Veicint da dus neformlo saik u un socilos tklojumus (kori, deju kolekvi,
sporta klubi, mednieku koleki, u.c.).

4.6. Izmantot kultras mantojumu un latvisk dzveszi as elementus tisma produktu
veidosan, izcelt reion | s patnbas.

4.7. Mudint vidzemniekus apzirnies sevi k Eiropas un pasaules iedat jus.

leteikumi vietas pievildas veicin Sanai un vietu znolvedbai

Vietas pievilchas veicin$ana tiek ietverta m tiecg paskumu kopum®?®, ko saprot
k vietas zmolvedbu. Tas ir integits process un vietu ekonomiskattst ba strat ij s
noteikti b tu j iesaista vietu nrketinga sada.

Vietas pievilcbas veicinSana ir ilgtermia process, kas var nedot tanst rezulttu s
laika posm. NepiecieSams ilgterma sistemtiska, saskaota un uz mr iv rsta rc ba.
To veido publisks-priv t s partneibas darba grupa ar visaptveroSu gkatu. Vietas
m rketings aptver visas galves jomas, tp ¢ tas netiek saprasts tikai K risma
m rketinga strat ija. Vajadzgs politisks atbalsts un finank kapacitte, kas netiek
uztverta kampaveid gi, saglabjot ieprieksSjo iestr d u p ctecbu.

Vietas zmolu veido pc strat isk s (mrketinga SVID) anates, izvirzot skaidru
misiju un nkotnes redzumu, iekaujot galvens attst m s nozares, reon los
produktus, vietas identiies komponentus, pdomti atlastas mr auditorijas un
skaidru pozicionjumu. M rketing iesaistto visda d ko puSu sadarba atSir gos
| me os dos lielku atdevi kopj zmola veidoSan Resursi viennr b s ierobe oti,
t p c konkr ta taktika vietas pievilbas radsanai tiek apspriesta un izvta p rdom ti.

Ikvienai vietai veidot Herspju k d konkrt jom ir nopietns izaicinums. Tikai ar
infrastrukt ru ir par maz — nepiecieSams seksadarlbas tklu veidoSanos un klasteru
iniciat vas. Zmolvedba jbalsta uz jau esoSo resursu unrtbu pamatnes, jo
investcijas pilngi jaunu jomu un klasteru atSan biei var bt nesekngas.
Z molvedbas ievieSana rada audat vietas un ts produktu prdotspju, t p c ikdien
nepiecieSama profesiola un aktva m rketinga komunikcija (sabiedrisko attiebu
darbbas lauka paplasijums).
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Kop jam vietas tlam ir liel ka nozme, nek atseviSiem vietas bt bas argumentiem.
Ta u vietjo uz mumu zmoli ir oti nozm gi kop jam vietas tlam. Vienlaicgi ar
uz mumi iegs, ja vietai bs laba reputija. Uz m ju p rst vju iesaistSanai vietas
zmolvedbas procesu sekgai virzSanai ir izSiroS nozme. Uz vietas pst v tie
starptautiskie uz mumi ir lab kie v stnieki rvalsts, tau nozm gu potencilu veido ar
re ionu saistie rvalstu eksporta uzmumi. Labkie risin jumi vietu zmolvedbai
joproj m nav radi. Vien gi prakti u izdoma ierobe o jaunu radoSu risfjamu rasanos.

Konkr ti pas kumi vietas pievildbas veicinganai noteikm m r grup m*?’. Paskumi
gan vienmr b s mijiedarbb un vienlaicgi ietekm s ar citas mr grupas.

1. ledzvot ju piesaistei
1.1. Jaunu dzojamo ku celtniecba vai esoSo renowija.

1.2. Sabiedrisko centru un iedat ju neform lu tikSan s vietu radSana (t.sk. kafejnas
—blv pils tvid ik pa 500 metriem).

1.3. Sakaru un komunikiju attstSana ar piepilgas teritorij m.

1.4. Darbavietu pieaugums kairainovados un pil$ s.

1.5. Imigrantu uzemsSana un atvt ba cit m kult r m.

1.6. Studentu piesaiste rena augstskom, jo pasi no citiem reoniem.

1.7. Satugu brv laika pavadsanas iespu attst Sana.

1.8. Uzlabojumi fizisks vides vizulaj pievilcb , augstvrt gs vides dizains.
1.9. Prdom ta socilpolitika, kas vrsta uz da du sabiedbas grupu ielausanu;

1.10. Vietas identites veicinSana (t.sk. rdon lie produkti, vietj s sporta komandas
un kult ras kolektvi).

1.11. Saiknes uztugana ar bijuSajiem ,sajem”, kuri guvusi pankumus cit re ion
un var sekmt investcijas vai vietas molu.

2. Uz m ju piesaistei

2.1. B t saistoSiem kompetentu ciku skatjum .

2.2. Inov cijas un sakarukla attstSana jau esoSajiem umumiem.

2.3. Atbalsts un palz ba jaunu uz m jdarbbas iniciatvu uzskSanai.

2.4. Investoru piesaiste.

2.5. StudjoSo piesaiste — studiju programmu virzienu un firico attst mo nozaru
saskaoSana, studgoSo praksu nodarbibba reion .

2.6. Mikro uz mumu iniciatvu veicin Sana.

2.7. Specili pas kumi uz m ju (ar nozmg ko nodoku makst ju — iedzvot ju)
godin Sanai.

2.8. Uz m ju satikSans veicin Sana neform vid .

2.9. Uz rezulttu v rstu iedzvot ju un uz m ju piesaistSana apdzot m viet m.
AtseviS s liel k s Skandinvijas pilst s paSvald ir paSs amats ,iedwot ju un
uz m ju piesaistSanas spedists”, kura dartba vrsta uz noteiktu rezulta r dt ju
sasniegSanu.

2.10. Vietjo iepirkumu atbalstoSas paSvddds iniciatvas (godguma un tiskuma
ietvaros).
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3. Apmeklt ju piesaistei
3.1. Liel ka viet jo iedzvot ju lok | patri a veicin Sana.
3.2. Kaimi u novadu apmekt ju piesaiste iepirkSas un izklaides nokos.

3.3. Tradicionl t risma attstba ar uzsvaru uz vietas raksturu un piergdnau,
saskaoti ar kop jo vietas zmolvedbu.

3.4. Vasarreu iniciatvu atbalsSana tam pientotos un citdi neizmantotospaSumos.
3.5. M r tiecga vietjo st stu attst Sana.
3.6. Kopgas sadarbas un tirgvedas strat ijas ar blakus esoSajiem novadiem.

3.7. Trisma pakalpojumu sniedm savstarpja sadarlbas tklojuma veicinSana,
klastera iniciatvu attstSana sadarb ar saist m nozarm.

3.8. T risma informcijas centru funkciju papildifana — no pagms informSanas uz
aktvu t risma attst Sanas un tirgvedas dartbu.

3.9. Liel ka t risma uz m ju, ar p tniecbas/ augstskolas spelcstu iesaiste vietas un
re ionat risma tirgvedbas strat iju un taktiku apsprieSan

3.10. Integrtu tirgvedbas komunikciju pielietojums, tehnoldsko inov ciju
izmantoSana.

3.11. VIA T risma un Viesni bas vadbas fakulttes potencila izmantoSana réona
t risma tirgus izaugsm
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Pielikumi

1. Pielikums. Scenriju plusi un m nusi

2. tabula. Status-quo, konkurences un koljgs scenriju raksturojums

Status-quaoscen rijs

Konkurences scenrijs

Koh zijas scenrijs

Vidzemes c& ved augSup, b
gjjit dipaSi

Vidzemes c& ved augSup tikd
sp c g kajiem

Vidzemes c& ved augsuf
pavelkot kaln ar v j kos

Statusquo  scerrij turpin sies|
paSreizjie procesi, bet iesaists
puses nekosies akwi, lai mazintu
virzt jsp ku negatvo  ietekmi,
Domins rea joSa pieeja, bdg
izpaliks uz rc bu v rstas politikas u
inovatvi risin jumi. Tpc ar
ekonomiskie, demogfiskie, klimata
izmai u un ener tikas procesi rits
savu gaitu dz to likumsakagam
izn kumam.

Konkurences scenj  straujku
izaugsmi piedzos ts vietas u
nozares, kum jau ir attstbag
potencils, jo reiona ekonomik
fatt st s p ¢ principa “ar veselo Ku
uz priekSu.” Bs vrojamg
dinamiska, indidu un
konkur tspjas  celSanu  vstd
pieeja. Politikas veidoji centsieq
samazint attst bas § rSus, jo ng
‘jauno t eru veiksmes” ieguyi
b sarpr jie.

uz

Koh zijas scerrijs Vv rsts uz
teritori lo un socilo atSir bu
mazin Sanu un ilgtsg bas
veicin Sanu. Kohzijas|
raksturg k s politkas  socil
iek auSana, atbalsts maza
lauksamniecbai, da di sadarlbas
risin jumi un  vietjo  tirgu
aizsardza.

Plusi

Maz k reformu un iek§o
p rmai u
R pes par “sirmo elektotu”

Bezdarba samazigans,
iedzvot ju nodarbintsp jas
uzlaboSana,

Uzsvars uz produktiviti un
inov ciju

Administratvo barjeru
mazin Sana

Investciju iepl Sana
Atbalsts perspektaj m
nozarm un teritorij m, vadta
imigr cijas politika un lielka
mobilit te

Da du iesaisto pusu cieka
sadarkba

Jauni ekonomikas ast bas
virzieni

Decentralizta attst bas

pl noSana

Soci lo nevalstisko

organiz ciju iesaiste Imumu
pie emSan

Teritori lo un socilo
nevienldzbu mazinSana u
policentriska atst ba

M nusi

Nav gatavbas prmai m

Uz aktvu rc bu v rstas politika
tr kums pastiprina negat s
tendences

Strauja iedzot ju skaita
samazindans laukos Socl s
atstumtbas un teritorilo

atS ir bu palielin Sans

Vides un socil s ilgtsp jas
mazin Sans

Nepietiekama sadatia

V ja savstarg solidarit te,
kopgu v rt bu tr kums
AtsveSinSans

L na ekonomiskizaugsme
Zema produktivitte un
efektivit te

ledzvot ju atkarba no
socilaj m sistm m
Pasiniciatvas un motivcijas
tr kums
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2. Pielikums. Scenriju ietekme uz da d m jom m

3. tabula. Integr to scenriju ietekme uz dad m jom m

Status-quascen rijs Konkurences scenrijs Koh zijas scenrijs
Demogr fija
ledzvot ju skaita samazigans Strauj ka iedzvot ju skaita Stingr ki ierobe ojumi r jai
— pasi laukos zens dzimsthas samazinsans zems imigr cijai
un migr cijas d dzimstbas un migrcijas d Elastg ki pensionSans
Sabiedibas novecoSan r j migr cija notiek, bet tir nosagumi
Nav mr tiecgas dzimsbas m r tiecg ka un labk vadta M r tiecga dzimstas
veicin Sanas politikas nek status-quascenrij veicin Sanas politika
r j imigr cija notiek, bet tir Plas kas brnu apr pes
haotiska un \ji vad ta iespjas
Nedaudz samazis iedzvot ju
migr cija no laukiem uz
pils t m
Ekonomika
L na ekonomikas izaugsme M rena ekonomikas izaugsnje L n ka ekonomikas izaugsm
Ekonomikas aktivittes Ekonomikas aktivittes nek status-quaun
koncentrjasVidzemes trijstr koncentrtasVidzemes trijstr konkurences scenj
Tradicion| s ekonomikas Sabiedrisko pakalpojumu Sabiedriskie izdevumi
nozares atst s, tau arts privatiz cija saglabjas paSreiz | men
nepietiekami specialifas un Investcijas Vidzemes ES fondi tiek novirzi maz k
nedom par jaunu nisas tautsaimniedas vado$ag attsttaj m teritorij m
produktu veidoSanu nozars un inovatvajos Nodoku un socilo politiku
Savrupba dzves kvalit tes un uz mumos harmoniz3ana ES inen
iztikas ldzeku nodroSinSan Uzsvars uz izgt bu un AtseviS u nozaru lielka
Netiek atjaunotas un inov ciju regul cija
pilnveidotas nozaru t kajai Akt va iedzvot ju Jaunu ekonomikas virzienu -
att stbai vajadzy s zin Sanas nodarbintsp jas un “Sirmo matu ekonomikas,”
Nedaudz pieaugdzeki uz m jsp jas veicinSana socil suz m jdarbbas,
p tniecbai un attst bai Atbalsts klasteru veidoSanai za s ekonomikas atit ba
Netiek stenoti pl nveid gi konkur tsp j g kaj s nozars Akt v ki klimata izmaiu
“sirmo matu ekonomikas” Sabiedrisko izdevumu adaptcijas paskumi
veicin Sanas pagkumi, tomr samazinSana Atbalsts klasteru veidoSanai
“sirm elektorta” pamata perspekwvaj s nozars
vajadzbas tiek apmierirtas
lev rojami samazirs publisko
izdevumu apjoms
Ener ija
Ener ijas cenu pieaugums Ener ijas cenu pieaugums Ener ijas cenu pieaugums
Samazins enerijas patri § Ener ijas patri a Atbalsts decentraliz m
Izkaisti atjaunojams enerijas palielin Sans ener ijas sistm m
un energoefektivittes atbalsta Liel kas investijas AER Atbalsts AER un
pas kumi infrastrukt r un energoefektivittes
energoefektivittes paskumos pas kumiem
Transports un infrastrukt ra
M rens autotransporta ES infrastruktras projektu Transporta pakalpojumu
pieaugums stenoSana pieejambas nodroSirsana ar
Infrastrukt ras pieejania Austrumu savienojumu maz k attstt kajos lauku
palielin s, bet t joproj m attstba novados
neatbilst piepragimam Priorit ra — tra transporta Dzelzceu attstba
satiksme ar Rju
Infrastrukt ras pieejanba
daudz s viet s neatbilst
piepragumam
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Status-quoscenrijs

Konkurences scenrijs

Koh zijas scenrijs

Lauku att st ba

Industri| s intensv s
lauksaimniedas attst ba
Samazins ES atbalsts
lauksaimniedai

Lauksaimniedas politikas
liberaliz cija un ES atbalsta
samazinsans

Industri| sintensv s
lauksaimniedas atsstba un
noriets

ES lauksaimniebas politikas
izteikta p rorient cija no
lauksaimniecisks ra oSanas u
lauku attst bu

Atbalsts lauksaimniebas
aktivit Su da doSanai
Vidzeme — lielks ieguvjs no
ES kopj s lauksaimniebas
politikas

Sabiedrba

Pieaug da du sabiedbas grupy
polariz cija laukos un pilst s
Netiek stenotas aptveroSas
integr cijas politikas reion laj
unvietj Imen

Socil s atstumbas

palielin Sans laukos un
pilsts

Rea joSa pieeja uz sodaj m
probl m m

Sabiedrbas grupas izj
nepiecieSanbu p c liel kas
droSbas

Atbalsts vietjo identit Su
saglabSanai

Akt vas socil s un kult ras
integr cijas politikas

Uz iedzvot ju dzves
kvalit tes uzlaboSanu vsti
projekti

P rvald ba

Centralizta p rvalde
Uzlabojas atsevidi paSvaldu
sadartba un prrobe u
sadarkba

AtseviS s joms v rojama
starpnozaru un vaikl me u
koordin ta p rvaldes darlba

Centralizta p rvalde ar mazu
bet efektvu p rvaldes apatu
Atsevi$ u nozaru deregutija
un administravo § rSu
mazin Sana

Akt v ka p rrobe u sadartba
Sabiedrisko pakalpojumu
privatiz cija

Uz mumu ietekmes
palielin Sans | mumu

pie emSan

Politikas tiek ieviestas uz
administratvo teritoriju
pamata

Akt v ka ES loma dadu
vienotu politiku noteikSan
Decentralizt ka p rvalde
Uzlabojas sadarba starp
da diem prvaldes Ime iem
Vides prasu pastiprinsana
Da du nozaru pastiprima
regul cija

Vair k t du politiku, kuras
orient tas uz vietu nevis tikai
uz administrato teritoriju

Vietu pievilc ba

Vietu pievilc ba tiek Sauri
saistta galvenokrt tikai ar
infrastrukt ras attstbu.
Kampaveid gas un salveidas
vietu pievilcbas veicinSanas
aktivit tes. leguvjas
galvenokrt liel s pils tas.

T risma piedv jums
sadrumstalots un nespeciatz
Tr kst integrtas pieejas.

Sacenda starp

konkur tsp j gajiem centriem
ar spcg m tirgvedbas
strat ij m.

Vietu pievilc bas polarizcija.
Lauku ainavas viemo3sans
| dz ar intens/o
lauksaimniedu un

apme oSanu.

Uzlabojas trisma

pied v juma kvalit te.

AtbalstoSa nacioh | me a un
pasvaldbu politika vietu
pievilc bas un trisma

veicin San.

Kvalitatv kas infrastruktras
pieejamba laukos.
Vidzemes koordirts uz

viet jiem un apmekit jiem

v rsto paskumu kalendrs.
T risma piedv jum
izmantoti vietj s izejvielas,
za s strat ijas u.c.

Liel kat risma nozares
regul cija.
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3. Pielikums. Da du Vidzemes pilgu pievilc bas elementu izpausmes.

Foto: A.Klepers.

Al ksne. Pilssala vasar Ldzgi k cits Vidzemes
pils t s, za zona sabiedriskag viet s ar labi organiz m
atp tas iespj m ir priekSrocba pret lielpilstas vidi.

Cesvaine.Pils tas robe zme no Madonas puses. g k
vides dizaina elements tiek plasi lietotass Ppaaugstina
vietas vizulo pievilc bu.

Gulbene. Gatavo3ars Valentndienas pakumam
Gulbenes B n3a stacij. Paskumu organizSana ir
nozmga vietjo iedzvot ju paSizpausmei un br laika
pavad3anai. Sdi paskumi ir svargi ar apmeklt ju
piesaistSanai no citiem viem.

Ape. Pils tas karte un node uz krodziu. Sabiedriskas
vietas, kur neforndi tikties da du vecuma grupu
iedzvot jiem, ir nozmgs elements pilsas pievilcbas
paaugstinSanai.

C sis.C su jaunieSu lielfornta foto ekspozija pils tvid
pils tas mkslas festivl nostiprina vietas piedéas sajtu
un veido ts identit ti.

—— —

L gatne. Izmantojot dabisko ainavisko pieviti, labi
organiztu da du puSu sadarbu un tirgvedoas aktivittes
EDEN projekt, L gatne 2011. gadk uva par vienu no
pieprast kajiem t ristu galamr iem Latvij .

73



Lub na. Sludin jums par lielas plabas lauksaimniebas
zemes prdoSanu pilstas centr. Mazpilstas videi
Vidzem kopum raksturga plasa individdo mju
strukt ra ar nelielm piem jas saimnied m.

Mazsalaca.Seno Dzimtkoku nja, kur izstdta Kand
dzvojoSs kdreizj s Mazsalacas novada iedz jas
muzejam dv t 1300 peu kolekcija. Emocion piesaiste
vietai uztur ilgstoSas saiknes unimai r p ties par vietas
pievilc bu ar no t lienes.

Smiltene. Pils tas centrs Bazoas laukum. Veikali un

pieejamie pakalpojumi ir nomgi visiem apkrt jo

novadu iedzot jiem. Vienlaikus, pilstas prioritte ir

aktva un vispugi attstta sabiedba, kas izpauas
kolektvi veidot s kult ras un sporta tracij s.

Madona. Pils tas skums no Gulbenes puses, braucot pa

Saules ielu. Pamestie padomju laiku pmiecisk

mantojuma elementi rada vidunepievilcgu ainavu, tau

vienlaicgi ietver potencilu investciju piesaistei un
uz m jdarbbai.

R jiena. Privto uz mumu radie veiksmgie un vietu
nosaukumus ietveroSie produkti pildanketinga funkcijas,
jo raisa tristos v Imi apmekl t So vietu.

Seda. Pils tas centrs Skolas laukum Arhitektoniski

vienot pils tvide vien no jaunkaj m Vidzemes pilst m.

Pils tas pastv Sanas izaicijums ir iedzvot ju darbavietu
nodroSinjums p ¢ paredzamk dras resursu izguma.
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Stren i. Psihoneiroloisk slimnca ir liel kais darba
devjs novad un simts gadu past Sanas laik cieSi
savijusies ar vietaslu. Tom r pamazm rodas m in jumi
pils ti as zmolu saist ar ar izzuduSajn Gaujas
plostnieku tractij m.

Valka. Stends par realito projektu pie Valkas-Valgas
robe as. Vizul s pievilcbas uzlaboSana ir tikai viens no
kop gajiem projektiem abm robe pilst m, kas ar
turpm k Sai vietai dos priekSrdoas citu Vidzemes
mazpils tu vid .

Valmiera. Pils tas centrs stku vakar. Pils tas attst bas
redzjum Valmiera irdarbga labkl j bas pilsta visiem
Lielas pilstas pievilcbu pastiprina atwtba da d m

kult r m un vrtb m. Foto no Valmieras fotokonkursa
arhva.
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4. Pielikums. Interv tie eksperti un seminru dal bnieki

Scenriju izveides gait interv tie eksperti

V rds, uzv rds

le emamais amats

Inesis Bois

Valmieras paSvalbdas domes priek&d t js

Agrita Briede

Profesore, eogr fijas nodaas vadt ja, eogr fijas ma istra studiju

fakult t

Aivis Dombrovskis

Psihoterapeits

Vija DaukSte

Vidzemes Augstskolas rektore, agogrofesore

Oskars Goba

Valmieras Viestura vidusskolas 12eklagolns

Guntars Kokorevis

SlADalkia Latvia vadt js

Viesturs Kuikovskis

SIAFideavaldes loceklis

Inguna Liepa

SIA/idzemes slimpavaldes prieksgl t ja

M rti § Malcenieks

paSvaldbas deputs

IIm rs Me s

Starptautisks Migr cijas organizcijas Rgas biroja vad js

Vilnis Neimanis un

Inga Neimane

Soci li terapeitisko mju CamphillciemataRo kalni vadt ji

Didzis Palejs

Latvijas biomasas asaijas LATbiovaldes loceklis, uzm js

Alekss Rasmusens

SBai ni direktors

Nikolajs Stepanovs

Vidzemes RbSanas Réona attst bas padomes priek$bt js

Inese Suija-Markova

SIMe a pasSnieku konsultatais centrsatt st bas direktore;
nodibin jumaVides risin jumu instit tsizpilddirektore; Csu novada
paSvaldbas depute

Andris Urt ns

Ziemevidzemes biosfras rezervta direktors

Sabne Vandna

Valmieras jaunieSu domes prezidente

Agita Zari a

Valmieras Prgaujas imn zijas direktore

Juris agars

Uz m js — Sl poSanas kompleksagarkalns pasnieks; Dailes t&ra
aktieris; Csu novada paSvalohs deputs

Semin ru dal bnieki

Ekspertu semirra dalbnieki (Css, 25.05.2011.)

V rds, Uzv rds

le emamais amats

lize Aigare

VARAM Telpisks pl noSanas departamenta direktora vietniece

J nis Antons

Vidzemes phoSanas reona teritorijas plnoSanas nodas vad js

Andris Balodis

Vecpiebalgas novada paSuzdd atist bas nodas vadt js

Emma Cera

rg u novada paSvalbas vides prvald bas un teritorijas phoSanas spediste

Lelde Gavare

Komu novada pa3Svaldas attst bas nodas vadt jas vietniece

Guna Kalni a -
Priede

Vidzemes plnoSanas réona Administrcijas vadt ja

programmas direktore Latvijas Universds eogr fijas un Zemes zint u

Uz m js — SIAAktv t risma centrs ,E i” valdes loceklis; Gsu novada




V rds, Uzv rds

le emamais amats

Edvns K posti §

VARAM Zemes politikas nodas vad js

Sarmte Kri$ ne

Vidzemes phoSanas réona Vidzemes IC spediste

Andris Lapi S Smiltenes novada paSvdilds atist bas un plnoSanas nodas vad js
Inga Megne Kocnu novada pasvaloas teritorijas plhot ja
Rita Merca Vidzemes phoSanas reona , Trans in Form , projekta koordinatore

Ina Mi elsone

Vidzemes phoSanas raona projektu vad ja

rija Ozere

Smiltenes novada paSvals projektu vad ja

Juris Ptersons

Priekw novada paSvalbas teritorijas phot js

llona Skin a

Madonas novada paSvdids teritorijas phhot ja

Guna Zaria

SIA,,Omnia Pro” valdes prieksgsl t ja

Scenriju st stu seminra dal bnieki (Rg , 29. - 30.03.2011.)

V rds, Uzv rds

le emamais amats, organizcija

Neil Adams

Londonas Dienvidkrasta Universit(Lielbrit nija)

Vilija Aleksiene

JoniSu re iona municipalitte (Lietuva)

Ella Andersone

Vecpiebalgas novada paStalsldomes priek33 t ja

Laura Anteina

VARAM

J nis Antons Vidzemes phoSanas reona teritorijas plnoSanas nodas vadt js
Staffan Arvegard Tranemo municipati (Zviedrija)
Zaiga Bara NVO ,Vair k muzeju”

Inese Baumane

Jelgavas pasvad WP4 koordinatore

Anita Bern ne

SIA ,GNP informcijas centrs”

Daiva Bickiene

Jonidi re iona municipalitte (Lietuva)

Uldis Cimdi §

Inovatvo risin jumu instit ta valdes priekSsl t js

Kjersti Helene Garberg

Ostfoldafsilkeskomunne (Norv ija) TIF koordinatore, starptautisk
padomniece

Nade da Graudia

R jienas paSvalthas plnoSanas spediste

Alf Johansen

Indre Ostfoldas (Norvja) re ion | s padomes projektu koordinators

Tore Johansen

Aremarkas municipaét(Norv ija)

leva Kalni a

Vidzemes pihoSanas raona pl noSanas spediste

Anna Krasti a

Jelgavas paSvalth

M rcis Krasti $

Baltijas Komunikcijas birojs

Sarmte Kri$ ne

Vidzemes phoSanas rdona telpisks pl noSanas spediste

Laimdota Lapia

L gatnes kultras un trisma informcijas centra trisma vadt ja

irts Leji $

Valsts reion | s attst bas aent ra

Rita Merca

Vidzemes phoSanas reona , Trans in Form ,, projekta koordinatore
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