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Kopsavilkums 
Cilv� kus vienm� r interes� jusi n� kotne, un jo �paši t� dos dz�ves posmos, kad tie sastopas 
ar gr� t�b� m. Izt� loties iesp� jamo n� kotni nav viegli, tom� r, lai to sp� tu, ne vienm� r 
j� b� t gaišre� im. Sabiedr�bas procesu virz�bu var ieskic� t ar� ar anal�tiski veidotu 
n� kotnes scen� riju pal�dz�bu. 

Vidzemes ilgtermi� a att�st�bas scen� riju m� r� is ir noteikt da�� dus iesp� jamos Vidzemes 
pl� nošanas re� iona att�st�bas virzienus l�dz 2030. gadam. Scen� riju izstr� des gait�  tika 
analiz� ta da�� du virz�t� jsp� ku un šodienas r�c�bas ietekme uz re� iona att�st�bu t� l� k�  
n� kotn�  un noteikti noz�m�g� kie n� kotnes izaicin� jumi un iesp� jas. Scen� riji veidoti, 
� emot v� r�  glob� los procesus un tendences, valsti un re� ionu raksturojošos att�st�bas 
r� d�t� jus, ekspertu v� rt� jumus, jauniešu viedok�us un vair� ku semin� ru rezult� tus, 
iesaistot ar� � rvalstu ekspertus. Scen� riju izstr� d�  � emts v� r�  pasaules p� ckr�zes 
konteksts un tehnolo� iju progress. 

Turpin� jum�  izveidoti apraksti devi� iem tematiskajiem scen� rijiem, kas aptver re� iona 
att�st�bai aktu� l� k� s jomas: demogr� fija, ekonomika, klimata izmai� as, ener� ija, 
transports un infrastrukt� ra, lauku att�st�ba, sabiedr�bas soci� lo un kult� ras v� rt�bu 
izmai� as, p� rvald�ba un vietu pievilc�ba. Balstoties uz šiem scen� rijiem, izveidoti 	 etri 
integr� tie scen� riji , prognoz� jot iesp� jam� s r�c�bas sekas turpm� kajiem divdesmit 
gadiem. 

�  Status-quo scen� rij �  Vidzem�  turpin� s esoš� s att�st�bas tendences, jo nenotiek 
akt�va iejaukšan� s past� vošaj�  situ� cij� . Šaj�  scen� rij � , izmantojot re� iona 
sauk�a metaforu, Vidzem�  ce�š ved augšup, bet g� j� ji ir t � di paši. Zaud� t� ji šaj�  
scen� rij �  galvenok� rt ir Vidzemes lauki. 

�  Konkurences scen� rij �  valda s� ncens�bas princips. Vidzemes ce�š ved augšup 
tikai sp� c�g� kajiem. T� p� c re� ion�  palielin� s soci� l� s un teritori� l� s atš� ir �bas. 

�  Koh� zijas scen� rij �  Vidzemes att�st�ba notiek l� n� k, jo atbalstu sa� em ar� maz� k 
att�st�t� s teritorijas un nozares. Vidzemes ce�š ved augšup, pavelkot kaln�  ar� 
v� j� kos. 

�  Optim� lais scen� rijs apvieno pozit�v� s koh� zijas un konkurences iez�mes. Šaj�  
scen� rij �  vidzemnieki vair� k sadarbojas, specializ� jas un tiecas p� c zin� šan� m. 
Pieaug vi� u sp� ja pie� emt izmai� as un paaugstin� s iedz�vot� ju labj� ta. 
Vidzemes ce�š ved augšup, un pa to iet visi kop� . 

Scen� riji veidoti, lai veicin� tu da�� du sabiedr�bas grupu vienošanos par v� lamajiem un 
iesp� jamiem vietu att�st�bas virzieniem. Balstoties uz optim� lo Vidzemes att�st�bas 
scen� riju, izstr� d� ti priekšlikumi Vidzemes pl� nošanas re� iona un pašvald�bu att�st�bas 
politikai. N� kotn�  uz šo scen� riju pamata b� tu j� rada vienots Vidzemes strat�� isk� s 
att�st�bas dokuments ar apspriestiem un prec�zi defin� tiem uzdevumiem izvirz�to m� r� u 
sasniegšanai. Scen� riji pielietojami ar� k�  vadl�nijas Vidzemes pašvald�bu att�st�bas 
programmu izstr� d� . 

Scen� rijus no 2011. g. febru� ra l�dz 2011. g. j� nijam izstr� d� ja darba grupa Vidzemes 
Augstskol� . Darbs veikts Vidzemes pl� nošanas re� iona projekta “Lauku re� iona 
pievilc�ga t� la veidošana” („Trans In Form”) ietvaros. Š� di visaptveroši scen� riji k � dam 
re� ionam Latvij�  izstr� d� ti pirmo reizi.  
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Scen� riju v � rdn�ca 
Scen� riju v� rdn�ca ietver šaj�  zi� ojum�  lietoto sa�sin� jumu un noz�m�g� ko j� dzienu 
skaidrojumu. Kodol�gs j� dzienu skaidrojums nepieciešams viegl� kai zi� ojuma uztverei. 
 

J� dziens  Skaidrojums 

Cilv� kdroš�ba   Br�v�ba no bail� m un nenon� kšana tr� kum� . Cilv� kdroš�ba ir tautas att�st�bas 
priekšnosac�jums, jo katrs indiv�ds var sevi att�st�t tikai tad, ja vi� am ir pieeja 
vesel�bas apr� pei, iesp� ja izgl�toties un ir pietiekami ien� kumi. Cilv� kdroš�bas 
pamat�  ir indiv�du droš�ba no past� v�giem draudiem (bads, slim�bas, apspiest�ba 
u.c.) un aizsarg� t�ba pret p� kš�� m un s� p�g� m p� rmai�� m ikdien� . 

Cilv� kkapit � ls   Resurss, ko veido vesel�ba un izgl�t�ba, indiv�da zin� šanas, prasmes, atkl� tie un v� l 
apsl� ptie talanti. Jo liel� ks ir sabiedr�bas cilv� kkapit� ls, jo lab� ks ir t� s iedz�vot� ju 
vesel�bas st� voklis un augst� ka vi� u dz�ves laik�  ieg� t�  kompetence.  

Integr � l�  teorija  Visaptveroša pieeja pasaules noz�m�g� ko zin� šanu apkopošanai un pielietojumam 
cilv� ka un sabiedr�bas aktu� lo norišu savstarp� j� s mijiedarb�bas skaidrošanai. Ietver 
centienus rast jauna l�me� a risin� jumus 21.gadsimta cilv� ces izaicin� jumiem. 

Integr � tais scen� rijs  Starpnozaru scen� rijs, kas ataino iesp� jamo r�c�bu sekas vair� k� s jom� s vienlaic�gi. 

Koh� zija  Uz vienl�dz�gu att�st�bu v� rsts process, kas burtiski noz�m�  „tur� šan� s kop� ”. 
Soci� l�  koh� zija ietver vietu sabiedr�b�  ikvienam indiv�dam, piem� ram, apkarojot 
nabadz�bu, bezdarbu un diskrimin� ciju. Teritori� l�  koh� zija paredz l�dzsvarot� ku 
vietu att�st�bu, �paši piev� ršot uzman�bu maz� k att�st�taj� m viet� m. ES bud�et�  ir 
naudas l�dzek�i ar apz�m� jumu „Koh� zijas fonds”, ko lieto, piem� ram, jaunu ce�u 
finans� šanai, pal�dzot maz� k att�st�tiem re� ioniem piln�g� k iek�auties ES 
ekonomik� . 

Kult � ras kapit� ls  Kult� ras kapit� lu veido iedz�vot� ju attieksmes un uzskati par pasaules redz� jumu 
un lietu k� rt�bu. Kult� ras kapit� ls var b� t materi� ls un nemateri� ls. Da�i no kult� ras 
kapit� la elementiem, piem� ram, uz�� m� jdarb�bas kult� ra, ir cieši saist�ti ar cilv� ka 
un soci� lo kapit� lu.  

Labj � ta  Labo procesu kopums l�dzsvarotas un uz pašatt�st�bu v� rstas indiv�da dz�ves 
nodrošin� šanai, ietverot fizisko un gar�go komfortu. Labj� ta tiek lietota j� dziena 
„laime” viet� , kas bie�� k tiek uztverts �slaic�g�  redz� jum� , k�  ar� j� dzienu 
„p� rtic�ba” un „labkl� j�ba” viet� , kuri vair� k saist�ti ar pat� ri� u. 

Latvija 2030  L�dz šim noz�m�g� kais visaptverošais Latvijas ilgtermi� a n� kotnes redz� juma 
dokuments. Tas izstr� d� ts ar perspekt�vu l�dz 2030. gadam Re� ion� l� s att�st�bas un 
pašvald�bu lietu ministrijas uzdevum�  asoc.prof. Roberta 
�� a vad�t� s ekspertu 
grupas sast� v� . 

Nodarbin� tsp� ja   Indiv�da sp� jas uzs� kt un saglab� t nodarbin� t�bu, k�  ar� ja nepieciešams � s� kt 
darbu jaun�  viet� . Nodarbin� tsp� ja �auj indiv�dam pilnveidoties darba tirg� , 
saglab� jot br�v�bu un mobilit� ti. 

Optim� lais scen� rijs  Scen� rijs, kas l�dzsvaro da�� du radik� li atš� ir�gu scen� riju pieejas padarot t� s par 
savstarp� ji papildinoš� m.  

Politiskais kapit� ls  Iedz�vot� ju sp� ja ietekm� t kop� jo resursu sadal�jumu un lietojumu. Politisko 
kapit� lu veido da�� das iedz�vot� ju iniciat�vas un vair� ku l�me� u p� rvald�bas 
sist� m� . Liel� ks politiskais kapit� ls veidojas l�dz ar iedz�vot� ju viet� jo iesp� jošanu 
pretstat�  politikas veidošanai no augšas. 

Sirmais elektor� ts  Vid� ja un veca gada g� juma v� l � t� ji. T�  k�  demogr� fisk�  grupa Latvij�  ir plaši 
p� rst� v� ta un izce�as ar augstu l�dzdal�bu v� l� šan� s, vi� u balsis ir svar�gi piesaist�t 
liel� kajai da�ai politisko sp� ku. 



 

 5 

Sirmo matu 
ekonomika 

 Ekonomikas nozare, kas orient� jas uz senioru vajadz�bu apmierin� šanu. 

Soci� lais kapit� ls   V� rt�bu un resursu kopums, kas k�� st pieejams, veidojot akt�vas un uz sadarb�bu 
v� rstas soci� las attiec�bas, k�  ar� izzinot da�� das pieredzes, mijiedarbojoties un  
att�stot savstarp� jo komunik� ciju. 

Status-quo  Esošo lietu un procesu st� voklis, kas tiek pie� emts k�  nenov� ršams un bez akt�vas 
iesaist�šan� s neietekm� jams. N� kotnes perspekt�v�  tas noz�m�  notiekošo att�st�bas 
procesu pašpl� smu, kas da�� d� m iesaist�taj� m pus� m var b� t gan pozit�va, gan 
negat�va. Pa�aušan� s uz � r� jo virz�t� jsp� ku un tenden	 u ietekmi. 

Tematiskais scen� rijs  Raksturo galven� s att�st�bas tendences noteikt�  jom� . Šaj�  zi� ojum�  tematiskie 
scen� riji defin�  re� iona šodienas poz�cijas un par� da, k� das r�c�bas un virz�t� jsp� ki 
var� tu ietekm� t situ� cijas att�st�bu n� kotn� . 

Teritori � lais kapit� ls   Viss k� d�  noteikt�  teritorij�  pieejamais v� rt�bu un resursu kopums, kas veido 
pamatu turpm� k� m š� teritorijas att�st�bas iesp� j� m. 

Vidzeme  Vidzeme šaj�  zi� ojum�  k�  teritori� ls j� dziens attiecin� ms uz Vidzemes pl� nošanas 
re� ionu, ja nav nor� d�ts sav� d� k. 

Vidzemes trijst� ris  Teritorija, kas veidojas starp tr�s Vidzemes liel� kaj� m pils� t� m – Valmieru, C� s�m 
un Smilteni. Savas atrašan� s vietas, iedz�vot� ju, infrastrukt� ras un uz�� m� jdarb�bas 
koncentr� cijas d�� , trijst� ris ir izveidojusies par ekonomiski sp� j �g� ko un att�st�t� ko 
re� iona funkcion� lo teritoriju – perspekt�vu Vidzemes att�st�bas centru. Vidzemes 
teritori� laj�  perspekt�v�  trijst� ris tiek saukts ar� par Zieme�u, jeb kreiso sp� rnu 
pretstat�  Dienvidu, jeb lab� j�  sp� rna, funkcion� lajai teritorijai ap Madonu, Gulbeni 
un Al� ksni. 

Z�molved�ba   M� r� tiec�gi virz�ts strat�� isks process, kura laik�  tiek pastiprin� ta emocion� l�  
saikne starp vietu un indiv�du. T�  pamatu veido z�mols, kas iek�auj vietas v� rt�bas, 
simbolus un vizu� lo identit� ti cieš�  saikn�  ar indiv�du asoci� cij� m par vietu, vietas 
t� lu un v� lmi taj�  dz�vot, str� d� t vai apmekl� t to. Vietas sav�  starp�  konkur�  un 
viegl� k izv� l � ties starp z�moliem, kas rada noteiktas emocijas. 

   

Sa�sin� jums  Skaidrojums 

AER   Atjaunojamie ener� ijas resursi  

CSP  LR Centr� l�  statistikas p� rvalde 

EK  Eiropas Komisija 

ES  Eiropas Savien�ba  

ESAO   Ekonomisk� s sadarb�bas un att�st�bas organiz� cija (angl.: OECD �  Organization 
for Economic Cooperation and Development) 

ESPON  Eiropas teritori� l � s att�st�bas un koh� zijas nov� rošanas t�kls (angl.: European 
Spatial Obervation Network) 

IKP  Iekšzemes kopprodukts 

LIAA  Latvijas Invest�ciju Att�st�bas a� ent� ra 

NVA  Nodarbin� t�bas valsts a� ent� ra 

SVID  Stipro, v� jo pušu, iesp� ju un draudu anal�ze 

ViA  Vidzemes Augstskola 
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1. Ievads 
Cilv� kus vienm� r interes� jusi n� kotne, un jo �paši tajos dz�ves posmos, kad j� sastopas 
ar gr� t�b� m. Ta	 u nojaust iesp� jamo n� kotni nav viegls uzdevums. Pirms simt gadiem 
gaišre� is Ei�ens Finks, kurš savas �paš� s sp� jas paman�ja, b� dams v� l mazs z� ns un 
dz�vodams Valmier� , par n� kotni „konsult� ja” ar� Vidzemes gubernatoru Nikolaju 
Zvegincevu. Šodien sabiedr�bas procesu virz�bu var nojaust un prognoz� t ar scen� riju 
pal�dz�bu, analiz� jot noz�m�g� kos virz�t� jsp� kus un tendences, kas ietekm�  šos 
procesus. 

Šo scen� riju m� r� is ir pied� v� t diskusijai da�� dus iesp� jamos Vidzemes att�st�bas 
virzienus un sekm� t akt�vu to apspriešanu, lai rosin� tu v� lmi ietekm� t n� kotni sev un 
sabiedr�bai v� lam�  virzien� . Scen� riji iez�m�  noz�m�g� kos n� kotnes izaicin� jumus un 
iesp� jas Vidzemes re� ion� , k�  ar� ieskic�  labv� l�g� ko Vidzemes att�st�bas virzienu. 

Ilgtermi� a att�st�bas scen� riju izveide ir liels izaicin� jums m� sdienu nenoteikt�bas 
apst� k�os, ko rada t� das glob� l� s norises k�  notikumi pasaules finanšu tirgos, klimata 
p� rmai� as un politiskie satricin� jumi. Tom� r nenoteikt�bu pastiprina ar� Latvijas valsts 
iekš� j�  politisk� , ekonomisk�  un soci� l�  nestabilit� te. Pirmo reizi Latvijas v� stur�  
notika iedz�vot� ju referendums par parlamenta atlaišanu, nor� dot uz lielo plaisu, kas 
izveidojusies starp iedz�vot� jiem un v� l� to instit� ciju. Apsprie�ot Vidzemes n� kotni, 
j�� em v� r�  ar� t�  pieredze, ko Latvija un citas jaun� s ES dal�bvalstis guva no glob� l� s 
ekonomikas un finanšu kr�zes. Kr�ze satrieca m� n�g� s att�st�bas r� d�t� ju l�knes, atsedzot 
strat�� isku tuvredz�bu un neefektivit� ti valsts p� rvaldes un ekonomikas vad�šan� . L�dz 
šim pie�aut� s k�� mes pieprasa plaš� ku ilgtermi� a att�st�bas redz� jumu, kur�  ekonomisk�  
att�st�ba ir ilgtsp� j�ga un � tiski pamatota. 

Vidzemes ilgtermi� a att�st�bas scen� riji ir m �� in� jums sniegt š� du redz� jumu un 
apspriest to plaš� k�  sabiedr�b� . L�dzšin� jie att�st�bas skat�jumi vair� k uzsv� ra � r� j� s 
vides un da�� du sist� mu p� rk� rtošanu atbilstoši cilv� ka un sabiedr�bas vajadz�b� m. 
Tom� r n� kotn�  liel� ka uzman�ba j� piev� rš pašu cilv� ku iekš� jai izaugsmei, v� rt�bu 
pilnveidei un gar�gajai att�st�bai, jo indiv�du motiv� cija un r�c�ba j� virza ar� uz kop� jiem 
sabiedr�bas ieguvumiem. Turkl� t, cilv� ka iekš� jo sp� ju pilnveide palielina ar� vi� a 
personisko droš�bas saj� tu, kas ir svar�gi � r� j� s vides nenoteikt�bas palielin� šan� s 
apst� k�os. 

Tom� r n� kotnes nenoteikt�bu nevajadz� tu uztvert tikai k�  ierobe�ojumu, bet gan ar� 
iesp� ju. Vidzemei ir vair� kas iesp� jam� s n� kotnes un katrai no t� m ir savi plusi un 
m�nusi, katr�  b� s ieguv� ji un zaud� t� ji. Scen� riji ir k �  koordin� tu sist� ma, kas pal�dz 
lab� k orient� ties starp da�� d� m att�st�bas alternat�v� m un priorit� t� m. Daudzu neb� tisku 
str�du viet�  vidzemniekiem vair� k j� sakopo sp� ki noz�m�g� ko re� iona att�st�bas jomu un 
l�dzsvarota teritori� l�  kapit� la att�st�bai. Teritori� lo kapit� lu veido ne tikai v� rt�gie dabas 
resursi un infrastrukt� ra, bet ar� t� di “netveramie labumi” k�  sabiedr�bas grupu 
savstarp� j�  kop�ba un r�c�bas vienot�ba, iedz�vot� ju zin� šanas, radošums un identit� te. 
Tieši šie resursi var b� t izš� iroši Vidzemes konkur� tsp� jas att�st�šanai, kas Eiropas 
m� rog�  ir lauku re� ions ar sar� košu iedz�vot� ju skaitu. �paši liela noz�me j� piev� rš vietu 
pievilc�bas veicin� šanai. Pievilc�g� m viet� m ir liel� kas izredzes palikt uz Vidzemes 
kartes, ta	 u k�  to nodrošin� t? 

Scen� riju izstr� des laik�  bija v� rojama Latvijas ekonomisk�  fona uzlabošan� s. Gr� tie 
apst� k�i pier� d�ja ilgtermi� a redz� juma un piel� gošan� s sp� jas main�bai noz�mi daudzu 
uz�� mumu vad�šan� . Š�s abas v� rt�bas izmantotas k�  vadmot�vs scen� rijiem. Tom� r 
galven� s negat�v� s tendences � iedz�vot� ju skaita strauj�  samazin� šan� s, ener� ijas cenu 
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pieaugums, teritori� l� s att�st�bas nevienl�dz�bas, iedz�vot� ju pesimisms un neuztic�ba 
p� rvaldei, – saglab� jas. Š�s tendences nav iesp� jams izmain�t vien�  dien� , ta	 u to 
ietekmi var pamaz� m m� r� tiec�gi mazin� t. 

L�dz ar to scen� rijos sniegt� s rekomend� cijas veidotas t� , lai t� s b� tu sp� k�  neatkar�gi 
no v� l� šanu izn� kumiem un politiskaj� m kaisl�b� m. Scen� riji ir k �  ce�a karte, kur�  
koordin� tas jau noteiktas, bet ce��  uz galam� r� i t� s savstarp� ji savieno paši l� mumu 
pie�� m� ji. L �dz ar pašvald�bu vai parlamenta v� l� šan� m var main�ties kartes kr� sas, 
ta	 u koordin� tas paliks nemain�gas. Iesp� jams, ka main�sies l� mumu pie�� m� ji un vi� u 
priorit� tes, bet krasi nemain�sies visp� r�g� s vides, cilv� ka, ekonomikas un soci� lo 
procesu kopsakar�bas. Atš� ir�b�  no strat�� ijas, scen� riji nerekomend�  tikai vienu, bet 
gan vair� kus iesp� jamos att�st�bas virzienus. Tie skaidr� k par� da šo virzienu plusus un 
m�nusus. P� c tam konkr� ti so�i j� pl� no strat�� ijas ietvaros. 

Vidzemes scen� riju zi� ojums s� kas ar tematiskajiem scen� rijiem, kas raksturo galven� s 
tendences devi�� s Vidzemes att�st�bas dokumentos uzsv� rt� s aktu� l� s jom� s. Katrs 
tematiskais scen� rijs defin�  Vidzemes re� iona poz�ciju šodiena un par� da, k� das r�c�bas 
un virz�t� jsp� ki var� tu ietekm� t situ� cijas att�st�bu un k� da b� s to teritori� l�  ietekme. 
Tematiskie scen� riji ieskic�  konkr� to jomu att�st�bas dilemmas. 

Vidzemes re� iona teritorijas un taj� s dz�vojošo iedz�vot� ju intereses, protams, ir 
da�� das. Lai vienk� ršotu izv� li, tika izveidoti 	 etri integr� tie scen� riji , kas ataino 
da�� du r�c�bu sekas vair� k� s jom� s vienlaic�gi. Katrs integr� tais scen� rijs ir uz 
noteikt� m v� rt�b� m un principiem balst�tu politiku kopums. Status-quo scen� rijs 
neparedz akt�vu iejaukšanos procesu noris� , t� p� c taj�  tiek pie� emts, ka turpin� sies 
pašreiz� j� s att�st�bas tendences. Konkurences scen� rij �  valda s� ncens�bas princips. 
Atseviš� u dal�bnieku tieksme p� c t� l�t� jiem labumiem palielina soci� l� s un teritori� l� s 
atš� ir �bas. Toties koh� zijas scen� rij �  Vidzemes maz� k att�st�t� s teritorijas un nozares 
sa� em d� sn� ku atbalstu, kam� r Vidzemes kop� j�  att�st�ba tiek atlikta stabil� kas 
izaugsmes un ilgtsp� jas v� rd� . Optim� lais scen� rijs l�dzsvaro konkurences un koh� zijas 
pieejas, tiecoties uz augst� ku re� ion� l� s ekonomikas produktivit� ti un specializ� ciju. 
Optim� laj�  scen� rij �  Vidzeme orient� jas uz da�� du sadarb�bas t�klu veidošanu, kas �auj 
p� rvar� t � r� jo nenoteikt�bu. 

Integr� tie scen� riji veidoti k�  st� sti, kurus ievada koment� rs par Vidzemes iedz�vot� ju 
uzskatu un v� rt�bu priorit� t� m. Šis koment� rs veido fonu iedz�vot� ju l� mumiem un 
r�c�b� m. Katr�  scen� rij �  �stenoto darb�bu kopums v� rt� ts, � emot v� r�  to ietekmi uz dabu 
un infrastrukt� ru, zin� šan� m, identit� ti, iedz�vot� jiem un soci� lo kapit� lu. Nosl� gum�  
sniegts v� rt� jums par scen� rija ietekmi uz teritoriju un Vidzemes pievilc�bu. Scen� riju 
izkl� sts ir nedaudz dramatiz� ts, lai izceltu kras� k� s scen� rija izpausmes un par� d�tu 
kontrastu starp da�� diem iesp� jamiem r�c�bas virzieniem. T� p� c scen� riji ir k �  st� sti par 
iesp� jam� m n� kotn� m, nevis prec�zs n� kotnes st� vok�a att� lojums. 

Zi� ojuma otraj�  da��  sniegti ieteikumi politikas veidošanai teritori� l�  kapit� la 
bag� tin� šan�  un Vidzemes vietu pievilc�bas stiprin� šan� .  

Scen� riju izstr� d� t� ji cer, ka šis zi� ojums stimul� s kvalitat�vas diskusijas par Vidzemes 
n� kotni un kalpos k�  pal�gs novadu un pils� tu jauno att�st�bas programmu izveid� . 
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2. Scen� riju izveide  
 
Scen� riju izveides gait�  darba grupai bija j� atbild uz 	 etriem jaut� jumiem: 

�  Cik daudz un k� da veida scen� riji Vidzemei nepieciešami? 
�  K�  nodrošin� t, lai scen� riji b� tu pietiekami specifiski un pielietojami, bet 

vienlaikus ar� viegli uztverami? 
�  K�  scen� rijos nodrošin� t visaptverošu att�st�bas redz� jumu? 
�  K� das v� rt�bas noteiks l� mumu pie� emšanu Vidzem�  un k� das b� s iesp� jam� s 

r�c�bas sekas? 

 

Scen� riji ir paredz� jumi par iesp� jamaj� m n� kotn� m 

Pl� nojot re� iona n� kotni, protams, nav iesp� jams prec�zi apzin� t visu faktoru ietekmi. 
Negaid�ti notikumi, piem� ram, lielas zemestr�ces, pl� di un satricin� jumi glob� laj�  
finanšu sist� m� , var izjaukt pat visprec�z� k� s prognozes. T� p� c Vidzemes scen� riji 
veidoti k�  paredz� jumi par iesp� jam� m re� iona n� kotn� m. Paredz� juma metode 
(foresight), atš� ir �b�  no otras popul� ras n� kotnes pl� nošanas pieejas – prognoz� šanas 
(forecasting), ir atv� rta nenoteikt�bai un �auj veidot da�� das iesp� jam� s n� kotnes.1 
Scen� riju m� r� is nav prognoz� t, bet gan lo� iski argument� t nozaru att�st�bu, par� dot 
iesp� jam� s darb�bas vai bezdarb�bas sekas. Atš� ir�b�  no strat�� ijas scen� riji nenosaka 
vienu v� lamo att�st�bas virzienu, bet par� da da�� du virzienu pozit�v� s un negat�v� s 
sekas ilg� k�  laika posm� . 

Vidzemes vietas un to iedz�vot� ji ir p� r� k da�� di, lai tiem piem� rotu vienus un tos pašus 
v� lamos scen� rijus. Vidzemes liel� kaj� m pils� t� m var b� t atš� ir �gs viedoklis k�  lauku 
pašvald�b� m, un bie�i atš� ir�bas b� s ar� starp pils� t� m. Ar� lauku novadi nav viendab�gi. 
Esošais st� voklis un da�� d� s vajadz�bas apgr� tina vienošanos par iesp� jamo att�st�bu 
noteikt� s jom� s. T� p� c Vidzemes n� kotnes pl� nošan�  svar�gi b� tu aptvert vair� kas 
iesp� jam� s n� kotnes, kur�  katrai b� tu savas priekšroc�bas un tr� kumi.2 T� p� c par 
piem� rot� ko scen� riju veidošanas metodi izv� l� ta kombin� t�  v� lamo-nev� lamo un 
kontrast-scen� riju pieeja. V� lamie-nev� lamie scen� riji iez�m�  pozit�vos un negat�vos 
n� kotnes aspektus un rekomend�  re� lo n� kotnes darb�bas virzienu k�  pesimistisk�  un 
optimistisk�  scen� rija kombin� ciju. Savuk� rt kontrast-scen� riji  veido vienl�dz v� lam� s 
un iesp� jam� s n� kotnes, kas atš� iras p� c t� , k� di virz�t� jsp� ki ir noteicošie un k� das ir 
l� mumu pie�� m� ju strat�� isk� s priorit� tes. 

 

Dzi�ums vai kopsakar�bas? 

Vidzemes tagadne un n� kotne j� skata kopsakar�b� s. Tom� r vienlaikus nepieciešama 
padzi�in� ta anal�ze re� ionam noz�m�g� s jom� s, kas par aktu� l� m atz�tas Vidzemes 
re� iona un pašvald�bu strat�� iskajos dokumentos. Š�s jomas ir demogr� fija, ekonomika, 
ener� ija, p� rvald�ba, transports un pieejam�ba un vietu pievilc�ba. Šo jomu att�st�bas 
dilemmas apl� kotas ar� da�� dos lauku re� ionu att�st�bas p� t�jumos,3  uz kuriem balst�ti 
šie scen� riji. 

Lai apmierin� tu vidzemnieku vajadz�bas p� c visaptveroša un reiz�  konkr� ta skat�juma, 
zi� ojums veidots no divu �anru scen� rijiem. Tematiskie scen� riji vair� k dom� ti 
inform� cijas anal�zei un att�st�bas virzienu ieskic� šanai noteikt� s jom� s, bet integr� tie 
scen� riji ir starpnozaru scen� riji, kas analiz�  iesp� jam� s r�c�bas un to potenci� lo ietekmi 
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da�� d� s jom� s vienlaic�gi. Integr� tos scen� rijus bie�i izmanto pašvald�bu, re� ionu un 
valstu scen� riju veidošanai. Piem� ram, Barselonas provincei Sp� nij�  izstr� d� tie 
scen� riji  veidoti k�  integr� tie scen� riji. 4 Integr� tie scen� riji vienk� ršo l� mumu 
pie�� m� ju izv� li un �auj viegl� k saskat�t svar�g� ko. 

Strat�� isk� s anal�zes komisijas Latvijai izstr� d� tie scen� riji 2030. gadam ar� veidoti p� c 
integr� t�  principa. Tika izveidoti 	 etri integr� tie scen� riji un divi defin� jošie krit� riji:  
resursu centraliz� cijas pak� pe un attiec�bas starp iesaist�taj� m pus� m – sabiedrisk�  
l�guma sl� dz� j� m.5 Atkar�b�  no valsts resursu centraliz� cijas vai izkliedes un atseviš� u 
indiv�du vai soci� lo kopienu savstarp� j� s sadarb�bas, Latvijas scen� rijos defin� tas 	 etras 
iesp� jam� s n� kotnes: efekt�va un sp� c�ga valsts, sekm�gi lielie uz�� mumi, akt�va 
pilsonisk�  sabiedr�ba, sp� c�gi sabiedrisko pakalpojumu sniedz� ji. Katrai no t� m ir savi 
plusi un m�nusi atkar�b�  no iesaist�to pušu poz�cij� m un interes� m. 

 

Integr� la att�st�ba 

Papildus Latvijas 2030 scen� riju pieejai, Vidzemes scen� riji �paši piev� rš uzman�bu ar� 
teritori� l� s ietekmes v� rt� jumam un l� mumu pie�� m� ju iesp� jamaj� m r�c�b� m. 
L�dzšin� jos att�st�bas pl� nos domin� jusi struktur� la sist� mas pieeja, kas vair� k uzsver 
da�� du � r� jo norišu piel� gošanu sabiedr�bas vajadz�b� m. Ta	 u šajos scen� rijos uzsv� rta 
nepieciešam�ba p� c pašu cilv� ku un sabiedr�bas iekš� j� s izaugsmes – v� rt�bu pilnveides 
un gar�g� s att�st�bas. Š� da pieeja �auj raudz�ties uz notiekošo objekt�v� k un mekl� t 
efekt�v� kus risin� jumus m� sdienu sare��� taj� m probl� m� m: ekonomisko procesu 
glob� lajai saist�bai, dabas resursu ierobe�ot�bai, klimata p� rmai�� m un izmai�� m 
soci� laj� s un kult� ras v� rt�b� s. T� p� c par piem� rot� ko teor� tisko ietvaru scen� riju 
izveidei tika izv� l� ta integr� l�  teorija. Att�st�bas pl� nošan�  un progno�u izveid�  t� s 
ietvaros tiek � emti v� r�  iekš� jie un � r� jie, k�  ar� individu� lie un kolekt�vie procesi.6 
Integr� l�  teorija paredz jebkura procesa anal�zi no 	 etr� m perspekt�v� m: es, tas, m� s un 
vi� i (sk. 1.att� lu). 

ES
Cilv� ka iekš� j� s 

pasaules att�st�ba –
v� rt�bas, domas, 

uzskati, j� tas, 
intereses

TAS
Cilv� ka � r� j� uzved�ba –
soci� l� un ekonomisk�
aktivit� te, pirkšanas un 
br�v� laika pavad�šanas 
l� mumi, statistika un 
fakti, kas to raksturo

M� S
Sabiedr�bas v� rt�bas –

� imenes, interešu grupu, 
darba kolekt�vu, NVO, 

profesion� lo asoci� ciju, 
etnisko grupu – kult� ras 

un politisk� s v� rt�bas, 
pasaules uzskati, 
attiec�bas, mor� le 

VI� I
Soci� l� s, 

ekonomisk� s un 
politisk� s sist� mas, 

dabas vides kvalit� te, 
klimats, dabas resursu 

pieejam�ba 

 
1. att� ls. Integr� l� s att�st�bas pieeja ar 	 etr� m vienl�dz b� tisk� m perspekt�v� m. 
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Es perspekt�va ietver iedz�vot� ja iekš� jo att�st�bu – v� rt�bas, uzskatus, domas, j� tas un 
intereses. Tas perspekt�va apl� ko katra iedz�vot� ja � r� ji nov� rojamo un statistik�  
fiks� jamo uzved�bu, piem� ram, ekonomisk� s un sabiedrisk� s aktivit� tes, pirkumu un 
br�v�  laika pavad�šanas l� mumus. M� s perspekt�va ietver da�� du sabiedr�bas grupu 
kult� ras un politisk� s v� rt�bas, savstarp� j� s attiec�bas, pasaules uzskatu un mor� les 
normas. Vi� i perspekt�va ietver re� ion� , valst� un pasaul�  past� voš� s soci� l� s, 
ekonomisk� s un politisk� s sist� mas, dabas vides kvalit� ti, klimata p� rmai� as un dabas 
resursu pieejam�bu. Att�st�bas pl� nošan�  vienl�dz svar�ga ir katra no š�m perspekt�v� m, 
pret� j�  gad�jum�  z� d visaptverošs skat�jums un var tikt pie�autas k�� das att�st�bas 
politiku veidošan�  un ieviešan� . 

Integr� l�  teorija � em v� r�  ar� l� mumu pie�� m� ju sp� ju skat�ties visaptveroši, pie� emot, 
ka sabiedr�bas un organiz� ciju l� mumus un r�c�bu nosaka ar� att�st�bas stadija, k� d�  
organiz� cija un sabiedr�ba atrodas. Integr� l�  teorija pied� v�  plašu teor� tisko j� dzienu 
kl� stu, lai analiz� tu att�st�bas politikas un taj�  iesaist�to pušu r�c�bu. Da�i teorijas 
j� dzieni tika izmantoti iedz�vot� ju soci� lo un kult� ras v� rt�bu izmai� u, k�  ar� jauniešu 
aptaujas rezult� tu interpret� cij� . Re� ion� l� s att�st�bas p� tniec�b�  integr� l�  teorija š� d�  
veid�  Latvij�  tika pielietota pirmo reizi. 

 

L�dzsvarota att�st�ba 

No integr� l� s teorijas izriet atzi� a, ka l�dzsvarotu re� ionu att�st�bu nevar pan� kt, 
izmantojot vien�gi re� iona materi� los resursus (dabas resursus, infrastrukt� ru un finanšu 
kapit� lu), bet nepieciešams piesaist�t ar� re� iona nemateri� los resursus un stiprin� t 
iedz�vot� ju sp� jas kop�gi ietekm� t da�� du l� mumu pie� emšanu. 

Kombin� tu nemateri� lo un materi� lo resursu noz�mi re� ionu att�st�b�  pirmo reizi 2001. 
gad�  aizs� ka izmantot ESAO sav�  zi� ojum�  par teritori� lo att�st�bu.7 Šaj�  zi� ojum�  
pirmo reizi tika min� ts ar� teritori� l�  kapit� la j� dziens. Teritori� lo kapit� lu veido: 

�  materi� lie un nemateri� lie elementi. Uz resursiem balst�t�  att�st�bas pieeja 
nodala septi� us kapit� lu veidus – finanšu, cilv� ka rad�to (uzb� v� to), dabas, 
soci� lo, cilv� ka, kult� ras un politisko kapit� lu, kas savstarp� ji cieši 
mijiedarbojas.8 Vidzem�  ir pieejami visi šie kapit� la veidi, bet to sadal�jums ir 
nevienm� r�gs. 

�  priv� tie un publiskie labumi. Pie priv� tajiem labumiem tiek pieskait�ts 
cilv� kkapit� ls, priv� tais finanšu kapit� ls, k�  ar� priv� ti finans� t�  infrastrukt� ra. 
Publiskie labumi ir dabas resursi un par nodok�u maks� t� ju l�dzek�iem izveidot�  
infrastrukt� ra. Past� v ar� jaukta veida labumu formas. Priv� to un publisko 
labumu mijiedarb�ba ir veiksm�ga, ja sabiedr�b�  past� v uztic� šan� s un 
vienpr� t�ba par šo labumu izmantošanu.  

�  funkcion� lie un attiec�bu elementi. Šie elementi ir teritori� l�  kapit� la netveram�  
puse. To veido cilv� ku un organiz� ciju t�klojums un attiec�bas. Šis t�klojums 
veicina radošumu un nozaru inov� ciju noteikt�  teritorij� , paaugstina atseviš� u 
vietu konkur� tsp� ju utt.9 

Att�st�bas politikai Vidzem�  ir j� orient� jas uz teritori� l�  kapit� la bag� tin� šanu un t�  
elementu savstarp� j� s sasaistes stiprin� šanu. Viegl� k uztveramai teritori� lo kapit� lu un 
ar tiem saist�to procesu interpret� cijai izmantota teritori� lo platformu pieeja, kas 
pielietota ar� Barselonas provinces scen� riju model� šanai.10 Tiek noš� irtas 	 etras 
teritori� l� s platformas: 
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�  Dabas un infrastrukt� ras platforma ietver ekosist� mas elementus un dabas 
daudzveid�bu apvienojum�  ar cilv� ka rad�t� j� m strukt� r� m. T�  nodrošina vietu 
pieejam�bu, izce� to pievilc�bu un konkur� tsp� ju, k�  ar� nodrošina efekt�vu 
transporta infrastrukt� ras t�klojuma iek�aušanos plaš� kos telpiskajos procesos. 

�  Zin� šanu platformu veido da�� di zin� šanu sabiedr�bas dal�bnieki un tos saistošie 
sadarb�bas t�kli. Dal�bnieki ir augst� k� s izgl�t�bas iest� des un instit� ti, ta	 u 
labuma guv� ji var b� t gan viet� jie, gan � rvalstu uz�� mumi, k�  ar� iedz�vot� ji. 
Svar�ga zin� šanu platformas funkcija ir izgl�t�bas un darba tirgus sasaiste. 

�  Soci� l�  platforma ietver cilv� ka un soci� lo kapit� lu, iedz�vot� ju vesel�bu, 
da�� du sabiedr�bas grupu savstarp� jo sadarb�bu, pilsonisko un politisko 
l�dzdal�bu. 

�  Identit� šu platformu veido kult� ras un dabas mantojuma iesaiste jaunu darba 
vietu rad�šan� . T�  ietekm�  rodas vietai specifiskas un autentiskas preces, 
pakalpojumi un t� risms. Š� platforma ietver vietas m� rketinga un z�molved�bas 
jaut� jumus. 

 
 

2. att� ls. Teritori� l�  kapit� la pieeja Vidzemes att�st�bai.  
Vidzemes pilnv� rt�ga att�st�ba ir iesp� jama, ja notiek l�dzsvarota att�st�ba vis� s teritori� laj� s platform� s 

vienlaikus. 

K�  r�koties? 

Teor� tiskie j� dzieni ir tikai instrumenti re� l� s att�st�bas politiku veidošanai. Akt�vi 
iedz�vot� ji vienm� r uzdos jaut� jumu: k�  r�koties? Neatkar�gi no izv� l� t�  scen� riju veida, 
n� kotni veido m� su šodienas domas, runa un r�c�ba. R�c�ba patieš� m ir svar�ga, jo 
Vidzemes att�st�ba liel�  m� r�  ir atkar�ga ne tikai no da�� du � r� jo tenden	 u un 
virz�t� jsp� ku iedarb�bas, bet ar� no pašiem vidzemniekiem. 

K� das ir iesp� jam� s r�c�bas Vidzemei? No vienas puses, var pas�vi �auties esošaj� m 
tendenc� m, ta	 u var ar� akt�vi darboties, lai mazin� tu negat�vo virz�t� jsp� ku nelabv� l�go 
ietekmi. Tiesa, da�as tendences, piem� ram, iedz�vot� ju vesel�bas r� d�t� jus, nav 
iesp� jams uzlabot �s�  laik� . J� notiek ilgai un m� r� tiec�gai r�c�bai, kam Vidzemes 
pašvald�b� s jau ir da�i pozit�vi apliecin� jumi. Piem� ram, L�gatnes pašvald�ba vair� kus 
gadus m� r� tiec�gi str� d� ja, lai kop�  ar akt�v� kajiem uz�� m� jiem veicin� tu savstarp� ju 
t� risma produktu t�klojumu.  

Divdesmit gadu laik�  Vidzem�  neb� s iesp� jams iev� rojami samazin� t savas atpalic�bas 
iemeslus pieejam�b�  un ierobe�otajos cilv� kresursos. Ne visur Vidzem�  b� s iesp� jams 

Dabas un 
infrastrukt � ras 
platformas 

Zin� šanu  
platformas  

Identit � šu 
platformas 

Soci � l� s  
platformas 

Finanšu kapit� ls  

B� v� tais kapit� ls (infrastrukt� ra)  

Dabas kapit� ls  

Soci� lais kapit� ls  

Cilv� kkapit� ls  

Kult� ras kapit� ls  

Politiskais kapit� ls 
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sekm�gi piesaist�t att�st�bai nepieciešamos iekš� jos sp� kus, lai pan� ktu sp� c�gu izr� vienu 
atpalic�bas mazin� šan� . Pašreiz� jos apst� k�os tieši  ES fondu finans� jums �auj uzlabot 
transporta, ener�� tikas un sakaru infrastrukt� ru Vidzem� . Daudzviet re� ion�  vairs nav 
saglab� jies att�st�bai tik �oti nepieciešamais cilv� ku un soci� lais kapit� ls. Tom� r 
Vidzemei neb� tu v� lams pa�auties tikai uz � r� jiem att�st�bas resursiem, jo ar� tie var 
izs�kt. Lab� kais rezult� ts ir vidusce�š, kas noska, ka att�st�bai j� balst� s p� rdom� tu � r� jo 
un iekš� jo att�st�bas resursu izmantošanu.11 Vidzemes iekš� jais att�st�bas potenci� ls 
j� izmanto t� , lai to var� tu p� rdot da�� d� m viet� j� m un � r� j� m m� r� grup� m.12 Viens no 
š� das strat�� ijas piem� riem b� tu specializ� šan� s t� risma un kult� ras mantojuma 
ekonomik� . 

Lai gan Latvij�  p� rvalde ir centraliz� ta, , re� ion� laj�  att�st�b�  paveras da�� das r�c�bas 
iesp� jas. Da�as no t� m tik tieš� m ierobe�o nacion� l�  politika, piem� ram, Vidzemes 
pl� nošanas re� iona ierobe�ot� s pilnvaras un pieejamie resursi, k�  ar� glob� la l�me� a 
virz�t� jsp� ki, piem� ram, nepieciešam�ba nodrošin� t br�vu pre	 u un pakalpojumu 
konkurenci ES kop�gaj�  tirg� . Tom� r daudzas r�c�bas ir atkar�gas vien�gi no re� iona 
iesaist�to pušu iesp� j� m un motiv� cijas. T� p� c var teikt, ka š�s r�c�bas ir atv� rtas. 
Atv� rt� s r�c�bas ietver gan akt�vu darb�bu, gan pas�vu un rea�� jošu darb�bu. 

Akt�vajos scen� rijos iesaist�t� s puses uzskata, ka izmai� as ir nepieciešamas un ir 
gatavas r�koties to ieviešanai. L� muma pie�� m� ji jau iepriekš paredz n� kotn�  
nepieciešam� s izmai� as un laikus veic sagatavošan� s darbus. Akt�vajos scen� rijos tiek 
izvirz�ti jauni politiku m� r� i un ieviesti jauni politiku stili. Iesaist�t� s puses ir akt�vas 
p� rmai� u vad�t� jas un probl� mu risin� šan�  ir inovat�vas. 

Akt�vajos scen� rijos vidzemniekiem paveras tr�s r�c�bas iesp� jas. Pirm�  no t� m – b� t 
par n� kotnes noteic� jiem. Tas noz�m�  uz� emties vadošo lomu r�c�bas standartu 
noteikšan�  un laikus veidot piepras�jumu p� c savas darb�bas aug�iem. Otrais r�c�bas 
veids ir adapt� cija, kur�  vidzemnieki r�kojas � tri un elast�gi, protot izmantot � r� j� s 
vides pied� v� t� s iesp� jas. Treš�  Vidzemes r�c�bas iesp� ja ir piesardz�ga piedal�šan� s 
sp� l� , atturoties no p� rsteidz�giem g� jieniem.13 Katr�  nozar�  Vidzeme var izv� l� ties 
k� du no min� tajiem r�c�bas variantiem. Atkar�b�  no strat�� iskaj� m priorit� t� m, Vidzeme 
var izv� l� ties b� t par n� kotnes noteic� ju, piem� ram, piena produktu ra�ošan� , b� t 
elast�ga attiec�b�  uz augst� k� s izgl�t�bas pied� v� jumu, un piedal�ties sp� l�  par ES 
strukt� rfondu p� rdali (sk. 3.att� lu). 

Pas�vajos scen� rijos iesaist�t� s puses nav akt�vas izmai� u vad�t� jas, bet gan izmai� u 
�� lnieces. T� s vair� k rea��  uz izmai�� m, nevis cenšas t� s paredz� t. T� m ir minim� la 
interese par n� kotni un tr� kst zin� šanu par to, k�  r�koties. Savu ner�košanos iesaist�t� s 
puses visbie�� k attaisno ar apk� rt� j� s vides neskaidr�bu vai savu mazsp� ju attiec�b�  pret 
ES un nacion� l�  l�me� a procesiem. Ar� risin� jumus daudz� m probl� m� m pas�vaj� , jeb 
status-quo scen� rij � , iesaist�t� s puses cenšas sagaid�t no augst� ka l� mumu pie� emšanas 
l�me� a vai ar� da�� diem � r� jiem sp� l� t� jiem � investoriem vai donoriem. Status-quo 
scen� rij �  iesaist�t� s puses cenšas rad�t il� ziju par lietu patst� v�gumu � r� j� s main�bas 
apst� k�os. T�  ir strausa poz�cija laik� , kad glob� lie procesi turpina rit� t savu gaitu. Ja 
iedz�vot� ju acis ilgstoši ir aizv� rtas, vi� i ir maz� k gatavi p� kš�� m izmai�� m. V� l viens 
status-quo scen� rija paveids ir pretošan� s ekonomisko un politisko robe�u atv� rt�bai, 
tehnolo� iskaj� m inov� cij� m un jauniem tirgiem, p� rtopot par pretošan� s scen� riju . 
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Neko nedar�t R�koties
Status-quo

B� t par n� kotnes 
noteic� ju 

Adapt� ties  Piedal�ties sp� l�

Turpin� s 
past� voš� s tendences 

Vidzemes scen� riji 

Da�os gad �jumos-
pretošan� s 

 
3. att� ls. Vidzemes iesp� jam� s r�c�bas.14  

Pl� nojot Vidzemes iesp� jam� s darb�bas, j�� em v� r�  ne tikai pašreiz� j� s, bet ar� n� kotnes 
izv� les. Ir skaidrs, ka n� kotn�  da�� di � r� jie riski, kurus izj� tam jau šodien, 
nemazin� sies. T�  k�  Vidzem�  ir �oti maza, agr� ri orient� ta ekonomika ar kr�tošu 
demogr� fisko l�kni, lielu jut�bu pret ener� ijas cen� m un niec�gu veiktsp� ju zin� šanu 
nozar� s, tai b� tu p� c iesp� jas vair� k j� mazina atkar�ba no � r� jiem satricin� jumiem. To 
vislab� k pan� kt ar adapt� cijas un piedal�šan� s strat�� iju pal�dz�bu. Lai gan adapt� cija 
b� tu rekomend� jama k�  kop� jais att�st�bas virziens, atseviš�� m Vidzemes nozar� m un 
viet� m b� tu j� apsver ar� n� kotni noteicoš�  strat�� ija. 

 

K� das ir m� su v� rt�bas? 

Re� iona iesaist�to pušu r�c�bas nosaka noteiktas v� rt�bas. V� rojot Latvijas re� ion� l� s 
politikas norises, var paman�t, ka konkurence par ierobe�otajiem resursiem mijas ar 
r� p� m par viet� m, kas atrodas t� lu no ekonomiskajiem un zin� šanu centriem. 

Att�st�bas pl� nošan�  jau ilgi tiek lietots noš�� rums starp t� m politik� m, kas vair� k tiecas 
uz taisn�gumu, un t� m politik� m, kas vair� k tiecas uz efektivit� ti. Šis noš�� rums 
izveidojies garu diskusiju rezult� t�  starp koh� zijas un konkurences piekrit� jiem 20.gs. 
otraj�  pus� . To iesp� jams izmantot ar� scen� riju v� rt�bu defin� šan� . Abi min� tie 
politikas veidošanas principi ir noz�m�gi re� ion� lajai att�st�bai. 

Politikas, kuras vair� k v� rstas uz koh� ziju uzsver teritori� lo atš� ir �bu mazin� šanu, lai 
nodrošin� tu liel� ku att�st�bas ilgtsp� ju. Koh� zijas principi ES l�me� a politikas veidošan�  
ien� ca ar EK Za�o gr� matu (2008). Taj�  tika uzsv� rta nepieciešam�ba p� c harmoniskas 
visas Eiropas teritorijas att�st�bas neatkar�gi no da�� d�bas. N� košajos dokumentos 
koh� zijas princips tika konkretiz� ts, iek�aujot taj�  ar� soci� los, vides ilgtsp� jas un 
p� rvald�bas elementus.15 Lai ar� ES re� ion� lajai politikai dom� t�  bud�eta da�a 
pieaugusi, glob� l�  ekonomikas un finanšu kr�ze no jauna pastiprin� ja atš� ir �bas starp 
bag� t� kajiem un nabadz�g� kajiem ES re� ioniem. Papildus nevienl�dz�bai starp 
re� ioniem, saasin� s ar� iekš� j�  nevienl�dz�ba pašos re� ionos. Latvij�  soci� l�  un 
teritori� l�  nevienl�dz�ba ir �paši izteikta, liel�  m� r�  pateicoties ilgstoši �stenotajam neo-
liber� l� s politikas kursam. 
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Pretstat�  koh� zijai, konkurences politikas tiecas p� c � tras ekonomisk� s izaugsmes, 
uzsverot efektivit� ti un konkur� tsp� ju. ES l�men� konkurences principu iemieso 
Lisabonas strat�� ija (2000), kas uzsver ES k�� šanu par konkur� tsp� j�g� ko uz zin� šan� m 
orient� to ekonomiku pasaul� . Konkurences apsv� rumi vair� k rosina invest� t taj� s 
nozar� s un teritorij� s, kas n� kotn�  sp� s nodrošin� t ekonomisko atdevi. Br�vais tirgus, 
inov� ciju strat�� ijas un invest�cijas konkur� tsp� j�gaj� s nozar� s ir galven� s konkurences 
politikas izpausmes. Konkurences scen� rijos liel� ks atbalsts pien� kas t� m Vidzemes 
teritorij� m un nozar� m, kur� m ir liel� kais izaugsmes potenci� ls. 

Lai gan koh� zijas un konkurences principi pirmaj�  br�d� š� iet nesavietojami, att�st�bas 
politik�  tie tiek kombin� ti. Diskusij�  par koh� zijas un konkurences priekšroc�b� m rad�ta 
ES strat�� ija Eiropa 2020, kas par piem� rot� ko izeju no kr�zes uzskata gudru izaugsmi, 
kas balst�ta uz zin� šan� m un inov� cij� m. Vienlaic�gi Eiropa 2020 atz�st vajadz�bu ar� 
p� c ilgtsp� j�gas izaugsmes, ko nodrošin� tu efekt�v� ka, za�� ka un konkur� tsp� j�g� ka 
ekonomika.  

Pilnv� rt�ga vietu att�st�ba šodien nav iedom� jama bez efekt�vas resursu izmantošanas, 
teritorijas kvalit� tes un teritori� l� s identit� tes.16 Balstoties uz politikas veidot� ju 
iesp� jamiem r�c�bas veidiem un šo r�c�bu pamatojošaj� m v� rt�b� m, Vidzemei izveidoti 
	 etri integr� tie scen� riji ( sk. 4.att� lu). Tr�s scen� riji ir „akt �vi”, jo tie paredz iesaisti un 
m� r� tiec�gas r�c�bas, bet status-quo scen� rijs ir pas�vs un rea�� jošs. 

Vidzemes scen� riji 

Neko nedar�t R�koties

Sacensties  
Konkurence

Izl�dzin� t 
Koh � zija

K� r�koties? 
Status-quo

Turpin� s 
pašreiz� j� s 
tendences  

Optim� lais
+

L�dzsvarotas konkurences un 
koh� zijas pieejas  

4. att� ls. Vidzemes scen� riju modelis 

�  Status-quo scen� rijs paredz pašreiz� jo procesu turpin� šanos. Re� iona iesaist�t� s 
puses ner�kosies akt�vi, lai mazin� tu da�� du virz�t� jsp� ku negat�vo ietekmi. 
Status quo scen� rij �  domin�  rea�� joša pieeja, bet izpaliks uz r�c�bu v� rstas 
politikas un inovat�vi risin� jumi. T� p� c ekonomiskie, demogr� fiskie, klimata 
izmai� u un ener�� tikas procesi rit� s savu gaitu l�dz to lo� iskajam izn� kumam. 

�  Konkurences scen� rijs paredz dinamisku, uz indiv�du un uz konkur� tsp� jas 
celšanu v� rstu att�st�bas pieeju, kur�  domin� s efektivit� tes, produktivit� tes un 
inov� cijas v� rt�bas. 

�  Koh� zijas scen� rijs v� rsts uz teritori� lo un soci� lo atš� ir �bu mazin� šanu un 
ilgtsp� j�bas veicin� šanu. Koh� zijas scen� rija rakstur�g� k� s politikas ir soci� l�  
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iek�aušana, atbalsts mazajai lauksaimniec�bai, da�� di sadarb�bas risin� jumi un 
viet� jo tirgu aizsardz�ba. 

�  Optim� lais scen� rijs kombin�  Vidzemei piem� rot� kos konkurences un koh� zijas 
elementus un paredz to saskan�gu �stenošanu. Optim� laj�  scen� rij �  konkurence 
un koh� zija viena otru papildina, lai re� ion�  var� tu iev� rojami celt 
tautsaimniec�bas nozaru veiktsp� ju un produktivit� ti. Atš� ir �b�  no abiem 
iepriekš� jiem akt�vajiem scen� rijiem, kas apraksta noteiktu r�c�bu ietekmi uz 
n� kotni, optim� laj�  scen� rij �  vispirms tiek defin� ts v� lamais Vidzemes att�st�bas 
st� voklis, p� c tam apl� kojot r�c�bas t�  sasniegšanai. 

 

Scen� riju izveides metode 

Uzs� kot Vidzemes ilgtermi� a att�st�bas scen� riju izstr� di, darba grupa nol� ma veidot uz 
pier� d�jumiem balst�tus scen� rijus, ietverot ar� Vidzemes iedz�vot� ju zin� šanas. Lai 
galarezult� ts neb� tu p� rlieku teor� tisks, tika piev� rsta uzman�ba da�� du prim� ro datu 
ieg� šanai, apkopojot da�� du šodienas un n� kotnes l� mumu pie�� m� ju pieredzes un t�  
saukt� s “neredzam� s zin� šanas”, kas parasti akad� miskiem ekspertiem nav pieejamas.  

Vidzemes scen� riju izstr� d� t� ji sav�  darb�  cent� s rast l�dzsvaru starp � r� j� m un 
iekš� j� m zin� šan� m, atbilstoši izv� loties p� t�juma metodes. Viet� j� s zin� šanas tika 
nofiks� tas ekspertu intervij� s, scen� riju st� stu semin� r� , semin� ros, kuros piedal�j� s 
att�st�bas pl� not� ji, radošaj�  darbn�c�  un jauniešu aptauj� . 
 r� j� s zin� šanas veidoja 
att�st�bas teorijas, da�� di p� tnieciskie zi� ojumi, citu re� ionu scen� riji un datu b� zes (sk. 
5.att� lu). 

� r� j� s zin � šanas 
P� tnieciskie zi� ojumi
Citu re� ionu scen� riji
Datu b� zes ar datiem
Att�st�bas teorijas 

Viet � j� s zin � šanas
Nozares ekspertu 
intervijas
Scen� riju st� stu semin� rs 
Semin� ri pl� not� jiem
Radoš� darbn�ca
Jauniešu aptauja

Vidzemes scen� riji 

 

5. att� ls. Vidzemes scen� riju izveid�  izmantot� s viet� j� s un � r� j � s zin� šanas. 
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Scen� riju izveide notika piecos sec�gos so�os: 

1. Tika izveidots scen� riju modelis, kura izstr� d�  � emtas v� r�  Vidzemes re� iona un 
novadu pašvald�bu strat�� iskajos att�st�bas dokumentos formul� t� s t� mas un 
visbie�� k diskut� t� s att�st�bas dilemmas. 

2. Tika izveidoti tematiskie scen� riji. Balstoties uz Vidzemes un citu Eiropas lauku 
re� ionu att�st�bas problem� tiku, tika izv� l� tas devi� as scen� riju t� mas. Katra 
tematisk�  scen� rija izstr� d� šan�  pal�dz� ja nozaru eksperti (sk. 1.pielikumu). Tika 
veiktas intervijas ar 19 ekspertiem, jaut� jot par galvenaj� m att�st�bas tendenc� m 
konkr� taj�  jom�  un par šo tenden	 u potenci� lo n� kotnes ietekmi uz Vidzemi. 
Tematisko scen� riju stiprin� šanai tika izmantota Vidzemes poz�cijas ES un 
nacion� l�  l�me� a kontekst�  raksturojoš�  nozaru statistika. Noz�m�gs inform� cijas 
avots bija ViA realiz� tais ESPON projekts „Lauku re� ionu potenci� ls”. Tika 
akcent� tas ar� noz�m�g� k� s atš� ir �bas novadu kontekst� . 

3. Izvirz�ti Vidzemes att�st�bas virzieni. Vidzemes v� lamo att�st�bas virzienu noteikšanai 
trijos semin� ros tika uzklaus�ti iedz�vot� ju viedok�i.  

�  Scen� riju st� stu semin� r� , kas notika R�g�  2011. g. 29. un 30. mart� , piedal�j� s 
viesi no citiem Latvijas re� ioniem un Trans In Form projekt�  iesaist�tie � rvalstu 
eksperti no Lielbrit� nijas, Norv�� ijas, Zviedrijas, Polijas, Lietuvas un V� cijas. 
Semin� r�  tika v� rt� tas Vidzemes izejas poz�cijas un iesp� jamie att�st�bas virzieni 
“no malas,” pasniedzot tos vienk� ršotu st� stu veid� . 

�  Radoš� s darbn�cas semin� r�  Valmier�  2011. g. 13. apr�l�, akt�vi Vidzemes 
iedz�vot� ji ar visaptverošu skat�jumu diskut� ja par re� iona att�st�bas 
alternat�v� m. T�  rezult� t�  tapa v� lamie n� kotnes redz� jumi. Radoš�  darbn�ca 
apvienoja konkurences un koh� zijas scen� rijus, k�  ar� noteica t� s Vidzemes 
iedz�vot� ju grupas un vietas, kuras n� kotn� , �stenojot vienu vai otru scen� riju, 
var� tu ieg� t vai zaud� t. 

�  Ekspertu semin� rs bija trešais scen� riju izstr� des semin� rs. Tas notika C� s�s, 
2011. g. 25. maij�  un taj�  piedal�j� s Vidzemes novadu att�st�bas pl� not� ji, kuri 
tika iepaz�stin� ti ar Vidzemes att�st�bas dilemm� m. Pl� not� ji piedal�j� s ar� 
ekspertu aptauj� , kur�  vi� iem bija j� izv� las v� lamie Vidzemes att�st�bas virzieni. 
Papildus par scen� riju dilemm� m tika aptauj� ti ar� Latvijas Universit� tes 
� eogr� fijas uz zemes zin� t� u fakult� tes ma� istrat� ras studenti – n� kamie 
teritorijas pl� not� ji.17 

4. Integr� tie scen� riji. Balstoties uz semin� ros analiz� taj� m Vidzemes att�st�bas 
dilemm� m un ekspertu v� rt� jumiem, tika rakst�ti integr� tie scen� riji. 

5. Ieteikumi un rekomend� cijas. Balstoties uz optim� l�  scen� rija rezult� tiem, tika 
sagatavoti ieteikumi att�st�bas politikas veidošanai un rekomend� cijas Vidzemes 
teritori� l�  kapit� la bag� tin� šanai. 

 

Vietu pievilc�ba  

Šo scen� riju noz�m�ga t� ma ir vietu pievilc�ba. Mazinoties ekonomiski akt�vajam 
iedz�vot� ju skaitam, Vidzemes vietas aizvien vair� k konkur� s par jaunu iedz�vot� ju 
piesaisti. Vietu pievilc�ba darbosies k�  papildus „magn� ts” darba viet� m un 
pakalpojumiem. Tom� r, vai m� s skaidri zin� m, kas vietu padara pievilc�gu? 

Lai rastu atbildes uz šo jaut� jumu, scen� riju izstr� des gait�  tika veikta Vidzemes 
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jauniešu aptauja, kur�  piedal�j� s 346 jaunieši no Valmieras, Madonas, Vecpiebalgas un 
Al� ksnes, vecum�  no 18 l�dz 25 gadiem. Aptaujas m� r� is bija noskaidrot jauniešu 
uzskatus, n� kotnes ieceres un v� rt� jumu par savas dz�ves un darba vietas pievilc�bu. 
Jauniešiem tika l� gts atbild� t uz jaut� jumiem par to, kur vi� i vislabpr� t� k v� l� tos dz�vot 
un str� d� t šobr�d un p� c 20 gadiem; kas, vi� upr� t, nosaka vietas pievilc�bu str� d� šanai 
un dz�vošanai; k� das ir vi� u domin� još� s v� rt�bas pašlaik un k�  t� s var� tu main�ties 
n� kotn� . Aptaujas rezult� ti tika apkopoti p� tnieciskaj�  zi� ojum� , kas ir pieejams 
Vidzemes pl� nošanas re� iona vietn� . 18 Jauniešu atbildes par� da re� iona pašreiz� j� s 
poz�cijas vietu pievilc�bas jom� . Kas zina, k� das b� s jauniešu atbildes p� c divdesmit 
gadiem un tam sekojoš�  re� l�  r�c�ba? Vietu pievilc�bas noda�a šaj�  zi� ojum�  papildin� ta 
ar� ar ori� in� lu p� t�jumu par uz�� m� jdarb�bas vietu izv� li lauku t� risma jom� .19 
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3. Vidzemes att�st�bas perspekt�va un to ietekm� jošie faktori 
Scen� riji paredz, ka divdesmit gadu n� kotn�  Vidzemes att�st�bu noteiks vair� ki faktori. 
Noz�m�g� kie faktori apl� koti šeit.  
 
Iedz�vot� ju skaita mazin� šan� s un sabiedr�bas novecošana 
N� kotn�  iedz�vot� ju skaits Vidzem�  turpin� s sarukt. P� c pieciem gadiem darba sp� j�go 
iedz�vot� ju skaits iev� rojami samazin� sies, bet pieaugs gados vec� ku iedz�vot� ju skaits. 
Tas palielin� s spiedienu soci� laj�  bud�et�  un paaugstin� s piepras�jumu p� c vesel�bas un 
veco �au�u apr� pes pakalpojumiem. Dzimst�bas l�menis neb� s pietiekams, lai sabiedr�ba 
var� tu atjaunoties, bet dzimst�bas veicin� šanas pas� kumu ietekme 20 gadu perspekt�v�  
v� l neb� s j� tama. Iedz�vot� ju aizpl� šanu no Vidzemes noteiks darba iesp� ju un augst� ka 
darba samaksa cit� s Eiropas valst�s. Sar� košais iedz�vot� ju skaits saasin� s konkurenci 
starp Vidzemes pašvald�b� m iedz�vot� ju piesaist�šan� . Palielin� sies migrantu noz�me 
tautsaimniec�b� , tom� r iebrauc� ju skaits nesp� s kompens� t Vidzemes iedz�vot� ju skaita 
samazin� šanos. Demogr� fisk� s izmai� as atst� s iev� rojamu iespaidu vis� s sabiedr�bas 
att�st�bas jom� s. 
 
Ekonomikas atjaunošan� s p� c kr�zes un publisk�  finans� juma samazin� šan� s 
N� kamos divdesmit gadus viet� jo ekonomiku turpin� s ietekm� t glob� lie procesi un 
satricin� jumi. T� p� c stabilit� tes stiprin� šanai izš� irošs b� s valsts realiz� tais 
makroekonomiskais kurss un viet� j� s ekonomikas atvese�ošan� s temps. Ekonomisko 
konkur� tsp� ju mazin� s 
 zijas zem� s darbasp� ka izmaksas un pieaugošais potenci� ls 
zin� šanu ekonomikas sektor� . Atš� ir �bas starp jaunaj� m un vecaj� m ES dal�bvalst�m 
saglab� sies. L�dz ar Rietumbalk� nu un Turcijas gaid� mo iest� šanos, ES valstu 
invest�cijas var� tu rast izdev�g� ku m� jvietu � rpus ES robe�� m, piem� ram, Ukrain�  un 
Baltkrievij� . Var� tu pieaugt ar� Austrumvalstu kapit� la kl� tb� tne. Samazinoties valsts 
finans� jumam, Vidzemes pašvald�b� m b� s maz� ks pieejamo l�dzek�u apjoms. 
Palielin� sies priv� t�  sektora noz�me da�� du pakalpojumu sniegšan� , tom� r iedz�vot� ju 
pirktsp� ja nepieaugs strauji. Ekonomik�  palielin� sies soci� lo t�klu loma, kas nodrošin� s 
� tr� ku un efekt�v� ku pre	 u un pakalpojumu apmai� u, radik� li mainot p� rdošanu. 
Palielin� sies piepras�jums p� c individu� lajiem risin� jumiem pre	 u un pakalpojumu 
jom� . T� pat k�  šobr�d noz�m�ga ietekme b� s ES re� ion� l� s att�st�bas politikai, kas 
sekm� s infrastrukt� ras uzlabošanas, p� rrobe�u sadarb�bu, k�  ar� da�� das sadarb�bas 
t�klu un klasteru iniciat�vas. Kvalific� tu darbinieku un zin� šanu tr� kums Vidzemes 
perspekt�vaj� s nozar� s var� tu izrais�t šo nozaru stagn� ciju. T� p� c svar�ga b� s kvalific� tu 
darbinieku sagatavošana Vidzemes vadošajiem un perspekt�vajiem ekonomikas 
sektoriem.  
 
Vides faktori – klimata p� rmai� as, dabas resursu noplicin� šana, biolo� isk� s 
daudzveid�bas samazin� šan� s 
Vidzemes n� kotni noteiks klimata p� rmai� as, dabas resursu noplicin� šana un dabas 
daudzveid�bas samazin� šan� s. Scen� rijos tiek pie� emts, ka turpm� kajos 20 gados vid� j�  
gaisa temperat� ra gad�  paaugstin� sies par +10C. Lai gan klimata p� rmai� as ir glob� ls 
fenomens, t�  ietekme visvair� k izj� tama tieši lok� li. P� t�jumi par klimata p� rmai� u 
izpausm� m un to prognoz� m nav viennoz�m�gi, ta	 u skaidrs, ka klimata izmai� as liel�  
m� r�  palielin� s upju pl� du risku un j� ras piekrastes izskalošanu. Bie�� k notiks v� tras un 
paaugstin� sies me�a ugunsgr� ku risks. Samazinoties fosil� s ener� ijas kr� jumiem, 
prognoz� jama degvielas cenu t� l� ka paaugstin� šan� s. Oglek�a taup�bas politika veicin� s 
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invest�cijas atjaunojam�  ener� ij �  un efekt�v�  ener� ijas izmantošan� . Piem� rotu un 
ekolo� iski stabilu dz�ves telpu – biotopu – zaud� šana b� s galvenais iemesls tam, ka 
samazin� sies biolo� isk�  daudzveid�ba. 
 
Tehnolo� iju att�st�ba un zin� šanu ekonomika  
Biotehnolo� iju, nanotehnolo� iju, ener� ijas tehnolo� iju un transporta tehnolo� iju 
att�st�bai b� s noz�m�ga ietekme ne vien uz šo tehnolo� iju tieš�  pielietojuma nozar� m, 
bet ar� uz saist�taj� m nozar� m, piem� ram, izgl�t�bu un t� rismu. J� uzsver, ka 
tehnolo� isk� s p� rmai� as prasa ar� augst� k kvalific� tu darbasp� ku. Augst� ks izgl�t�bas 
l�menis ir svar�gs nosac�jums konkr� tu uz�� mumu veiksmei, jo tas veicina zin� šanu 
p� rnesi, inov� ciju ieviešanu un m� �izgl �t�bas procesu main�gaj�  darba tirg� . Re� iona 
n� kotnes izaugsme ir saist� ma ar v� l liel� ku un m� r� tiec�g� ku re� ion� l� s augstskolas � 
ViA – iesaisti ilgtsp� j�gas re� iona izaugsmes veicin� šan�  un atv� rt�bu kompetentiem, 
labi kvalific� tiem jauniem cilv� kiem. 
 
Transports un pieejam�ba 
Lai gan Vidzeme atrodas izdev�g�  � eogr� fisk�  poz�cij� , Eiropas kontekst�  pieejam�bas 
zi��  t�  ir perif� rija. Kvalitat�va transporta infrastrukt� ra nodrošin� tu lab� ku vietu 
pieejam�bu un veicin� tu re� ionu att�st�bu. Tom� r vienlaikus nopietni j� apsver da�� du 
alternat�vo transporta veidu izmantošanas iesp� jas prognoz� jam�  strauj�  degvielas cenu 
k� puma vai energo kr�zes gad�jum� . Tom� r radik� la pieejam�bas uzlabošana Vidzem�  
neb� s iesp� jama pat 20 gadu termi�� . Att�st�bas atkar�bu no transporta infrastrukt� ras 
var� s da�� ji kompens� t, veicinot iedz�vot� ju nodarbin� t�bu uz vietas un liel� ku 
uzman�bu piev� ršot � trgaitas interneta p� rkl� juma nodrošin� šanai un zin� šanu 
ekonomikas nozaru att�st�bai re� ion� . 
 
Ener�� tisk�  atkar�ba un atjaunojam� s ener� ijas potenci� ls 
Ener� ijas ra�ošanai Latvij�  p� rsvar�  izmanto import� tos fosilos resursus – naftas 
produktus un dabasg� zi. L�dz ar fosilo energoresursu cenu k� pumu paredzams ener� ijas 
cenu pieaugums. Svar�g� kie Vidzemes viet� jie atjaunojamie energoresursi šobr�d ir 
� dens un koksne. Vidzem�  ir pieejami iev� rojami k� dras resursi, ta	 u to izmantošana 
ener� ijas ra�ošan�  šobr�d ir niec�ga. Sal�dzinoši maz tiek izmantota v� ja, biog� zes un 
saules ener� ija. Tom� r n� kotn�  atjaunojamo energoresursu pat� ri� š palielin� sies, t� pat 
k�  ieguld�jums v� l citu alternat�vu risin� jumu mekl� šan� . Ener� ijas cenas b� s atkar�gas 
ar� no valsts politikas virziena: atbalst�t atjaunojamo energoresursu att�st�bu vai turpin� t 
atbalstu fosilo energoresursu importam Latvij� . Vidzemnieki ar� var paši ietekm� t 
re� iona virz�bu pret� liel� kai neatkar�bai no import� t� s ener� ijas. 
 
Lauku att�st�bas mode�i  
Eiropas l�men� Vidzeme ir att� ls lauku re� ions ar agr� ru ekonomikas strukt� ru, zemu 
ekonomisko veiktsp� ju un sar� košu iedz�vot� ju skaitu. Tom� r re� ions nav iekš� ji 
viendab�gs. L�dz�gi k�  cit� s jom� s, Vidzemes lauku n� kotni ietekm� s demogr� fisk�  
situ� cija. Svar�gi b� s ar� t� di virz�t� jsp� ki k�  p� rtikas produktu cenas glob� lajos tirgos, 
kop�g�  ES lauksaimniec�bas politika, ener� ijas resursu cenas, � rvalstu investoru interese 
par apsaimniekojamaj� m zem� m un infrastrukt� ras pieejam�ba laukos un mazaj� s 
pils� t� s. Ja Vidzemes lauki turpin� s att�st�ties k�  teritorijas pašpietiekamam 
dz�vesveidam, tie saglab� s savu maz skarto lauciniecisko identit� ti un dabu, ta	 u to 
rad�t�  pievienot�  v� rt�ba var b� t nepietiekama viet� jo pašvald�bu ekonomiskajai 
att�st�bai un sp� jai uzlabot infrastrukt� ru. P� rejot uz intens�vu ekonomiski 
konkur� tsp� j�gu saimniekošanu, b� tiski samazin� sies mazo saimniec�bu skaits. Pieaugs 
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vasarn�cu skaits laukos un turpin� s att�st�ties reurbaniz� cijas procesi pievilc�g� ko pils� tu 
apk� rtn� . 
 
Soci� l� s un kult� ras p� rmai� as. Jauni dz�ves stili 
Sabiedr�b�  valdošo soci� lo un kult� ras v� rt�bu fons b� s v� l sare��� t� ks nek�  šobr�d. 
Pašlaik Latvijas iedz�vot� ji j � tas nedroši par savu darbu un vesel�bu; izj� t trauksmi par 
neiek�aušanos soci� laj�  un ekonomiskaj�  sist� m� . Nedroš�ba atst� s negat�vu ietekmi ar� 
uz jauno cilv� ku n� kotnes izv� l� m. V� rt�bu mai� u ietekm� s sabiedr�bas novecošan� s, 
tehnolo� iju att�st�ba, k�  ar� citu tautu kult� ru un alternat�vo kult� ru par� d�šan� s 
Vidzem� . Pat� r� t� jsabiedr�ba rosin� s dz�ves stilu p� rmai� as ar� person�gaj�  l�men�. 
Sabiedr�b�  pastiprin� sies individu� lisma tendences, notiks att� lin� šan� s no tradicion� l�  
� imenes kodola. Vienlaic�gi pieaugs da�u sabiedr�bas grupu v� lme p� c iekš� j�  miera un 
pilnveidošan� s. Pieaugs iedz�vot� ju soci� l�  un vides apzi� a. Palielin� sies r� pes par 
vesel�bu un labj� tu, k�  ar� dzimumu l�dzties�bu. Dz�ves stilu da�� d�ba v� l vair� k 
aktualiz� s sabiedr�bas integr� cijas nepieciešam�bu Vidzem� . 
 
P� rvald�ba  
Starptautiskaj�  l�men� turpin� sies p� rrobe�u integr� cijas procesi. Politisko robe�u 
izzušana ar kaimi� u re� ioniem Igaunij�  jau tagad �auj Vidzemei paplašin� t sadarb�bu, 
l� n� m izl�dzinot pierobe�u teritoriju atpalic�bu. N� kotn�  paplašin� sies re� iona sadarb�ba 
ar� ar Krieviju un Baltkrieviju. Da�as pašvald�bas uzs� ks diasporu atbalsta politikas, lai 
uztur� tu saites ar saviem iedz�vot� jiem � rvalst�s. Liel� kaj� m Vidzemes pašvald�b� m, 
visticam� k, n� ksies piedal�ties imigrantu iek�aušanas pas� kumos. Starptautisk�  
terorisma draudi turpin� s past� v� t, epizodiski liekot pastiprin� t robe�u kontroli. 
Iedz�vot� ju mobilit� tes pieaugums palielin� s infekcijas slim�bu izplat�bas risku. 
Re� ion� laj�  un viet� j�  l�men� p� rvalde vair� k koncentr� sies uz procesu un pakalpojumu 
nodrošin� šanu lo� iskajos funkcion� lajos re� ionos, nevis administrat�vaj� s robe�� s. 
� emot v� r�  mazo pašvald�bu ierobe�oto veiktsp� ju, Vidzem�  v� l var� tu samazin� sies 
pašvald�bu skaits. Augot iedz�vot� ju pras�b� m, pašvald�b� m ar samazin� tu pieejamo 
publisko finans� jumu b� s gr� t� k t� s apmierin� t. Tas var paaugstin� t da�� du soci� lo 
grupu atstumt�bas risku. T� p� c svar�gi b� s paaugstin� t Vidzemes iedz�vot� ju 
pašorganiz� cijas un pašnodrošin� šanas sp� jas. 
 
Vietu pievilc�ba  
Vietu pievilc�ba noteiks vietu konkur� tsp� ju tr�s b� tisk� s jom� s: past� v�go iedz�vot� ju, 
uz�� m� jdarb�bas un t� ristu piesaist� . Mazinoties starptautisko robe�o lomai Eirop� , 
vietu konkurence arvien palielin� sies. Maz� k pievilc�g� s vietas risk� s izzust pavisam. 
Vietu pievilc�bas paaugstin� šanai noz�m�gi ir fizisk� s vides, infrastrukt� ras un soci� l� s 
droš�bas uzlabojumi. Ta	 u �paši b� tiska ir m� r� tiec�ga vietu z�molved�ba un identit� tes 
stiprin� šana, iedz�vot� ju savstarp� jo neform� lo saišu veicin� šana. Gan pils� t� m, gan 
lauku ciemiem v� l vair� k b� s j� dom�  k�  k�� t pievilc�giem dz�vošanai, str� d� šanai un 
br�v�  laika pavad�šanai. 
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3.1. Demogr� fija 

Vai Vidzeme saglab� s sl� gtu „sirmo matu ekonomiku” vai ar� b� s dinamisks darba 
tirgus ar atv� rt� m robe�� m? 

Vidzem�  strauji samazin� s iedz�vot� ju skaits. P� d� jo piecu gadu laik�  Vidzeme 
zaud� jusi aptuveni 1% iedz�vot� ju gad� . Saglab� joties š� d� m tendenc� m, 2030.gad�  
Vidzem�  var� tu dz�vot par 20% maz� k iedz�vot� ju. Paredzams, ka iedz�vot� ju skaita 
samazin� šan� s vair� k skars tieši laukus. Vienlaikus palielin� sies ar� vecu cilv� ku 
�patsvars sabiedr�b� . Pat ja dzimst�bu tuv� kaj�  laik�  izdodas uzlabot, t� s ietekme uz 
darba tirgu izpaud�sies tikai ilg� k�  laika posm� . Rodas jaut� jums: k�  piepild�t soci� lo 
bud�etu, lai var� tu maks� t pensijas augošajam pension� ru pulkam? Vai imigr� cija 
atrisin� s paredzam� s darbasp� ka probl� mas n� kotn� ? Kam galvenok� rt b� tu 
nepieciešams novirz�t bud�etu – pensiju izmaks� m vai jauno � ime� u atbalstam? K�  
demogr� fisk� s tendences p� rveidos Vidzemi jau tuv� kaj�  laik� ?  

Ja Vidzem�  iedz�vot� ju skaits n� kotn�  samazin� sies, tad pasaul� , tieši otr� di, – 
palielin� sies. Iemesls tam galvenok� rt ir augstie dzimst�bas r� d�t� ji 
 zijas un 
 frikas 
valst�s.20 Eirop�  kopum�  iedz�vot� ju skaits ir saglab� jies stabils.21 Tom� r ilg� k�  laik�  ar� 
Eirop�  iedz�vot� ju skaits pak� peniski samazin� sies un sabiedr�ba novecos.22  

K� da b� s demogr� fisk� s situ� cijas ekonomisk�  ietekme? ESAO un EK prognozes 
liecina, ka, saglab� joties pašreiz� j� m demogr� fiskaj� m tendenc� m un r�c�bas 
strat�� ij � m, ES valstis piedz�vos IKP izaugsmes tempa kritumu un publisko izdevumu 
pieaugumu, kas skar pensijas, vesel�bas apr� pi un pakalpojumus gados vec� kiem 
cilv� kiem.23 Kop� j�  migr� cijas un iedz�vot� ju novecošan� s tendence Eirop�  nor� da uz 
veco iedz�vot� ju skaita proporcijas strauju pieaugumu lauku re� ionos un jauno 
iedz�vot� ju aizpl� šanu.24 Š� das notikumu att�st�bas rezult� t�  daudziem mazapdz�votiem 
ES re� ioniem, tai skait�  Vidzemei, galvenais izaicin� jums b� s sp� ja saglab� t esošo 
iedz�vot� ju daudzumu vai ar� kompens� t iedz�vot� ju skaita samazin� šanos.25 Savuk� rt 
�paši pievilc�gie Eiropas lauki, piem� ram, Vidusj� ras re� ion� , b� s ieguv� ji, att�stoties 
par Eiropas pension� ru atp� tas viet� m.26 

Strauj� kais iedz�vot� ju skaita samazin� jums šobr�d v� rojams da��  V� cijas, Lietuv� , 
vair� kos Polijas, Slov� kijas, Ung� rijas, Bulg� rijas un Rum� nijas re� ionos, k�  ar� 
Latvij� 27. 2011. gada pirmajos m� nešos dzimst�ba Latvij�  ir samazin� jusies par 5%.28 
ANO prognozes liecina, ka p� c 20 gadiem Latvij�  b� s 92% no pašreiz� j�  iedz�vot� ju 
skaita.29 

Gandr�z visi aptauj� tie eksperti uzsv� ra, ka demogr� fisk�  situ� cija ir visnopietn� k�  
Vidzemes re� iona probl� ma.30 P� d� jo 10 gadu laik�  iedz�vot� ju skaits re� ion�  
samazin� jies par 20,8 t� kstošiem, kas piel�dzin� ms vienas C� su lieluma pils� tas 
izzušanai no Vidzemes kartes.31 Kopš 2004. gada strauji palielin� jusies emigr� cija.  
2010. gada desmit m� nešos ofici� lais emigrantu skaits bija liel� ks nek�  vis�  2009. gad�  
kopum�  (attiec�gi 8,8 un 7,4 t� kstoši).32  

Vidzemes re� ions ir teritori� li liel � kais Latvij� , aiz� emot 23,6 % no valsts teritorijas, 
ta	 u ar vismaz� ko iedz�vot� ju skaitu un bl�vumu (15,3 cilv� ki uz kvadr� tkilometru).33 
2009.gad�  Vidzem�  dz�voja 234 005 jeb 10,4% Latvijas iedz�vot� ju,34 iedz�vot� ju 
skaitam turpinot samazin� ties. Re� ion�  visliel� kais iedz�vot� ju bl�vums uz 
kvadr� tkilometru ir Valmieras pils� t�  (1504.2) un C� su novad�  (115.4), bet vismaz� kais 
Apes (7.9), Lub� nas un Naukš� nu (8.2) novad� .35 Saglab� joties pašreiz� j� m tendenc� m, 
var prognoz� t, ka 2030. gada s� kum�  re� ion�  dz�vos tikai 187,1 t� kstotis iedz�vot� ju.36  

Demogr� fisko situ� ciju Latvij�  ietekm�  ne tikai migr� cija, bet ar� zemie dzimst�bas 
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r� d�t� ji. Gandr�z trešda�ai sieviešu augl�gaj�  vecum�  Latvij�  nav b� rnu. Viens vai divi 
b� rni ir l�dz�gam skaitam sieviešu, tom� r tr�s un vair� k b� rni – tikai aptuveni desmitajai 
da�ai Latvijas sieviešu augl�g�  vecum� . Tas skaidrojams gan ar sabiedr�bas v� rt�b� m, 
gan ar p� d� jo gadu valsts atbalsta samazin� šanos � imen� m. Valsts nenodrošina stabilus 
un pietiekošus finansi� los instrumentus ne dzimst�bas veicin� šanai, ne daudzb� rnu 
� imen� m, ne ar� b� rniem p� c viena gada vecuma.37 Liel�  m� r�  tieši t� p� c daudzb� rnu 
� imen� s v� rojams sal�dzinoši augsts nabadz�bas risks. Statistikas dati liecina, ka divu 
pieaugušu cilv� ku � imen� s nabadz�bas risks, ja taj�  ir viens b� rns, ir 15%, ja divi b� rni 
– 22%, bet, ja tr�s un vair� k b� rnu – 45%.38  

Latvijas iedz�vot� ju dzimuma un vecuma strukt� ra uzr� da iev� rojami liel� ku sieviešu 
skaitu p� c 40 gadiem. Tas nor� da uz Latvijas v�riešu augstu mirst�bu. Galvenais 
mirst�bas c� lonis Latvij� , t� pat k�  cit� s Eiropas valst�s, ir asinsrites sist� mas slim�bas, 
kas ir mirst�bas c� lonis gados vec� kiem cilv� kiem, turkl� t no š�m slim�b� m v�rieši 
galvenok� rt mirst jaun� k�  vecum�  nek�  sievietes. Gan v�riešiem, gan sieviet� m vecum�  
no 5 l�dz 44 gadiem pirmaj�  viet�  ir � r� jie n� ves c� lo� i, kas bie�i vien ir riskantas 
uzved�bas sekas. Turkl� t v�riešu mirst�ba no � r� jiem c� lo� iem ir 3-4 reizes liel� ka par 
sieviešu mirst�bu. Lai ar� Latvij�  tiek prognoz� ts iedz�vot� ju vid� j�  m� �a ilguma 
pieaugums, tom� r šo progno�u r� d�t� ji ir viszem� kie ES dal�bvalstu vid� . Prognozes 
paredz, ka vid� jais m� �a ilgums pieaugs aptuveni par gadu l�dz 68 gadiem v�riešiem un 
79 gadiem sieviet� m 2020. gad�  un attiec�gi l�dz 74 un 82 gadiem 2050. gad� .39 

Demogr� fisko situ� ciju var uzlabot, �stenojot m� r� tiec�gu demogr� fisko politiku, kas 
ietver t� dus savstarp� ji papildinošus virzienus k�  dzimst�bas r� d�t� ju palielin� šana, 
darbasp� ka l�dzdal�bas palielin� šana darba tirg�  un imigr� cijas apjomu palielin� šana.40 
Zieme�valstu un Francijas pieredze liecina, ka augstus dzimst�bas r� d�t� jus var pan� kt ar 
kompleksu dzimst�bas veicin� šanas politikas pal�dz�bu, kas ietver ekonomikas, 
nodarbin� t�bas, m� jok�u, dzimuma l�dzties�bas un � imenes politikas.41 J� piev� rš 
uzman�ba b� rnu d� rzu pieejam�bas palielin� šanai, nodok�u politikai, pied� v� jot nodok�u 
atlaides � imen� m ar diviem vai vair� k b� rniem.42 Savuk� rt pašvald�bas var uzlabot 
demogr� fiskos r� d�t� jus veicinot iedz�vot� ju piesaisti ar darbavietu, izgl�t�bas iesp� ju, 
drošu dz�ves apst� k�u pied� v� jumu.  

Pašlaik apspriešan�  ir „ � imenes valsts pamatnost� dnes 2011.–2017.gadam”, kas k�  
galvenos r�c�bas virzienus nor� da atbalstu � imenes dibin� šanai un laul�bai, � imenes 
dz�ves pl� nošanai un b� rna ien� kšanai � imen� , atbalstu vec� ku pien� kumu �stenošanai, 
� imenes stabilit� tei, k�  ar� � rpus� imenes apr� pei.43 Sadarb�b�  ar pašvald�b� m dzimst�bu 
b� tu iesp� jams veicin� t, r� p� joties par b� rnud� rzu pieejam�bu, k�  ar� atbalsta sniegšanu 
m� jok�u jaut� jum� .44 Tom� r dzimst�bas veicin� šana ir ilgtermi� a process, t� p� c, lai 
situ� cija 2030.gad�  uzlabotos, nepieciešama t� l�t� ja r�c�ba.45 Darbasp� ka iesp� jam�  
iece�oša Latvij�  var� tu tikai nedaudz uzlabot situ� ciju, ta	 u nesp� s piln�b�  kompens� t 
str� d� jošo skaitu samazin� šanos.46  

Paredzams, ka iedz�vot� ju skaita mazin� šan� s Vidzem�  vair� k skars tieši lauku 
apgabalus un att� lin� t� s teritorijas.47 Pieaugot gados veco iedz�vot� ju �patsvaram, 
daudzi noma�ie lauku re� ioni piedz�vos v� l as� kas bezdarba probl� mas un b� tiskas 
izmai� as infrastrukt� ras un pakalpojumu piepras�jum� .48 Strauji neuzlabojoties valsts 
ekonomiskajai situ� cijai, b� s j� veic soci� l�  bud�eta izdevumu samazin� šana. Š� da 
situ� cijas att�st�ba noved�s vai nu pie vec� ku pabalstu un piemaksu atcelšanas vai 
pensiju neapliekam�  minimuma samazin� juma, kas situ� ciju tikai pasliktin� s.49 
Prognozes r� da, ka Latvij�  s� ks sarukt iedz�vot� ju skaits darbasp� jas vecum� . 
Visliel� kais samazin� jums gaid� ms laika posm�  no 2015. l�dz 2025.gadam.50 
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Paredzams, ka 2030. gad�  vair� kums Latvijas iedz�vot� ju b� s vec� ki par 45 gadiem, bet 
jau 2020. gad�  pensijas vecuma cilv� ku b� s vair� k nek�  b� rnu un jauniešu vecum�  l�dz 
18 gadiem.51 Š� iemesla d��  laukos nevajadz� tu att�st�t uz�� m� jdarb�bu, kuras 
�stenošanai n� kotn�  b� s nepieciešami lieli cilv� kresursi, bet gan pilnv� rt�gi j� izmanto 
esošais zemes, dabas un tehnolo� iju potenci� ls.52 

Samazinoties iedz�vot� ju skaitam, Vidzemes apdz�vojuma strukt� ra var� tu k�� t v� l 
izklied� t� ka. Tas mudin� s atteikties no da�� du pakalpojumu sniegšanas mazapdz�vot� s 
viet� s. Iiedz�vot� ju skaits liel� kaj� s re� iona pils� t� s samazin� sies l� n� k. Lai iedz�vot� ji 
paliktu apdz�votaj� s viet� s, jau tagad nepieciešama viet� j� s ekonomikas att�st�ba, k�  ar� 
infrastrukt� ru un pakalpojumu pieejam�bas uzlabošana.53 Priekšroc�ba b� s t� m 
pašvald�b� m, kas b� s atv� rtas Latvijas un citu valstu iebrauc� jiem. Daudz kas b� s 
atkar�gs no t� , vai viet� jie iedz�vot� ji b� s gatavi iebrauc� jus pie� emt.54  

Re� iona priekšroc�ba Valmier�  un t� s tuv� kaj�  apk� rtn�  ir ViA. Pied� v� jot kvalitat�vu 
un konkur� tsp� j�gu izgl�t�bu, iesp� jams piesaist�t pils� tai jaunus un izgl�totus 
iedz�vot� jus no citiem Latvijas re� ioniem, notur� t jau re� ion�  dz�vojošos, k�  ar� 
starptautisko studentu apmai� as programmu rezult� t� , piesaist�t jauniešus no cit� m 
valst�m. 

 

3.2. Ekonomika  

K� di b� s Vidzemes ekonomikas att�st�bas principi � „ar veselo k� ju uz priekšu”, 
„atbalsts jaunajiem t�� eriem” vai – „pasniedzam roku v� j� kajiem”? 

Re� ionu ekonomikas att�st�ba aizvien vair� k ir pak� rtota glob� laj� m att�st�bas 
tendenc� m, ko lok� li var ietekm� t, prasm�gi p� rvaldot viet� jos resursus un izmantojot 
sal�dzinoš� s priekšroc�bas. Ekonomikas att�st�bai ir nepieciešama strat�� iska pieeja, kas 
veicina atbilstoši kvalific� tu cilv� kresursu, zin� šanu, infrastrukt� ras un invest�ciju 
pieejam�bu. Rodas jaut� jums, vai atbilstošus resursus un zin� šanas var uzkr� t vis� s 
Vidzemes viet� s? Kur koncentr� sies galven� s ekonomisk� s aktivit� tes? P� c k� diem 
krit� rijiem vad�sies re� ion�  str� d� jošie uz�� m� ji un l� mumu pie�� m� ji? 

Glob� laj�  l�men� Eiropas ietekme pasaules ekonomik�  samazin� s.55 Tas saist�ts ar t� s 
novecojošo darbasp� ku, negat�vo demogr� fijas bilanci, energoresursu sad� rdzin� šanos 
un klimata p� rmai� u ietekmi.56 Izaicin� jums Eiropas konkur� tsp� jai ir ar� 
 zijas 
izaugsmes tempi, kas šobr�d gandr�z piecas reizes p� rsniedz Eiropas tempus.57 

Turpinoties š�m tendenc� m, pasaules � eopolitik�  n� kotn�  vadoš� s b� s 
 zijas 
ekonomikas.58 Šobr�d ES un strauji augoš� s ekonomikas savu n� kotnes konkur� tsp� ju 
saista tieši ar zin� šanu ekonomiku, kur�  liela loma ir atv� l� ta dabas zin� tn� m un 
tehnolo� ij � m.59 Galvenais zin� šanu ekonomikas virz�t� jsp� ks ir kvalific� ti cilv� ki. 
T� p� c invest�ciju palielin� šanai izgl�t�bas nozar� , jo seviš� i augst� kaj�  izgl�t�b� , tiek 
r� d�ta za��  gaisma.60 Lai ES dal�bvalstis sekm�gi p� rvar� tu ekonomisk� s kr�zes sekas, 
t� m n� ksies palielin� t invest�cijas izp� t�  un att�st�b� .  

Dal�bvalstu kop�gais m� r� is l�dz 2020. gadam ir atv� l� t izp� tei un att�st�bai 3% no 
IKP.61 Inov� ciju un darba produktivit� tes zi��  Latvija b� tiski atpaliek no vecaj� m ES 
dal�bvalst�m. Pirms kr�zes Latvijas un citu Austrumeiropas valstu invest�cijas izp� t�  un 
att�st�b�  bija zem 1% no valsts kop� j�  IKP. Vien�gais iz�� mums bija Igaunija ar šim 
m� r� im atv� l� tajiem nepilniem 2% no valsts IKP.62 

Eiropas un Vidzemes ekonomiku n� kamos 20 gados ietekm� s globaliz� cija, 
demogr� fijas izmai� as, tehnolo� iju att�st�ba un da�� das ES l�me� a politikas.63 
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Ekonomikas globaliz� cijas ietekm�  samazin� sies komunik� cijas un sadarb�bas 
izmaksas, pasaules tirgi turpin� s liberaliz� ties, bet vienlaic�gi pieaugs valstu un re� ionu 
atkar�ba no glob� l�  kapit� la un finanšu mobilit� tes riskiem. Demogr� fijas tendences ir 
nepiel� dzamas – n� kamo tr�sdesmit gadu laik�  Latvijas darbasp� j�go iedz�vot� ju skaits 
uz vienu pension� ru var samazin� ties divas reizes.64 T�  rezult� t� , nepieaugot 
ekonomikas produktivit� tei, pieaugs nodok�i str� d� jošajiem, k�  ar� publisk�  sektora 
izdevumi vesel�bas apr� pei. Tom� r att�st�sies ar� jaunas, tehnolo� ij � s balst�tas nozares, 
spie�ot main�ties ar� tradicion� laj� m nozar� m. Tehnolo� iju kl� tb� tne b� s j� tama visos 
ekonomikas sektoros un plaisa starp mazkvalific� to un kvalific� to darbasp� ku turpin� s 
palielin� ties. 

Vidzemes ekonomika b� s atkar�ga ar� no ES re� ion� l� s politikas infrastrukt� ras, 
lauksaimniec�bas un cilv� kresursus att�st�bai, k�  ar� ES konkurences politikas. 
P� tniec�bas un att�st�bas politika k�� s daudz noz�m�g� ka re� ionu konkur� tsp� jas 
veicin� šan� . Šo politiku sniegt�  atbalsta nepilnv� rt�ga izmantošana var b� tiski 
samazin� t Vidzemes ekonomikas konkur� tsp� ju uz citu, šaj�  zi��  akt�v� ku, ES re� ionu 
fona. 

B� tiska Latvijas un p� r� jo Baltijas valstu ekonomikas paz�me ir t� s liel�  koncentr� cija 
valsts galvaspils� t� . Baltijas valst�s ir liel� k� s IKP izaugsmes atš� ir�bas starp 
galvaspils� tu un apk� rt� j� m teritorij� m,65 bet Latvij�  re� ion� l�  iekšzemes kopprodukta 
uz vienu iedz�vot� ju izkliede ir liel� k�  ES dal�bvalst�s.66 �s�  laik�  Latvija k�uvusi par 
valsti ar visaugst� ko re� ion� lo ien� kumu nevienl�dz�bu vis�  ES.67 Ar� Latvijas 
str� d� jošo iedz�vot� ju ikm� neša ien� kumu statistika par� da lielas atš� ir�bas starp vid� jo 
darba samaksu R�g� , Pier�g�  un Vidzem�  (sk. 6.att� lu). Šaj�  zi��  no Vidzemes atpaliek 
tikai Latgale.68  

�
6. att� ls. Str� d� jošo vid� j�  m� neša darba samaksa Latvijas re� ionos.  

2001. un 2011.g. marts (Ls). Dati no CSP. 

P� c straujas ekonomikas izaugsmes, t.sk. visos Latvijas re� ionos,69 valsts ekonomika 
piedz�voja smag� ko piezem� šanos Eirop� . 2009.g. valsts IKP kritums pret 2008.g bija 
18%.70 Šis bija zem� kais punkts Latvijas ekonomik�  kr�zes period� , p� c kura sekoja 
l� na ekonomisk�  izaugsme. 2010.g. beig� s IKP pieaugums pret iepriekš� jo gadu bija 
3,7%.71 Kr�zes ietekm�  2010.g. valsts ekonomiskaj�  strukt� r�  pieauga eksporta un 
r� pniec�bas �patsvars, kam� r tirdzniec�bas un b� vniec�bas nozares piedz�voja kritumu.72 
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Glob� l� s finanšu kr�zes iespaid�  Latvij�  bezdarbs strauji pieauga l�dz 19% l�menim. 73 
P� c valsts veiktajiem stabiliz� cijas pas� kumiem un glob� l� s ekonomisk� s vides 
uzlabošan� s 2011.g. s� kum�  bezdarba l�menis valst� samazin� j� s par 3%. Tom� r tas 
joproj� m ir par 7% augst� ks nek�  ES vid� jais r� d�t� js.74 Nodarbin� t�ba main� s cikliski 
un kvalific� ta darbasp� ka tr� kumu Latvijas uz�� m� ji atkal izjut�s s� kot ar 2015.g.75 

Kopum�  Vidzemes IKP v� l pirms kr�zes bija sal�dzinoši zem� ks nek�  p� r� jos Latvijas 
re� ionos, iz� emot Latgali. Ar� šobr�d Vidzem�  saglab� jas sal�dzinoši augsts bezdarba 
l�menis, taj�  ir zems str� d� jošo vid� jais atalgojums un pašvald�bu nodok�u ie�� mumi76. 
2011. g. maij�  bezdarba l�menis bija 15%. Augst� ks bezdarba l�menis bija nov� rojams 
Vidzemes Zieme�austrumu pierobe�as novados, bet zem� ks Vidzemes liel� kaj� s 
pils� t� s. Kopum�  ar� att�st�bas indeksa izmai� as ir pozit�v� kas Vidzemes vidien� , bet 
negat�v� kas – zieme�u teritorij� s. Ekonomiski akt�vo vien�bu skaits ir liel� ks Vidzemes 
rietumos, bet zem� ks austrumu pus� .77 L�dz 2009. gadam Vidzeme bija otrs akt�v� kais 
re� ions ES fondu apguv�  aiz R�gas re� iona. 78 

Vidzemes ekonomiku Eiropas re� ionu saim�  var raksturot k�  agr� ru ekonomiku.79 
Agr� raj� s ekonomik� s ir sal�dzinoši liels lauksaimniec�bas, bet maz� ks sekund� r�  un 
pakalpojumu sektora �patsvars. Kopum�  agr� r� s ekonomikas uzr� da v� j� ku ekonomisko 
izaugsmi.80 Vadoš� s nozares Vidzem�  ir lauksaimniec�ba,81 me�saimniec�ba, 
kokapstr� de, apstr� des r� pniec�ba82 un pakalpojumu sektor�  � t � risms.83 Visliel� ko 
pievienoto v� rt�bu Vidzemes ekonomik�  (vair� k par trešda�u) dod koksnes un koka 
izstr� d� jumu ra�ošana. Šaj�  nozar�  ir ar� visliel� kais nodarbin� to skaits.84 Visstrauj� kais 
darba vietu un pievienot� s v� rt�bas samazin� jums Vidzem�  nov� rojams b� vniec�bas 
sektor� , kas pirmskr�zes apst� k�os piedz�voja strauju att�st�bu.85 

Lai gan Vidzem�  ir vair� ki sp� c�gi eksport� joši uz�� mumi, kopum�  re� iona uz�� mumi 
nepilnv� rt�gi izmantoto pieejamo resursu potenci� lu, ko apliecina re� iona zemais rad�t� s 
pievienot� s v� rt�bas �patsvars valst�.86 Vidzemes ekonomikas nozar� m past� v izaugsmes 
potenci� ls. Re� ion�  jau 15 gadus sekm�gi darbojas Vidzemes Augstskola. Tiek nopietni 
dom� ts ar� par vid� j� s profesion� l� s izgl�t�bas kvalit� tes uzlabošanu. 

Sal�dzin� jum�  ar lielu da�u Rietum un Dienvideiropas valstu, Vidzem�  ir relat�vi augsts 
interneta lietot� ju skaits, tom� r tas iev� rojami atpaliek no interneta lietot� ju skaita R�gas 
re� ion� . Krievijas pierobe�� , Vidzemes augstien�  un citviet lauku apvidos ir ar� slikta 
mobilo sakaru kvalit� te.87 

K� das galven� s tendences noteiks Vidzemes ekonomikas att�st�bas n� kotni? Pirmk� rt, to 
noteiks valsts �stenot� s struktur� l� s reformas un ar to cieši saist�t�  sabiedrisk�  
finans� šanas politika. Lai gan form� li Latvija ir izpild�jusi liel� ko da�u starptautisko 
aizdev� ju pras�bu, v� l arvien kav� jas vair� kas b� tiskas struktur� l� s reformas da�� d� s 
nozar� s.88 Kopum�  valsts veiktie bud�eta t� ri� u griešanas un taup�šanas pas� kumi laik�  
no 2008.–2011.g. bijuši 16,6% apjom�  no IKP.89 T�  rezult� t�  ir stabiliz� ta valsts finanšu 
sist� ma, ta	 u l�dzek�u taup�ba tuv� kajos gados turpin� sies, lai 2012.g. sasniegtu valsts 
bud�eta defic�tu maz� ku par 3% no IKP.90 

Latvija ir izvirz�jusi m� r� i 2014.gad�  iest� ties eirozon� . Tom� r, � emot v� r�  atseviš� u 
esoš� s eirozonas valstu b� tisk� s ekonomisk� s probl� mas, ir gr� ti prognoz� t š�s 
monet� r� s savien�bas stabilit� ti ilgtermi��  un val� tas ietekmi uz valstu ekonomik� m. 
Latvijas pievienošan� s vienotajai val� tai var� tu uzlabot invest�ciju vidi un finansi� lo 
stabilit� ti, ta	 u rad�t ar� strauju cenu pieaugumu.91 2014.g. s� ksies jaunais ES 
strukt� rfondu p� rdales pl� nošanas periods. Latvijas un Vidzemes ekonomisk�  att�st�ba 
kopš iest� šan� s ES ir bijusi izteikti atkar�ga no pieejam�  strukt� rfondu finans� juma un 
tam pak� rtoto da�� da veida publisko iepirkumu realiz� cijas. Latvij�  pirmskr�zes 
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ekonomik�  bija augst� kais valsts publisko iepirkumu �patsvars starp ES dal�bvalst�m,92 
nor� dot uz ciešo ekonomikas atkar�bu no valsts un pašvald�bu iepirkumiem, kas rada 
risku finans� juma samazin� šan� s gad�jum� . Š� d�  situ� cij�  Vidzemes pašvald�b� m 
n� ksies p� rv� rt� t ierobe�oto l�dzek�u izlietojumu un b� s maz� k iesp� ju apmierin� t visu 
iedz�vot� ju vajadz�bas. Pašvald�bas var b� t spiestas da�u funkciju nodot priv� tajam 
sektoram, vai ar� visp� r atteikties no to veikšanas, palielinot neapmierin� t�bu iedz�vot� ju 
vid� . Skaidrai ES atbalsta sa�� m� ju noteikšanai un att�st�bas priorit� šu izvirz�šanai var 
b� t izš� ir�ga noz�me Vidzemes ekonomikas att�st�b� . 

2010.g. vald�ba apstiprin� ja � nu ekonomikas apkarošanas pl� nu turpm� kajiem trim 
gadiem, gatavojot r�c�bas pl� nu uz�� m� jdarb�bas vides uzlabošanai, kas samazin� tu 
birokr� tijas slogu uz�� m� jiem.93 Š�s iniciat�vas, k�  ar� Valmieras un C� su biznesa 
inkubatoru un to fili�� u94 sekm�ga darb�ba var pozit�vi main�t Vidzemes v� jo 
ekonomisko st� vokli un veicin� t jaunu darba vietu rašanos. Ar� Vidzemes ekonomisk�  
profila izveide ir b� tisks solis re� iona att�st�bas priorit� šu sak� rtošanai. 

Visliel� kie ciet� ji no esošo ekonomisko tenden	 u turpm� kas att�st�bas b� s Vidzemes 
lauku novadi, kuri jau tagad ir ekonomiski slikt� k�  poz�cij�  par re� iona lielaj� m 
pils� t� m. Infrastrukt� ras (seviš� i transporta) att�st�ba ir prim� ri saist�ta ar ekonomikas 
att�st�bu un cilv� ku piesaisti re� ionam, bet invest�cijas izgl�t�b�  rada ne tikai augst� k 
kvalific� tus darbiniekus, bet ar� veicina inov� ciju ieviešanu uz�� mumos un piesaista 
re� ionam jauniešus. Re� iona profesion� lajai un augst� kajai izgl�t�bai, t� pat k�  
uz�� m� jiem, j� orient� jas uz nišu mekl� šanu un sava specializ� ta pied� v� juma 
att�st�šanu.95 

Vidzemes ekonomikas att�st�bai svar�ga b� s inform� cijas tehnolo� iju att�st�ba,96 
lauksaimniec�bas, me�saimniec�bas un esošo r� pniec�bas uz�� mumu saglab� šana un 
att�st�ba.97 Par noz�m�gu k�� s klasteru iniciat�vu atbalst�šana98 un uz�� mumu 
orient� šan� s uz eksporta pieaugumu.99 ES re� ion� l� s att�st�bas politikas un finanšu 
pieejam�ba Vidzemes att�st�bai ar� turpm� k b� s viens no b� tisk� kajiem 
virz�t� jsp� kiem.100 LIAA da� � die atbalsta instrumenti uz�� m� jiem (programmas � r� jo 
tirgu apg� šanai, valsts un priv� t� s partner�bas veicin� šana, kompetences centru un 
biznesa inkubatoru darb�bas finans� šana)101 kop�  ar Valsts re� ion� l� s att�st�bas 
a� ent� ras administr� tajiem atbalsta pas� kumiem (m� r� dot� cijas pašvald�bu invest�cij� m 
un pas� kumiem, teritoriju pl� nojumiem un nodok�u atlaid� m �paši atbalst� maj� s 
teritorij� s)102 darbosies k�  �oti svar�gi ekonomikas virz�t� jsp� ki. Šo virz�t� jsp� ku 
pozit�vo ietekmi mazina valsts taup�bas pas� kumu rezult� t�  krasi samazin� ts šo valsts 
atbalsta formu finans� jums.103 

Vidzemes ekonomikas att�st�bu tuv� kaj�  n� kotn�  v� l arvien negat�vi ietekm� s � nu 
ekonomika un augsts birokr� tiskais slogs uz�� m� jiem.104 �paši nodok�u likumdošanas 
uzlabojumi, kas v� rsti uz darbasp� ka nodok�u samazin� šanu un nodok�u sist� mas 
vienk� ršošanu var darboties k�  pozit�vi ekonomikas virz�t� jsp� ki re� ion� . 105 Izaugsmei 
b� s nepieciešama ar� m� r� tiec�ga ekonomikas produktivit� tes celšana visos sektoros. 
Esoš� s tendences r� da l� nu bezdarba samazin� šanos un re� iona ien� kumu 
nevienl�dz�bas pieaugumu attiec�b�  pret R�gu.  

N� kotn�  akt�vi r�kojoties, ir iesp� jama strauj� ka ekonomisk�  atg� šan� s, maz� k strauja 
iedz�vot� ju aizpl� šana �stermi��  un jaunu iedz�vot� ju piesaiste ilgtermi�� . Uzlabojot 
infrastrukt� ru, palielinot invest�cijas izgl�t�b�  un inov� cij� s un izveidojot 
uz�� m� jdarb�bas klasterus, liel� k� s ieguv� jas b� s tieši Vidzemes teritorijas, kas ir tuv� k 
R�gai un tranz�ta ce�iem, ta	 u ar� lauku teritorijas ieg� s vair� k, jo palielin� sies 
iedz�vot� ju mobilit� te. Tas noz�m� , ka vi� i neb� s spiesti pamest savu dz�vesvietu darba 
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d�� , jo izbrauk� t no m� j� m laukos uz darbu pils� t�  vai t� s tuvum�  var� s � rt� k un � tr� k, 
k�  ar� b� s vair� k iesp� ju str� d� t att� lin� ti. 

Vidzeme ir ekonomisk� s att�st�bas ce�u izv� les priekš� . Vai vair� k orient� ties uz 
konkur� tsp� ju, novirzot resursus tradicion� li sp� c�g� kaj� m teritorij� m un nozar� m? Vai 
priorit� ri atbalst�t jaun� s un perspekt�v� s nozares, vai ar� turpin� t invest� t maz� k 
att�st�t� s nozar� s un viet� s? 

Ar veselo k� ju uz priekšu scen� rij �  Vidzemes ekonomika att�st�sies strauj� k, ta	 u tas 
notiks tikai da��  Vidzemes. Re� iona teritorijas, kas atrodas tuv� k R�gai � Vidzemes 
trijst� ris ar tam tuvajiem laukiem � b� s ieguv� jas. C� s�s, Valmier� , Smilten�  tiks 
att�st�ta infrastrukt� ra, tur v� l vair� k koncentr� sies ekonomiskie, finanšu, zin� šanu un 
cilv� kresursi. Turpret� Vidzemes mazpils� tas un lauku teritorijas re� iona p� r� j�  da��  un 
�paši pierobe��  att�st�sies daudz l� n� k, zaud� s iedz�vot� jus un k�� s maz� k pievilc�gas. 
Šaj�  scen� rij �  att�st�sies Vidzemes tradicion� li sp� c�g� s nozares – me�saimniec�ba un 
kokapstr� de, k�  ar� piena lopkop�ba, ar ko nodarbosies vair� ki lieli ra�ojoši 
lauksaimniec�bas uz�� m� ji. Daudzas lauku teritorijas tiks apme�otas. Maz�  
lauksaimniec�ba k�� s v� l maz� ka. Valmiera k�� s par re� iona ekonomisko, zin� šanu un 
inov� ciju centru, bet perif� rija k�� s v� l gr� t� k pieejama. Valka vair� k orient� sies Tartu 
k�  liel� ka att�st�bas centra virzien� . 

Jauno t�� eru scen� rij �  zaud� t� ji ar� var� tu b� t pierobe�as lauki, bet ieguv� js b� s 
Vidzemes trijst� ris, tom� r šis scen� rijs paver liel� kas ekonomisk� s att�st�bas iesp� jas 
vair� k� m att� lin� t� k� m re� iona lauku viet� m un mazpils� t� m, ja vien t� s sp� s 
specializ� ties, att�st�t nišu produktus un pakalpojumus. Biolo� isk�  lauksaimniec�ba, eko 
b� vniec�ba, specializ� ts t� risms, nišu ra�ošana, šauri specializ� ts, unik� ls profesion� l� s 
izgl�t�bas pied� v� jums – š�s nozares var sa� emt atbalstu, k�� stot par ekonomikas 
virz�t� jsp� kiem Vidzemes laukos un mazpils� t� s. Inform� cijas tehnolo� ijas, pas� kumu 
un kult� ras t� risms, specializ� ts augst� k� s izgl�t�bas pied� v� jums, inovat�v�  
uz�� m� jdarb�ba – šie b� s galvenie „t�� eri” Vidzemes trijst� r�. Jauno t�� eru scen� rijs 
maz� k atbalsta tradicion� lo ekonomisko virz�bu Vidzem� , bet paver strauj� kas 
ekonomisk� s izaugsmes iesp� jas viet� m un nozar� m, kas sp� s inov� t un main�ties.  

Pasniedzam roku v� j� kajiem scen� rijs paredz l� n� ku Vidzemes ekonomikas izaugsmi. 
L� n� ku bezdarba samazin� jumu vid� j�  termi�� , ta	 u liel� ku stabilit� ti un sabalans� t� ku 
ekonomisko att�st�bu visiem Vidzemes novadiem ilgtermi�� . Šaj�  scen� rij �  uzsvars b� s 
uz resursu p� rdali, atbalstot gan Vidzemes laukus, gan pils� tas. Tiks invest� ts att� lin� to 
re� ionu infrastrukt� ras att�st�b� , k�  ar� kult� ras, sporta un izgl�t�bas iest� �u saglab� šan�  
laukos. Vidzemes mazpils� tu un lauku ekonomisk�  att�st�ba tiks veicin� ta uz sp� j�g� ko 
vietu un nozaru r�� ina. Resursu, inov� ciju, iedz�vot� ju un infrastrukt� ras koncentr� cija 
Vidzemes trijst� r� b� s zem� ka, un l� n� ks b� s t�  izaugsmes temps. Tom� r mazin� sies 
teritori� l� s atš� ir�bas. Atbalstu g� s maz�  lauksaimniec�ba, mazie un vid� jie � imenes 
uz�� mumi laukos. Tom� r, cenšoties ierobe�otos resursus p� c iesp� jas vien� di p� rdal�t 
visiem, v� r�  � emamu labumu var neg� t neviens. T� p� c Vidzemes konkur� tsp� ja tiks 
upur� ta par labu stabilit� tei un izl�dzin� šanai. 

K�  redzams, katrs no ekonomikas scen� rijiem ietver savus plusus un m�nusus. Lai 
mazin� tu negat�vo iez�mju ietekmi uz ekonomiku, vidzemniekiem n� ksies optim� li 
apvienot min� to scen� riju pozit�v� s iez�mes. 
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3.3. Klimata p� rmai� as 

Akt�va piel� gošan� s vai nov� lota rea�� šana? 

Klimata p� rmai� u ietekme un adapt� cija ir noz�m�gs re� iona att�st�bu ietekm� jošais 
� r� jais faktors, kura soci� l� s un ekonomisk� s sekas da�� d� s tautsaimniec�bas nozar� s ir 
gr� ti prognoz� jamas.106 Klimata p� rmai� as var izrais�t gan ekonomikas probl� mas, gan 
rad�t jaunas iesp� jas,107 netieši ietekm� jot da�� du Vidzemes ekonomikas sektoru 
att�st�bu.108 Klimata p� rmai� u ietekm�  paredzamas ekstr� m� kas un intens�v� kas dabas 
apst� k�u izpausmes, kas nodara nopietnu kait� jumu saimnieciskajai darb�bai, vides 
kvalit� tei, k�  ar� cilv� ku pašsaj� tai.109 Tom� r lauksaimniec�bas, ener�� tikas un t� risma 
nozares var b� t ar� ieguv� jas no klimata izmai�� m.  

Turpm� kajos 20 gados Latvij�  paredzams vid� j� s gaisa temperat� ras pieaugums. Lai ar� 
ir pamatots satraukums par strauju izmai� u norisi, sal�dzin� jum�  ar Dienvideiropu, 
Latvijas un Vidzemes klimata p� rmai� as b� s sal�dzinoši m� ren� kas.110 B� tisk� kais 
jaut� jums šaj�  kontekst�  ir – k�  Vidzeme uz� ems klimata p� rmai� as: adapt� sies t� m vai 
rea�� s uz klimata p� rmai� u sek� m? Vai re� iona p� rvaldes instit� cijas un iedz�vot� ji 
apzin� sies klimata p� rmai� u noz�m�bu? 

Klimata p� rmai� u ietekme uz re� iona ekonomiku ir atkar�ga no valsts un re� iona sp� jas 
piel� goties t� m.111 Šo sp� ju, savuk� rt, nosaka zin� tniski, tehnolo� iski, soci� li un 
politiski faktori. � oti liela noz�me ir vienotai glob� lajai izpratnei un sekojošai r�c�bai par 
klimata p� rmai� u mazin� šanu vis�  pasaul� .112 Latvija šaj�  jom�  ir nosl� gusi l�gumus 
gan ar ES, gan ANO.113 Jau kopš devi� desmitajiem gadiem Latvija ir uz�� musies 
saist�bas, parakstot ANO Visp� r� jo konvenciju par klimata p� rmai�� m, kas v� l� k 
papildin� ta ar Kioto protokolu.114 Tom� r Eirop�  izmešu samazin� šana b� s bezj� dz�ga, ja 
ASV, 
 zija un citas strauji augoš� s ekonomikas palielin� s savus izmešu apjomus uz 
strauj� s ekonomisk� s izaugsmes r�� ina.115 

Pasaules Dabas fonda v� rt� jum�  ES valstu, taj�  skait�  Latvijas, pan� ktie rezult� ti 
klimata p� rmai� u samazin� šanai ir necili.116 Lai ar� Latvija l�dz šim ir izpild�jusi ANO 
noteikt� s pamatpras�bas,117 un klimata p� rmai� u politikas joma iev� rojami att�st� s,118 
p� rvald�bas instit� cijas un iedz�vot� ji minim� li apzin� s klimata p� rmai� u noz�mi. T� p� c 
nepieciešams veidot un uztur� t iedz�vot� ju vides apzi� u, nor� dot, cik daudz iesp� jams 
pan� kt ar ikdieniš� u resursu taup�šanu.119 

Pašreiz� jais klimata politikas m� r� is ir v� rsts uz klimata p� rmai� u samazin� šanu, 
nodrošinot vides aizsardz�bas un ekonomisko interešu l�dzsvarot�bu.120 Tom� r p� d� j�  
laik�  liel� ka uzman�ba tiek piev� rsta klimata p� rmai� u adapt� šan� s pas� kumiem (sk. 
7.att� lu).121 L�dz ar to klimata p� rmai� u ietekme uz re� iona ekonomiku ir atkar�ga no 
visas valsts piel� gošan� s sp� jas.122 Latvij�  ir divu veidu klimata adapt� cijas strat�� ijas: 
nacion� l�  l�me� a politisk� s ap� emšan� s un nepieciešam�ba pie� emt ES direkt�vas un 
viet� jo pašvald�bu, NVO, zin� tnieku un pilso� u iniciat�vas, parasti jau identific� tu un 
b� tisku draudu situ� cij� s.123 
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7. att� ls. Ievainojam�ba un adapt� cija klimata p� rmai�� m.124 

 

Noz�m�g� kie Vidzemes re� iona klimata p� rmai� u virz�t� jsp� ki ir resursu nepietiekam�ba 
ener�� tikas p� rorient� cijai, pieaugoša soci� l�  un vides apzi� a, politiski l� mumi un 
institucion� li risin� jumi, k�  ar� vides kvalit� te un dabas daudzveid�ba.125 Vidzemes 
re� iona energoneatkar�ba var� tu b� t �oti noz�m�gs solis re� iona att�st�b� .126 Lai ar� 
atjaunojamo energoresursu izmantošanas uzs� kšana ir d� rga, ilgtermi��  t�  tom� r ir 
daudz izdev�g� ka.127  

Pozit�vu izmai� u veicin� šanai nepieciešama gan sabiedr�bas, gan p� rvaldes izpratne un 
interese par vides, klimata un ener�� tikas jaut� jumiem.128 Tom� r, � emot v� r�  sp� c�gu 
iesaist�to pušu intereses un nep� rdom� tu atjaunojamo energoresursu izmantošanas 
politiku, iedz�vot� ji ir nepietiekami inform� ti par to, k� p� c un k�  j� piev� rš uzman�ba 
klimata p� rmai� u samazin� šanai.129 Da�a sabiedr�bas nepietiekami apzin� s klimata 
p� rmai� u noz�mi un to iesp� jam� s sekas. Rakstur�gs piem� rs šaj�  zi��  ir palie� u p�avu 
apb� ve, nedom� jot par appl� šanas riskiem. Klimata p� rmai� u probl� ma nav pietiekami 
aktualiz� ta daudz� s situ� cij� s. 

P� rvaldes un atbild�go instit� ciju seku likvid� šana, kas raduš� s klimata p� rmai� u, taj�  
skait�  neparedzamu un intens�vu dabas apst� k�u rezult� t� , izmaks�  d� rgi. Piem� ram, 
kompens� ciju izmaksas vai intens�va sniega un v� tru rezult� t�  uz elektr�bas vadiem 
sag� zto koku likvid� šana un elektrol�niju atjaunošanas izmaksas. Dati par dabas 
katastrofu rezult� t�  mirušo cilv� ku skaitu samazin� šanos liecina par cilv� ku sp� jas 
piel� goties klimata p� rmai�� m.130 Tom� r valst� tr� kst visaptverošu re� iona adapt� cijas 
strat�� iju klimata p� rmai�� m ilgtermi��  un nav aptverts visu iesaist�to pušu sadarb�bas 
meh� nisms.131 

Klimata p� rmai� u adapt� cijas kontekst�  ir b� tiski izv� rt� t, k�  tas ietekm� s da�� das 
nozares un soci� l� s grupas Vidzem� , kas l�dz šim padzi�in� ti nav veikts. Tas �autu 
iesp� jams savlaic�gi ieviest tehnolo� iskus risin� jumus un p� rvald�bas l� mumus.132 Ar 
pl� notu piel� gošanos iesp� jams uzlabot dabas un ekonomisko sist� mu iztur�bu pret 
klimata p� rmai�� m galvenok� rt vid� ja termi� a vai ilgtermi� a perspekt�v� .133 

Pat ja Vidzemes re� ions adapt� sies klimata p� rmai�� m, b� s faktori, ko nevar� s main�t. 
Ir noteiktas noz�m�g� k� s klimata p� rmai� u tieš� s izpausmes Baltijas j� ras re� iona 
valst�s, taj�  skait�  ar� Latvij� .134 Š�s izpausmes liel� k�  vai maz� k�  m� r�  skars ar� 
Vidzemi (sk. 8 att� lu). 
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8. att� ls. Klimata p� rmai� u potenci� lo ietekmju virkne.135 

Klimata p� rmai� u ietekme rad�s: 
�  j� ras l�me� a paaugstin� šanos, kas paaugstina pl� du riska iesp� jas; 
�  sezonu izmai� as un p� rb�di, ko noteiks glob� l� s vid� j� s temperat� ras 

paaugstin� šan� s; 
�  bie�� kas, intens�v� kas un gr� t� k prognoz� jamas v� tras, radot zaud� jumus 

apdz�votaj� s teritorij� s, k�  ar� palielinot j� ras pl� du un krasta erozijas risku. Tas 
rad�s nepieciešam�bu main�t b� vniec�bas un � ku apsaimniekošanas noteikumus, 
k�  ar� ietekm� s elektroener� ijas p� rvadus, jau savlaic�gi nor� dot uz kabe�u 
risin� juma ilgtsp� j�gumu; 

�  izmai� as nokriš� u sadal�jum� , ieskaitot sp� c�gu lietusg� �u un kop� j�  nokriš� u 
daudzuma palielin� šanos (t� l� k�  n� kotn�  - samazin� šanos), nokriš� u 
samazin� šanos vasar� s un pieaugumu ziem� s, izmai� as � dens apg� d� , ka ar� 
upju, ezeru pl� dus un visp� r� ju upju � dens l�me� a paaugstin� šanos; 

�  p� rm� r�gu sausumu un stiprus v� jus, kas palielin� s me�a ugunsgr� ku izcelšan� s 
iesp� ju; 

�  ekstr� mus dabas apst� k�us, k�  d��  ciet�s m� ksl�gi atjaunotie me�a st� d�jumi;136 
�  sugu izmai� as un migr� ciju. 

L�dz� s negat�vaj� m klimata p� rmai� u ietekm� m j� min ar� pozit�v� s: 

�  da�viet lauksaimniec�ba b� s ieguv� ja, pateicoties gar� kam ve� et� cijas periodam, 
ta	 u, iesp� jams, b� s nepieciešama specializ� ciju un kult� raugu mai� a; 

�  apkures energoresursu pat� ri� a samazin� šan� s, tom� r liel� ka uzman�ba un 
izdevumi b� s nepieciešami ventil� cijas sist� mu izstr� dei; 

�  liel� ka elektroener� ijas izstr� de hidroelektrostacij� s (tom� r t� l� k�  n� kotn�  t�  
samazin� sies).137 

 
J� uzsver, ka š�s ir tikai klimata p� rmai� u tieš� s sekas. Nevar aizmirst ar� klimata 
p� rmai� u seku netiešu ietekmi uz lauksaimniec�bu, zivsaimniec�bu, ener�� tiku, 
biolo� isko daudzveid�bu, augsnes kvalit� ti, � dens p� rbag� t�bu vai tr� kumu, k�  ar� 
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iedz�vot� ju vesel�bu un pat� ri� a mode�iem.138 T�  k�  Vidzemes ekonomika ir cieši 
saist�ta ar koksnes ra�ošanu un eksportu, temperat� ras un mitruma paaugstin� šan� s var 
pazemin� t koksnes kvalit� ti me�os. Tas var� tu negat�vi atsaukties uz kokapstr� des 
nozares eksportsp� ju. Kopum�  Vidzeme ir sal�dzinoši neliela teritorija klimata p� rmai� u 
kontekst� , lai da�� d� s re� iona viet� s b� tu izj� tamas atš� ir �bas. Tom� r liel� ki riski ir 
tieš�  � dens tuvum�  esoš� m apb� ves teritorij� m (piem� ram, atseviš� os Valmieras 
pils� tas rajonos pie Gaujas), �paši palie� u da�� , k�  ar� att� l� k� m viens� t� m, kas bie�� k 
ciet�s no v� tru rad�tajiem koku sag� zumiem (tik boj� ti ce�i un elektr�bas p� rvadi). 
Droš� k� s Vidzemes vietas ir augstienes moza�kveida ainavu apdz�vot� s viet� s tuv� k 
lielajiem ce�iem. 

 

3.4. Transports un pieejam�ba 

Vidzemes ce�š ved augšup tikai tad, ja b� s izbraucami ce�i. Tom� r, iesp� jams,  
transporta infrastrukt� ra nemaz neb� s svar�g� kais re� iona att�st�bas nosac�jums. 

Vidzeme atrodas izdev�g�  � eogr� fisk�  poz�cij� , un t�  var k�� t par svar�gu sauszemes 
tranz�ta re� ionu Baltijas m� rog� . Tom� r pieejam�bas zi��  Vidzeme atrodas Eiropas 
perif� rij � . Kvalitat�va transporta infrastrukt� ra nodrošina lab� ku vietu pieejam�bu un 
veicina re� ionu att�st�bu. Tom� r liel� ka transporta intensit� te veicina ar� vides 
pies� r� ojumu un augst� ku trokš� u l�meni. Skandin� vijas valstu piem� ri liecina, ka ar� 
att� li re� ioni var veiksm�gi att�st�t uz zin� šan� m balst�tu ekonomiku. K� du transporta 
veidu att�st�b�  ilgtermi��  Vidzemei b� tu j� invest�  l�dzek�i? Vai t�  konkur� s ar R�gu k�  
tranz�ta krustceles?  

20 gadu n� kotn�  Eiropa un ar� Vidzeme saskarsies ar degvielas cenu k� pumu. Pie 
labv� l�gas ekonomisk� s izaugsmes un degvielas alternat�v� m, var� tu pieaugt ar� auto 
lietot� ju skaits139, kas noz�m� tu ar� liel� ku pies� r� ojumu. Vienlaic�gi ar� ES transporta 
politika un starptautiskie centieni ierobe�ot CO2 izmešu daudzumu ietekm� s transporta 
jomu, jo b� s augst� kas pras�bas energoefektivit� t�  un izmešu ierobe�ošan� .140 Pieaugot 
degvielas cen� m, att�st�taj� s valst�s arvien vair� k pieaugs alternat�vo degvielas avotu 
(� de� ra�a, elektroener� ijas u.c. risin� jumi) izmantošana. Transporta infrastrukt� ra 
saglab� sies k�  viens no vissvar�g� kajiem vietu pieejam�bu ietekm� jošajiem faktoriem. 
Vietu pieejam�ba noteiks to ekonomisko att�st�bu un konkur� tsp� ju.141 Eiropas re� ioni ar 
�oti zemu pieejam�bu, k� da šobr�d ir ar� Vidzeme, arvien vair� k atpaliks konkur� tsp� j�  
no t� m teritorij� m, kur� s b� s att�st�ts autotransporta infrastrukt� ras t�kls un pieejamas 
da�� das t�  alternat�vas, piem� ram, dzelzce�š, � dens un gaisa transports.142  

T�  k�  Vidzeme atrodas sauszemes transporta pl� smu krustcel� s, ce�u un dzelzce�a 
infrastrukt� ras att�st�ba ir vit� li svar�ga, neatkar�gi no re� iona att�st�bas scen� rija.143 
Re� iona centr� l�  da�a ir tuvu R�gai, re� ions robe�ojas ar Krieviju un Igauniju, Vidzem�  
atrodas noz�m�gi tranz�ta ce�i, kas ved uz Latgali, Tartu, Narvu, Sanktp� terburgu.144 
Vidzem�  ir liel� ks valsts autoce�u garums nek�  p� r� jos re� ionos 145, un divas trešda�as 
ce�u joproj� m ir ar grants segumu.146 Šaj�  zi��  re� ions tikai nedaudz atpaliek no kop� j� s 
situ� cijas valst�.147 Autoce�u slikt�  kvalit� te ir visp� r� ja Vidzemes probl� ma.148 Latvijas 
taup�bas pas� kumu ietvaros no valsts bud�eta ce�iem atv� l� t�  nauda tika iev� rojami 
samazin� ta.149 Uz 2010.gada 1.apr�li 12% no kop� j�  Vidzemes valsts autoce�u t�kla bija 
av� rijas st� vokl�. 150 Vid� j�  diennakts satiksmes intensit� te valsts galvenajos autoce�os 
Vidzem�  ir diezgan augsta autoce�a A3 posm�  no R�gas l�dz Valmierai, un A2 posm�  no 
R�gas caur Siguldu un L�gatni gar C� s�m un Smilteni.151 Savuk� rt labs vai �oti labs ce�a 
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kvalit� tes l�menis šajos maršrutos ir tikai da�os posmos. Situ� cija šaj�  zi��  Vidzem�  ir 
daudz slikt� ka nek�  R�gas re� ion� , kur ir vair� k un daudz gar� ki labas vai �oti labas 
kvalit� tes ce�u posmi.152 Neraugoties uz tik neadekv� tu situ� ciju, ES Koh� zijas fonda 
l�dzfinans� t� s valsts galveno autoce�u seguma rekonstrukcijas programmas ietvaros 
2010. – 2012.g atjaunoti tiek tikai divi posmi Vidzemes teritorij�  uz A3 autoce�a.153 
Savuk� rt sal�dzinoši daudz liel� ks ce�u posmu skaits un garums tiek atjaunots R�gas, 
Zemgales un Kurzemes re� ion� .154 Š� da nevien� da situ� cija negat�vi ietekm�  Vidzemes 
konkur� tsp� ju un pievilc�bu sal�dzin� jum�  ar citiem re� ioniem, k�  ar� ne�auj sauszemes 
tranz�ta p� rvad� jumiem izmantot re� iona izdev�g� s atrašan� s vietas dabisk� s 
priekšroc�bas. Latvij�  un Vidzem�  iedz�vot� ju apdz�vot�bas bl�vums ir viens no 
viszem� kajiem ES, nedaudz augst� ks k�  Ziem�valst�s.155 Šobr�d vair� kas Vidzemes 
lauku teritorijas, pamat�  Austrumu, Zieme�austrumu un Dienvidu da�� , ir vair� k nek�  5 
km att� lin� tas no vienot�  asfalt� to ce�u t�kla.156 Tas apgr� tina šo teritoriju iedz�vot� ju 
mobilit� ti, un padara t� s nepievilc�gas uz�� m� jdarb�bai, it seviš� i saist�b�  ar l�dzek�u 
taup�šanas nol� k�  samazin� taj� m valsts sabiedrisk�  transporta maršrutu dot� cij� m. 

Ar� dzelzce�a p� rkl� jums Vidzem�  ir daudz maz� ks nek�  citos Latvijas re� ionos � tikai 
1,6 km uz 100 km2.157 Re� iona Dienvidu da��  pieejam�  dzelzce�a infrastrukt� ra ir tikai 
da�� ji piem� rota viet� jiem un starptautiskajiem kravu p� rvad� jumiem, kas b� tiski 
pasliktina uz�� m� jdarb�bas att�st�bu teritorij� .158 Vidzemes dabiskais sauszemes traz�ta 
krustce�u potenci� ls netiek izmantots ar� t� d�� , ka re� ions nav tieši savienots ar 
Centr� l� s un Rietumeiropas dzelzce�a t�klu. Dzelzce�a un aviotransporta pieejam�bas 
zi��  Vidzeme ir absol� t�  perif� rij �  sal�dzin� jum�  ar Rietum un Centr� leiropas 
re� ioniem. Iesp� jama Vidzemes pieejam�bu veicinoša iniciat�va � ieilgušais Rail Baltica 
dzelzce�a l�nijas projekts, – visticam� k, neš�� rsos Vidzemes pl� nošanas re� ionu, bet gan 
R�gas pl� nošanas re� iona zieme�u teritorijas159. R�gas, C� su, Valmieras un Tallinas 
savienojums ar � trgaitas dzelzce�a l�niju b� tu izdev�ga alternat�va re� iona autoce�u 
probl� m� m un iev� rojami uzlabotu vidzemnieku mobilit� ti un tranz�ta iesp� jas. Diem�� l 
iesaist�t� s puses nesp� j p� rliecin� t par š�s dzelzce�a l�nijas nepieciešam�bu re� ionam. 
Ilgtermi��  tas Vidzemei var izmaks� t �oti d� rgi, jo esoš� s transporta infrastrukt� ras 
slikt�  kvalit� te turpin� s negat�vi ietekm� t re� iona konkur� tsp� ju, sasniedzam�bu un 
att�st�bas iesp� jas.  

Vidzem�  ce�u remontiem un uztur� šanai n� ksies t� r� t arvien vair� k l�dzek�u, bet 
augstaj� m izmaks� m atbilstošu ilgtermi� a atdevi neizdosies pan� kt. Strauji augot 
degvielas cen� m, priv� t�  transporta noslodze uz Vidzemes ce�iem var samazin� ties, ta	 u 
augs piepras�jums p� c efekt�v� kas un � tr� kas sabiedrisk�  transporta sist� mas, kuras 
liel� ka dot� šana pašvald�b� m un valstij b� s lieli papildizdevumi. Degvielas cenu 
k� pums b� tiski ietekm� s ne tikai priv� t� , bet ar� sabiedrisk�  transporta izmaksas, t� d��  
Vidzemes pieejam�ba un l�dz ar to ar� ekonomisk�  att�st�ba ciet�s. 

Probl� mu risin� jumi ietver ne tikai katastrof� l�  st� vokl� esošo ce�u rekonstrukciju, bet 
ar� mazatt�st�t� s sabiedrisk�  transporta sist� mas uzlabošanu. Šobr�d lauku teritoriju 
iedz�vot� jiem mobilit� tes iesp� jas un piek�uve funkcion� lajos centros pieejamiem 
pakalpojumiem ir �oti ierobe�otas.160 Vidzemes pašvald�b� m nav pietiekami daudz 
l�dzek�u, lai invest� tu infrastrukt� ras att�st�b� , t� p� c t� m n� ksies mekl� t sadarb�bu ar 
priv� tiem investoriem.161 Saglab� joties zemu att�st�tai infrastrukt� rai un v� j� m 
darbasp� ka mobilit� tes iesp� j� m, liela da�a Vidzemes neb� s pievilc�ga vieta darbam.162 
Ar� investoriem, atkar�b�  no nozares, liel� kais izaicin� jums p� c maz�  iedz�vot� ju skaita 
ir nesak� rtot�  transporta infrastrukt� ra.163 Lieliem darba dev� jiem Vidzemes laukos ir 
arvien gr� t� k samekl� t kvalific� tus darbiniekus, jo izgl�toti cilv� ki priekšroku dod 
pils� t� m, ja laukos vi� iem nav pieejama laba infrastrukt� ra un vide.164 Vidzemes 
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pievilc�g� k� s vietas dz�vošanai un darbam ir ar labu infrastrukt� ru un tuv� k R�gai, – t�  
ir Valmiera un C� sis.165 Vislab� k� s uz�� m� jdarb�bas iesp� jas ar� ir tieši ma� istr� lo ce�u 
tuvum� , k�  rezult� t�  ieguv� js ir Vidzemes trijst� ris.166 Nepietiekami att�st�ta transporta 
infrastrukt� ra Vidzem� , kas ierobe�o ar� eksporta iesp� jas, ir ne tikai re� iona, bet 
valstiska l�me� a probl� ma. 167 

 
9. att� ls. Vidzemes funkcion� lie re� ioni un ce�u t�kls. 

Vidzemes transporta infrastrukt� ras zem� s kvalit� tes d��  ce��  pavad�t� s ilg� s stundas, 
nevis att� lums kilometros, ir galven�  risin� m�  probl� ma.168 Tieši nok�� šana l�dz re� iona 
centriem un R�gai ir laikietilp�ga un neveicina Vidzemes pievilc�bu. 169 Tas skar gan 
satiksmes organiz� ciju un droš�bu, gan infrastrukt� ru vienlaic�gi, ta	 u to risinot, darba 
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vietu tr� kums re� ion�  k�� tu par maz� k noz�m�gu probl� mu.170 Stundu ilgs brauciens uz 
darbu R�g�  b� tu maz� ks kav� klis, ja vien darba alga atsv� rtu n� kotn�  pieaugošos ce�a 
izdevumus. 171 

Ilgtermi��  risin� jumi Vidzemes transporta infrastrukt� ras probl� m� m mekl� jami 
� trgaitas dzelzce�a un autoce�u att�st�b� . Siguldas � trgaitas šosejas pabeigšana172 vai 
autostr� des izveide l�dz Gaizi� am, pa kuru ce�š no R�gas ilgtu pusotru stundu173, padar�s 
Vidzemi daudz sasniedzam� ku un pievilc�g� ku gan darbam, gan dz�vošanai. Vidzemes 
att�st�bas scen� rijus �oti ietekm� s tieši dzelzce�a satiksmes att�st�ba vai t� s tr� kums.174  
Ja tom� r tiks izveidota � trvilciena satiksme caur Tallinu, Tartu, Valmieru un C� s�m uz 
R�gu, kur�  ce�š no C� s�m l�dz R�gai ilgtu pusstundu, tad p� c ekspertu apl� s� m, C� su 
iedz�vot� ju skaits p� ris gadu laik�  pat var� tu dubultoties.175 

Maz� s avi� cijas transporta – mazo lidlauku – att�st�šana ar� ir viena no Vidzemes 
iesp� j� m, lai ar� š� infrastrukt� ras niša šobr�d vair� k v� rsta uz šauru darb�bas 
specializ� ciju, nevis plašiem komerci� liem pasa�ieru vai kravu p� rvad� jumiem, jo 
Vidzem�  nav pietiekamas kapacit� tes, lai b� tu ekonomiski izdev�gi att�st�t re� ion� lo 
aviotransportu.176 Tom� r 20 gadu termi��  situ� cija var izmain�ties. Re� ion� lais 
aviotransports, l�dz�gi k�  upju � denstransports, kura potenci� ls pašlaik netiek izmantots, 
var k�� t par noz�m�g� m alternat�v� m autotransportam. Ar� velotransports, t.sk. ar� 
elektrorite� i, k�� s daudz izdev�g� ki liel� kaj� s re� iona pils� tas un to apk� rtn� .  

Vidzem�  nopietni j� apsver da�� du alternat�vo transporta veidu izmantošanas iesp� jas 
strauja degvielas cenu k� puma vai energo kr�zes gad�jum� . J� apzin� s, ka esošo, dzi�i 
negat�vo tenden	 u d�� , radik� la pieejam�bas uzlabošana Vidzem�  neb� s iesp� jama pat 
20 gadu termi�� . T� d��  Vidzemei n� ksies nopietni izv� rt� t t� s att�st�bas atkar�bu no 
transporta infrastrukt� ras un pieejam�bas. 

Att�stot infrastrukt� ru un pieejam�bu tikai trijst� r� „Valmiera-C� sis-Smiltene,” 
visliel� kie ieguv� ji b� s tieši š�s teritorijas un pils� t� m piegu�ošie novadi, kam� r p� r� jai 
Vidzemei ieguvums no t�  var� tu b� t maz� ks vai nek� ds un to izaugsmes ce�š b� s v� l 
„st� v� ks”. T� d��  Vidzemei svar�gs b� s ne tikai Zieme�u-Dienvidu transporta koridors, 
bet ar� savienojums uz Austrumiem.177 Re� ionam ir svar�gi, lai Latgal� , aiz Vi�akas, ar 
ES finans� jumu tiktu uzb� v� ts p� rkraušanas termin� lis. Uzb� v� jot šo termin� li, 
Vidzemei atv� rsies plaša pieeja Krievijas tranz�tam un sp� ja konkur� t ar l�dzšin� jiem 
p� rkraušanas punktiem.178 Vidzeme t� d�  veid�  ieg� s infrastrukt� ru tranz�ta 
nodrošin� šanai t� s Austrumu un Dienvidu novados, k�  rezult� t�  tur att�st�sies 
uz�� m� jdarb�ba. Vidzemes interes� s b� s atbalst�t katru š� du projektu, kas tiks realiz� ts 
Latgal� .179 B� tiski att�stot Vidzemes infrastrukt� ru, palielin� sies re� iona pieejam�ba un 
sauszemes tranz�ta iesp� jas. Vienlaikus, balstot ekonomisko att�st�bu pamat�  tranz�t� , 
Vidzeme sevi pak�aus augstam riskam, straujas degvielas cenu k� puma ietekmes 
rezult� t� . T� pat, uz� emoties sauszemes tranz�ta re� iona lomu, Vidzemei n� ksies 
konkur� t ar R�gu, kas ir sare��� ti. Da�a Zieme�u novadu šaj�  gad�jum�  pav� rs�s skatienu 
uz lielo re� ion� lo centru Tartu, realiz� jot p� rrobe�as infrastrukt� ras projektus ar 
Igauniju. Vidzemes Rietumu novadi saskarsies ar augst� ka pies� r� ojuma un trokš� a 
probl� m� m. 

Alternat�v�  scen� rij �  Vidzemes teritorijas att�st�ba netiks saist�ta vien�gi ar cilv� ku, 
pre	 u un pakalpojumu mobilit� ti. Lai gan transporta infrastrukt� ras att�st�bas noz�me 
saglab� sies, vidzemnieki mekl� s iesp� jas, k�  novadu att�st�bu vair� k pak� rtot cilv� kiem, 
kas dz�vo un str� d�  uz vietas. T�  viet� , lai liel� ko da�u invest�ciju novirz�tu transporta 
infrastrukt� ras att�st�šanai, liel� ka uzman�ba tiks piev� rsta � trgaitas interneta p� rkl� juma 
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nodrošin� šanai un zin� šanu ekonomikas ieviešanai re� ion� . Tiks veicin� ta att� lin� to 
darba vietu izveide. Šaj�  scen� rij �  ce�u izb� ve un � trgaitas vilcienu kust�ba palielin� s 
iedz�vot� ju aizbraukšanu no Vidzemes uz R�gu vai Tartu, ta	 u jaunuzb� v� tie ce�i netiks 
piln�b�  noslogoti, jo b� tiski pieaugs degvielas cenas. Vidzeme vair� k pietuvosies 
Skandin� vijas re� ionu modelim, kuros to gr� t�  pieejam�ba tiek kompens� ta ar viet� jo 
pakalpojumu un infrastrukt� ras pilnveidi, att� lin� t�  darba iesp� ju pied� v� jumu, kas 
iedz�vot� jiem �auj vair� k str� d� t no m� j� m. Šaj�  gad�jum�  negat�v�  ietekme uz vidi b� s 
maz� ka, ta	 u samazin� sies ar� iedz�vot� ju ikdienas mobilit� te. Vidzeme v� l aizvien b� s 
att� lin� ts re� ions Eiropas kontekst� .  
 

3.5. Ener� ija 

Atkar�ba no importa vai liel� ka ener�� tisk�  autonomija?  

Ener�� tika ir b� tiska valsts un re� iona att�st�bas komponente. T� s noz�m�bu nosaka 
ierobe�oti fosil� s ener� ijas resursi, cenu l�menis, nemieri pasaul� , k�  ar� klimata 
p� rmai� as, kas arvien j� tam� k ietekm�  glob� lo att�st�bu.180 Atbilstoši pasaules 
tendenc� m, Eirop�  un Latvij�  ir pieaugošs ener� ijas piepras�jums, k�  rezult� t�  Eiropa 
k�� st aizvien vair� k atkar�ga no ener� ijas importa (gk. no Norv�� ijas un Krievijas).181 
Tiek izmantoti ar� atjaunojamie energoresursi, tom� r to izmantošana ir nevienm� r�ga un 
ne visos gad�jumos pietiekama.182 Latvij�  p� d� jo 20 gadu laik�  mazin� jies naftas 
produktu izmantošanas �patsvars, t�  viet�  strauji pieaudzis koksnes pat� ri� s. Lielo g� zes 
�patsvaru ener� ijas pat� ri��  v� l joproj� m nosaka jau izveidot�  g� zes infrastrukt� ra, k�  
ar� sp� c�gu interešu grupu ietekme Latvijas ener�� tikas politikas veidošan� .183 

Šie fakti par ener�� tikas nozari pasaul�  un Latvij�  rosina rast atbildes uz vair� kiem 
jaut� jumiem Vidzemes kontekst� . Vai vidzemnieki laic�gi apzin� sies ener� ijas cenu 
pieauguma ilgtermi� a ietekmi? Vai un k� das alternat�vas tiks izmantotas, lai nodrošin� tu 
alternat�vu ener� ijas apg� di? Vai vidzemnieki apzin� sies atjaunojamo energoresursu 
iesp� jas un noz�mi? Vai pašvald�bas sp� s izv� rt� t, k� d�  virzien�  nepieciešams att�st�t 
ener�� tikas politiku un atbilstoši r�koties? 

Glob� l� s tendences ener�� tikas politik�  nor� da uz resursu taup�šanas un alternat�vo 
ener� ijas veidu att�st�bas noz�mi.184 Taj�  paš�  laik�  pasaules tirg�  v� rojams pieaugošs 
energoresursu piepras�jums. Situ� ciju ener�� tikas sektor�  ES kopum�  ietekm�  augošas 
ener� ijas cenas pasaules tirg� , tehnolo� iju att�st�ba, vides pras�bu paaugstin� šan� s, 
ra�ošanas iek� rtu energoefektivit� tes palielin� šan� s, piel� gošan� s klimata p� rmai�� m, 
k�  ar� � r� j�  ietekme uz ES tirgu.185 Tom� r par b� tisk� ko ener�� tikas sektora att�st�bas 
noteic� ju ir k�uvusi politika. T�  nosaka energoresursu cenas un l�dz ar to ar� 
piepras�jumu, liekot arvien liel� ku uzman�bu piev� rst atjaunojamo energoresursu 
att�st�bai.186 

Ener� ijas ra�ošanai Latvij�  p� rsvar�  izmanto import� tos fosilos resursus – naftas 
produktus un dabasg� zi. Svar�g� kie viet� jie atjaunojamie energoresursi šobr�d ir koksne 
un � dens. Vidzem�  ir pieejami iev� rojami k� dras resursi, ta	 u to izmantošana ener� ijas 
ra�ošan�  ir niec�ga. Sal�dzinoši maz tiek izmantota v� ja, biog� zes un saules ener� ija. 
Vidzem�  ir liels koksnes neizmantotais resurss.187 L�dz ar to neizmantots potenci� ls ir 
biomasas, biog� zes un siltumapg� des elektrostacij� m. Taj�  paš�  laik�  Latvija import�  
milz�gu daudzumu ener� ijas, ko t�  var� tu sara�ot pati.188 Kopum�  re� ion�  viet� jie 
resursi tiek izmantoti nepietiekami un neefekt�vi.189 

Vidzemes ener�� tikas nozares visnoz�m�g� kie virz�t� jsp� ki ir iedz�vot� ju skaita 
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samazin� jums, atjaunojamo energoresursu ra�ošanas infrastrukt� ras izveide un 
nepieciešamo tehnolo� iju pilnveide, k�  ar� sabiedr�bas att�st�ba za�� kas dom� šanas un 
augst� kas soci� l� s atbild�bas virzien� .190 Iedz�vot� ju skaits ir nopietna probl� ma, jo 
cilv� ki un vi� u aktivit� tes ir pamat�  l�dzek�u apgroz�jumam, kas savuk� rt veicin� tu 
da�� du nozaru uz�� m� jdarb�bas att�st�bu un nodrošin� tu ekonomisko stabilit� ti. 
Palielinoties iedz�vot� ju skaitam, palielin� sies ar� piepras�jums p� c ener� ijas. L�dz ar 
liel� ku atjaunojamo energoresursu izmantošanu ekonomik�  palielin� tos ar� piepras�jums 
p� c darbasp� ka attiec�gaj�  sektor� . 191 

ES klimata un ener� ijas ties�bu aktos noteikts, ka l�dz 2020.gadam 40% no gala 
ener� ijas pat� ri� a Latvij�  j� nodrošina ar atjaunojamiem energoresursiem. Latvijas 
ilgtsp� j�gas att�st�bas strat�� ij �  2030 prognoz� ts, ka 2030.gad�  atjaunojamie 
energoresursi var� tu nodrošin� t pusi no kop� j�  ener� ijas gala pat� ri� a valst�.192 
2008.gad�  tie nodrošin� ja jau apm� ram 30% no ener� ijas pat� ri� a193, un 2009.gad�  
Latvija ierindoj� s pirmaj�  viet�  ES atjaunojamo energoresursu pat� ri� a zi�� . 194 

Sabiedr�ba k�� st arvien zinoš� ka un atbild�g� ka attiec�b�  uz vides jaut� jumiem, tom� r 
vides un soci� lo apzi� u nepieciešams stiprin� t un turpin� t izgl�tot sabiedr�bu.195 
Pagaid� m liela da�a ener� ijas infrastrukt� ras ir slikt�  st� vokl�, k�  rezult� t�  pakalpojumu 
izmaksas ir augstas. Izveidojot atjaunojamo energoresursu ko� ener� cijas stacijas, 
iesp� jams izmaksas samazin� t, k�  ar� izmantot viet� jos resursus.196 Ener� ijas cenu 
k� pums liel�  m� r�  ir atkar�gs no valsts politikas virziena: subsid� t un atbalst�t 
atjaunojamo energoresursu att�st�bu, vai turpin� t atbalstu fosilo energoresursu importam 
Latvij� .197 

P� d� j�  laik�  v� rojami strauji cenu k� pumi gan naftai, gan benz�nam, gan ar� 
d�ze�degvielai. Naftas cenas 2011.gada vid�  ir pieaugušas l�dz 55 Ls par barelu. L�dz ar 
to straujš naftas produktu cenu k� pums v� rojams ar� Eiropas bir��  un Latvijas tirg� . 
D�ze�degvielas cenas 2011.gada mart�  strauji tuvojas 90 sant�miem par litru.198 Pag� juš�  
gada mart�  degvielas cena bija par apm� ram 10 sant�miem maz� ka.199 P� d� j� s sezonas 
laik�  tr�sk� ršojušies ar� Latvijas iedz�vot� ju apkures par� di, un 2011.gada febru� r� tie 
p� rsniedza 60 miljonus latu. Palielin� s ar� par� di par komun� lajiem pakalpojumiem un 
� ku apsaimniekošanu.200 Š�s tendences nor� da uz iedz�vot� ju � rk� rt�gi augsto 
ekonomisko ievainojam�bu š�s nozares kontekst� . 

L�dz ar fosilo energoresursu cenu k� pumu un savlaic�gu atjaunojamo energoresursu 
izmantošanas nenodrošin� šanu ener� ijas apg� d� , paredzams ar� siltumapg� des cenu 
turpm� ks pieaugums. Šaj�  zi��  ne� rt�  situ� cij�  non� k daudzi pils� tu un ciemu 
daudzdz�vok�u namu iem�tnieki, ja m� j�  ir par� dnieki. Nemaks� šanas gad�jum�  
siltumapg� de tiek atsl� gta visiem nama iedz�vot� jiem. T� d�  gad�jum�  izdev�g� k�  
situ� cij�  ir Vidzemes viens� tas, kas par siltumapg� di ir atbild�gas individu� li. 

Pret� ja situ� cija ir elektroapg� des jom� . Arvien bie�� ku intens�vu un neprognoz� jamu 
dabas apst� k�u rezult� t�  liel� ks risks bez elektroapg� des palikt ir att� l� k� m viens� t� m, 
kas pieprasa pak� penisku pazemes komunik� ciju izb� vi. Ta	 u priv� tajam sektoram š�s 
izb� ves izmaksas ir nesam� r�gi augstas. 

Sal�dzinot siltumener� ijas ra�ošanas izmaksas no dabasg� zes un biomasas (koksnes), 
apr�� in� ts, ka biomasas izmantošana apkur�  ir apm� ram uz pusi l� t� ka. Tom� r, 
izmantojot biomasu, d� rg� kas b� tu ekspluat� cijas un invest�ciju izmaksas.201 Pozit�v� s 
tendences ener�� tikas jom�  n� kotn�  iesp� jams saglab� t, apzinoties atjaunojamo 
energoresursu potenci� lu, paral� li dom� jot ar� par energoefektivit� ti.202 

Uz atjaunojamo energoresursu izmantošanas pozit�vajiem efektiem nor� da potenci� las 



 

 38 

izmai� as IKP un eksporta-importa bilanc� .203 P� d� jo gadu tendences liecina par 
dabasg� zes izmaksu krasu pieaugumu, kas ir liel� kas nek�  ie�� mumi no eksport� t� s 
koksnes. Tas liecina, ka apkur�  izdev�g� k b� tu izmantot koksni.204 T� d�  veid�  finanšu 
resursi neaizpl� stu no Latvijas, bet tiktu ieguld�ti Latvijas ekonomikas att�st�b� . 
Ilgtermi��  tas ir potenci� ls jaunu ra�ošanas uz�� mumu un darbavietu rad�šanai,205 k�  ar� 
valsts un pašvald�bu papildu ien� kumu avots.206 

Vidzem�  ir neizmantots atjaunojamo energoresursu potenci� ls. Tom� r attiec�gas 
infrastrukt� ras ieviešanai nepieciešams investoru atbalsts. Investori nav gatavi invest� t 
Vidzem� , jo re� ion�  ir sal�dzinoši zems iedz�vot� ju skaits un bl�vums. Savuk� rt cilv� ku 
skaits ir zems t� p� c, ka nav darbavietu, k�  rezult� t�  daudzi par dz�vesvietu izv� las citu 
re� ionu.207 Š� iemesla d��  nepieciešams p� rdom� ts valsts un pašvald�bas atbalsts 
investoru piesaistei un atjaunojamo energoresursu m� r� tiec�gai izmantošanai.208 

� emot v� r�  re� iona arvien pieaugoš� s probl� mas siltumener� ijas nodrošin� šan� , 
b� tiski, lai šie jaut� jumi tiktu risin� ti decentraliz� ti un lok� l�  l�men�.209 T�  k�  
pašvald�b� m nav pietiekami daudz l�dzek�u, lai invest� tu infrastrukt� ras att�st�b� , 
nepieciešams mekl� t risin� jumus sadarb�b�  ar priv� tiem investoriem. To iesp� jams 
�stenot, izveidojot priv� t�  un publisk�  sektora kopuz�� mumu, kura kapit� lda�as pieder 
ar� pašvald�bai. L�dz ar to tiek uztur� tas ar� da�� jas uz�� muma vad�bas un kontroles 
funkcijas. Balstoties uz da�� diem l�gumu nosac�jumiem uz noteiktu laiku, investora 
pien� kums ir invest� t naudu un zin� šanas siltumstacijas un siltumt�klu b� vniec�b� , 
atjaunošan�  un uztur� šan� .210 Savuk� rt valstij, maks� jot subs�dijas investoram, 
nevajadz� tu izmaksas tieši attiecin� t uz iedz�vot� jiem un p� r� jiem uz�� mumiem, bet 
akumul� t tos bud�eta izdevumos. Ieguld�tie l�dzek�i valsts kas�  tiek atgriezti turpm� ko 
da�u gadu laik�  nodok�u veid� .211 

Lai ar� viens no m� r� iem ir nodrošin� t valsts ener�� tisko neatkar�bu, palielinot 
energoresursu pašnodrošin� jumu,212 institucion� lie ierobe�ojumi liek šaub�ties par šo 
m� r� u efektivit� ti un caurskat� m�bu.213 Latvij�  ener�� tikas politik�  centr� lo poz�ciju 
saglab�  Latvenergo un Latvijas g� ze. Liela ietekme ir ar� Krievijas uz�� mumam 
Gazprom.214 Tom� r augst� s cenas vai resursu tr� kuma d��  import� tie energoresursi 
tuv� ko divdesmit gadu laik�  var� tu neb� t pieejami, lai ar� piepras�jums p� c 
energoresursiem tikai palielin� sies.215 Paredzams, ka Vidzem�  notiks p� reja uz 
atjaunojamiem energoresursiem. Tom� r ieviešanas laiks un process liel�  m� r�  atkar�gs 
no valsts un re� iona politikas iniciat�v� m.216 

 

3.6. Lauku att�st�ba 

Vidzemes lauki – konkur� tsp� j�gai saimniekošanai vai pašpietiekamam dz�ves 
veidam?  

Vidzemes laukos dz�vo 58% Vidzemes iedz�vot� ju.217 Mazais iedz�vot� ju bl�vums un 
ilgais ce��  pavad�tais laiks no laukiem l�dz tuv� kajai lielpils� tai Eiropas m� rog�  
Vidzemi liek ierindot starp agr� riem un att� lin� tiem lauku re� ioniem.218 Laukiem, 
vair� k nek�  pils� t� m, šobr�d rakstur�ga cilv� ku aizpl� šana un sabiedr�bas novecošan� s. 
Ien� kumi no lauksaimniec�bas kop� j�  tautsaimniec�bas strukt� r�  joproj� m ir zemi. 
T� d��  daudzi zemes �pašnieki pa�aujas tikai uz plat�bu maks� jumiem vai ar� cenšas 
da�� dot savas lauksaimniec�bas aktivit� tes. Vai š� da lauksaimniec�ba var rad�t 
pievienoto v� rt�bu valsts ekonomik� ? Vidzemes zemes aizvien akt�v� k p� r� em liel� s 
saimniec�bas, kuru darb�bu dikt�  ekonomisk�  konkur� tsp� ja. Tom� r rodas jaut� jums, vai 
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šo saimniec�bu darb�bas modelis ir izdev�gs Vidzemes laukiem un vai tas neapdraud 
lauksaimniec�bu k�  dz�vesveidu? 

Eirop�  past� v b� tiskas atš� ir�bas ne tikai starp laukiem un pils� t� m, bet ar� starp lauku 
teritoriju apdz�vojumu, pieejam�bu un ekonomisko strukt� ru. Austrumeiropas 
ekonomikas pievienotaj�  v� rt�b�  joproj� m domin�  me�saimniec�bas un 
lauksaimniec�bas sektori.219 Šiem lauku re� ioniem vair� k rakstur�ga iedz�vot� ju 
aizpl� šana, kam� r p� r� jo ES re� ionu laukos vair� k domin�  apstr� des un pakalpojumu 
sektors un tajos iedz�vot� ju skaita samazin� šan� s ir m� ren� ka.  

Eiropas un Vidzemes lauku teritoriju att�st�bu turpm� kos 20 gadus b� tiski ietekm� s ES 
kop� j� s lauksaimniec�bas politikas izmai� as, degvielas cenu k� pums pasaul� , klimata 
p� rmai� as, lauksaimniec�bas tirgu globaliz� cija un pasaul�  arvien augošs piepras�jums 
p� c p� rtikas. ES kop� jai lauksaimniec�bas politikai atv� l� tajam finanšu apjomam 
samazinoties, pieaugs konkurence starp Eiropas lauksaimniekiem da�� dos re� ionos. 
Neefekt�v� s, maz� s lauksaimniec�bas bez specializ� cijas vairs nesa� ems tik d� snus ES 
atbalstus. Pieaugot degvielas cen� m pasaul� , lauksaimniecisk�  ra�ošana k�� s daudz 
d� rg� ka, un augst� kas k�� s ar� p� rtikas cenas. Klimata p� rmai� u ietekm�  atseviš� i 
Eiropas lauku re� ioni var saskarties ar bie�� kiem sausuma periodiem. Tom� r, pieaugot 
p� rtikas piepras�jumam pasaul� , ar� Vidzemes lauksaimniekiem var pav� rties plaš� kas 
eksporta iesp� jas.  

Vidzeme p� d� jo simt gadu laik�  ir piedz�vojusi tr�s v� rien�gas zemes reformas. To 
rezult� t�  vietu att�st�ba vairs nav viendab�ga, un starp Vidzemes lauku teritorij� m past� v 
atš� ir �bas. Vidzemes Austrumu un Zieme�u teritorijas liel� koties ietilpst �paši atbalst� mo 
teritoriju grup� , kam� r Rietumu da�a, tuv� k R�gai un Vidzemes trijst� rim, nav 
pieskait� ma šai grupai.220 Kopum�  Vidzemes lauku teritorijas ir visatt� lin� t� k� s starp 
Latvijas re� ioniem.221 Visliel� ko iedz�vot� ju aizpl� šanu laika posm�  no 2005. – 2010.g. 
ir piedz�vojušas tieši Vidzemes �paši atbalst� m� s teritorijas Austrumos un Zieme�os.222  
Vidzemes lauku teritorijas saskaras ar augstu iedz�vot� ju migr� ciju uz pils� t� m, 
iedz�vot� ju novecošanos, augstu bezdarbu un zemu cilv� ka un soci� lo  kapit� lu.223  

Vidzem�  past� v lielas atš� ir �bas starp laukiem un pils� t� m. Kam� r Valmier�  iedz�vot� ju 
ien� kuma nodok�a ie�� mumi uz vienu pašvald�bas iedz�vot� ju 2009.g. bija vid� ji 350 
Ls, Gulbenes, Madonas, Al� ksnes, Jaunpiebalgas, Vecpiebalgas un Apes  novad�  tie bija 
uz pusi vai pat vair� k nek�  tr�s reizes maz� ki.224 Ar� teritorijas att�st�bas indekss 
Vidzemes trijst� ra teritorij� , kas iek�auj re� iona liel� k� s pils� tas un t� m piegu�oš� s 
lauku teritorijas, ir augst� ks nek�  p� r� j�  Vidzem� , jo seviš� i pierobe�as lauku 
teritorij� s.225 

Vidzem�  lauksaimniec�b�  izmantojam� s zemes plat�ba ir nedaudz vair� k par trešda�u no 
kop� j� s re� iona teritorijas226, un no t� s tiek izmantoti 85%.227 P� r� jie 15% liel� koties ir 
vai nu aizauguši vai nekopti.228 Visvair� k zemes plat�bu – divas trešda�as – Vidzem�  
aiz� em me�i.229 Tom� r Vidzemes re� ion�  lauksaimniec�b�  izmantojam� s zemes vid� jais 
augl�bas nov� rt� jums ir sam� r�  zems (31.4 balles). Tas ir par 6,6 ball� m zem� ks k�  
vid� ji valst�.230 Toties Vidzeme ir l�dere piena ra�ošan�  valst�.231  

Vidzemes laukos domin�  me�saimniec�bas un lauksaimniec�bas sektori. 2009. gad�  
Latvij�  lauksaimniec�bas sektor�  kopum�  str� d� ja 7,3% no visa valst� nodarbin� to 
iedz�vot� ju skaita.232 Tom� r ien� kumi no lauksaimniec�bas darb�bas iedz�vot� jiem ir 
zemi un par aptuveni trešda�u atpaliek no viena str� d� još�  ien� kumiem vid� ji Latvij � .233 
Ar� nozar�  nodarbin� to cilv� ku izgl�t�bas l�menis ir v� rt� jams k�  zems234, pie tam liela 
da�a lauksaimniec�b�  str� d� jošo ir vec� ka gada g� juma cilv� ki.235 Latvijas laukos 84 % 
no saimniec�b� m ietilpst mazo saimniec�bu grup� .236 T� pat k�  p� r� j�  Latvij� , Vidzem�  ir 
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liels mazo lauksaimniec�bu – l�dz 2 ha zemes – skaits.237 Liela da�a mazo lauksaimnieku 
p� rtrauc darb�bu un p� rdod savas saimniec�bas lieliem uz�� mumiem, vai ra�o tikai 
pašpat� ri� am. P� d� j�  laik�  ir palielin� jusies � rvalstu investoru interese par 
lauksaimniec�bas zem� m.238 T� p� c izaugsme nov� rojama tieši lielo saimniec�bu sektor� , 
kas apstr� d�  vair� k par 40 ha zemes.239 Sagaid� ms, ka lielo saimniec�bu apsaimniekoto 
zemju �patsvars p� c 2014. gada pieaugs v� l vair� k, kad paredz� ts lauksaimniec�bas 
zemju tirgu piln�b�  atv� rt � rvalstu pilso� iem. 

Lauku att�st�bas tendences b� tiski ietekm�  ES iniciat�vas: ES tiešie maks� jumi 
lauksaimniekiem, eksporta kompens� cijas, lauku att�st�bas programmas un to pas� kumi, 
(piem� ram, lauku saimniec�bu moderniz� cija).240 Vidzemes lauku pašvald�bas ar 
zemiem ekonomisk� s att�st�bas r� d�t� jiem ieg� st l�dzek�us no pašvald�bu finanšu 
izl�dzin� šanas fonda. Tur�g� k� s pašvald�bas p� rskaita da�u l�dzek�u kop� j�  fond� , no 
kura kop�  ar valsts dot� ciju tiek atbalst�tas nabadz�g� k� s teritorijas.241 2010.g. š� fonda 
apjoms bija 67,2 milj. Ls,242 bet no Vidzemes pašvald�b� m taj�  iemaksas veica tikai 
C� su novads un Valmieras pils� ta, kam� r visas p� r� j� s re� iona pašvald�bas bija dot� ciju 
sa�� m� jas vair� k nek�  16 milj. Ls apjom�  (otrs liel� kais l�dzek�u apjoms aiz 
Latgales).243 Š�s dot� cijas, k�  ar� ES un valsts atbalsta iniciat�vas lauksaimniec�b� , ir �oti 
noz�m�gas Vidzemes lauku negat�v� s demogr� fisk� s un ekonomisk� s situ� cijas seku 
mazin� šanai.  

B� tiska Vidzemes lauku iez�me n� kotn�  b� s iedz�vot� ju skaita turpm� ka samazin� šan� s 
un transporta, sakaru un ener� ijas infrastrukt� ras nodrošin� jums un att�st�ba.244 Starp 
iedz�vot� jiem un infrastrukt� ras pieejam�bu past� v apburtais loks. Iedz�vot� ju skaitam 
samazinoties, pamat�gi sar� k pieejam� s invest�cijas infrastrukt� ras uztur� šanai. 
Savuk� rt mazais cilv� ku skaits ne�auj uztur� t infrastrukt� ru. Bez kvalitat�viem ce�iem 
un infrastrukt� ras palikušajiem cilv� kiem nav iemesla palikt dz�vot šaj� s teritorij� s.245 
Pamestajos laukos notiek ar� vides un dabas resursu degrad� cija un teritorija aizaug.  

Iedz�vot� ji laukos iedal� mi tr�s liel� s grup� s: iedz�vot� ji, kas dz�vo un str� d�  uz vietas 
laukos; iedz�vot� ji, kas dz�vo laukos, bet str� d�  pils� t� s; iedz�vot� ji, kas dz�vo pils� t� s, 
bet laukos pavada ned�� as nogales vai vasaras.246 Ja infrastrukt� ras probl� mas tiks 
risin� tas, laukos var� tu palielin� ties labi situ� to, pils� t� s str� d� jošo iedz�vot� ju skaits, 
kas Vidzemes laukus izmantos k�  modernu dz�vesvietu t�r�  un mier�g�  vid� . T� p� c liela 
noz�me Vidzemes lauku att�st�b�  šai iedz�vot� ju grupai b� tu vides kvalit� tes un dabas 
daudzveid�bas saglab� šanai.247 K�  negat�vs virz�t� jsp� ks šaj�  zi��  darbosies dabas 
resursu noplicin� šana. Ir j� piev� rš liela v� r�ba, izmantojot viet� jos energoresursus un tos 
nep� rt� r� jot vair� k nek�  tie atjaunojas.248 Ar� klimata izmai� u ietekme uz 
lauksaimniec�bu un me�saimniec�bu b� s svar�gs virz�t� jsp� ks, t� d��  jau laic�gi ir 
nepieciešama me�u un lauksaimniec�bas zemju �pašnieku izgl�tošana par n� kotnes 
klimata p� rmai� u iesp� jamo ietekmi uz vi� u darb�bas nozari.249 

Noz�m�gi virz�t� jsp� ki Vidzemes laukiem b� s ar� priorit� ro nozaru – lauksaimniec�bas, 
piena lopkop�bas,250 me�saimniec�bas un augstas pievienot� s v� rt�bas kokapstr� des –
att�st�bas k� pin� šana.251 Strauja b� s lielo saimniec�bu izaugsme. Lauksaimniec�ba k�� s  
arvien specializ� t� ka, un natur� lo saimniec�bu skaits Vidzem�  var� tu v� l vair� k 
samazin� ties.  

K�  alternat�va lielo saimniec�bu att�st�bai popul� r� ka k�� s maz� ka m� roga soci� l�  
lauksaimniec�ba, kuras pamat�  ir kopienas veidošana, pakalpojumu sniegšana vienas 
lauku s� tas ietvaros, piem� ram, cilv� kiem ar �paš� m vajadz�b� m.252 Att�st�sies ar�  
biolo� isko eko-saimniec�bu niša un „hobij-zemnieku” grupa.253 Infrastrukt� ras 
pieejam�bas zi��  lauku t� risma jom�  situ� cija neb� s viennoz�m�ga, jo ar� Vidzemes 
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lauku klusums, miers un nep� rveidot�  vide var k�� t par piepras�tu t� risma pakalpojumu. 

Turpinoties esošaj� m tendenc� m, bet nesekojot akt�vai darb�bai infrastrukt� ras 
uzlabošan� , iedz�vot� ju emigr� cija no laukiem uz pils� t� m k�� s v� l strauj� ka, un 
nodok�u ie�� mumi mazaj� s lauku pašvald�b� s v� l vair� k samazin� sies. Vidzemes �paši 
atbalst� maj� m teritorij� m to statuss nepal�dz� s att�st�ties, tieši otr� di, - t� s k�� s aizvien 
pamest� kas un atkar�g� kas no izl�dzin� šanas fonda un ES finanšu atbalsta. Turpret� ar 
infrastrukt� ras uzlabošanu var pan� kt to cilv� ku, kuriem ir tuvs lauku dz�vesveids, 
notur� šanu laukos, jo pakalpojumu centru un nodarbin� t�bas iesp� ju pieejam�ba 
palielin� s. T�  rezult� t�  lauku pašvald�b� s neb� s tik dramatisks nodok�u apjoma kritums. 
Lielie lauku uz�� m� ji b� s ieinteres� t� ki uzs� kt r� pniecisko lauksaimniec�bu �paši 
atbalst� maj� s teritorij� s, gan atbalsta maks� jumu, gan atbilstošas infrastrukt� ras d�� . 

Ja Vidzemes lauki turpin� s att�st�ties k�  teritorijas pašpietiekamam dz�vesveidam, tie 
saglab� s savu maz skarto lauciniecisko identit� ti un dabu, ta	 u to rad�t�  pievienot�  
v� rt�ba var b� t nepietiekama viet� jo pašvald�bu ekonomiskajai att�st�bai un sp� jai 
uzlabot infrastrukt� ru. Šaj�  gad�jum�  Vidzemes lauki joproj� m b� s �oti atkar�gi no ES 
finans� juma. Iedz�vot� ju bl�vums b� s mazs un aizbrauc� ju b� s vair� k. Laukos b� s 
maz� k jauniešu, bet vair� k vecu cilv� ku. Laukos palielin� sies ar� soci� li atstumto grupu 
�patsvars. Pieejamo pakalpojumu k�� s maz� k, tie b� s gr� t� k pieejami. Ta	 u visos 
scen� rijos j� r�� in� s ar lauku iedz�vot� ju emocion� lo izv� li, kas saist�ts ar vietas 
identit� ti un pie� eršanos sen	 u iekoptajai vietai, kas ne vienm� r ir pak�auta ekonomiski 
racion� liem l� mumiem. 

Vidzemes laukiem maz� k koncentr� joties uz lauksaimniec�bu, bet vair� k att�stot to 
pievilc�bu dz�vošanai, tie var k�� t par Vidzemes pils� t� s un R�g�  str� d� jošo, labi situ� to 
iedz�vot� ju dz�vesvietu. Palielin� sies vasaras m� ju skaits. Laukos vair� k domin� s 
ekolo� isk�  saimniekošana, k�  ar� t� risms. Lauku un pils� tu attiec�bas k�� s cieš� kas. 
Lauku att�st�ba b� s �oti atkar�ga no pils� tu att�st�bas. B� s �oti izteikta ikdienas migr� cija 
starp laukiem un pils� t� m. 

Vidzemes laukiem p� rejot uz ekonomiski konkur� tsp� j�g� s saimniekošanu, b� tiski 
samazin� sies mazo saimniec�bu skaits. Laukos domin� s intens�v�  lauksaimniecisk�  
ra�ošana un me�saimniec�ba. Ferm� s saimniekos viet� jie un � rzemju lielsaimnieki, kam 
pieder� s plašas zemes plat�bas. Vidzemes laukos sara�ot�  ekonomikas pievienot�  
v� rt�ba un nodok�u ie�� mumi b� tiski pieaugs, ta	 u tie k�� s atkar�g� ki no globaliz� cijas 
ietekmes un starptautisko tirgu izmai�� m, k�  ar� ES fondu maks� jumiem. Lauki b� s 
maz apdz�voti, daudzas teritorijas tiks apme�otas, ciemu skolas, paši ciemati un daudzas 
viens� tas turpin� s izzust. 

 

3.7. Soci� l� s un kult� ras transform� cijas 

Vai Vidzem�  veidosies saš� elta vai integr� ta sabiedr�ba ? 

V� sturiski da�� du kult� ru un soci� lo grupu sastapšan� s saist�jusies ar pretrunu 
uzsv� ršanu, atš� ir �bu identific� šanu un c�� u sava viedok�a aizst� v� šanai. Ta	 u 
m� sdien� s š�s attiec�bas vair� k tiecas uz dialogu, lai atkl� tu un pielietotu da�� das 
pozit�v� s pieredzes aktu� lo jaut� jumu risin� šanai. Vai Vidzem�  da�� das kult� ras var 
past� v� t l�dz� s? Kuras balsis Vidzem�  n� kotn�  k�� s ska�� kas, kuras klus� kas? Vai 
Vidzem�  veidosies integr� ta vai saš� elta sabiedr�ba? K�  šobr�d j� tas vidzemnieki?  

Eiropas sabiedr�bas un kult� ras p� rmai� as ietekm�  pieaugošais bezdarba l�menis, 
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nabadz�ba un bag� t�bas koncentr� šan� s tur�g� ko rok� s, globaliz� cija un ES integr� cijas 
process. Ar� imigr� cija ienes Eirop�  jaunas kult� ras iez�mes. Tehnolo� iju att�st�ba 
ietekm�  pat� ri� u, nodarbin� t�bas l�meni, bet t� m ir aizvien liel� ka ietekme ar� uz da�� du 
grupu soci� lo atstumt�bu. Ar� sabiedr�bas novecošan� s noved pie v� rt�bu un dz�ves stilu 
izmai�� m. Šie procesi r� da, ka integr� cijas probl� mu risin� šan�  n� kotn�  arvien vair� k 
n� ksies iesaist�ties valstij un pilsoniskajai sabiedr�ba.254 

Strauji att�stoties ekonomikai, Latvijas sabiedr�b�  noz�m�ga loma bija materi� l� s 
labkl� j�bas un person�g�  statusa nodrošin� šanai. Cilv� ki �� v� s il� zijai par ekonomisk� s 
izaugsmes turpin� šanos, t� p� c daudzi cent� s izmantot ekonomikas izaugsmi tikai sev 
izdev�g�  veid� , pat ja bija j� iet „p� ri l�� iem”. P� c ekonomikas lejupsl�des da�a 
iedz�vot� ju ir apzin� jušies nemit�go � r� j� s vides main�bu. Lai gan šie cilv� ki joproj� m 
v� las dz�vot labkl� j�b� , � r� jais status vi� iem vairs neš� iet tik b� tisks. Šie cilv� ki v� las 
sasniegt m� r� us, tom� r apzin� s, ka tas iesp� jams, tikai respekt� jot apk� rt� jo intereses. 
Palielin� s cilv� ku vajadz�ba p� c iekš� j�  miera un v� lmes dz�vot soci� li atbild�g�  un 
taisn�g�  sabiedr�b� . 

Rakstur�gas p� cmodernit� tes sabiedr�bas att�st�bas tendences: cenšan� s att� lin� ties no 
tradicion� l�  ikdien� , vair� k piev� ršoties pašaktualiz� cijai un da�� du v� rt�bu 
mekl� jumiem. Mazin� s reli� ijas loma sabiedr�b� , lai ar� to uztur� t� s v� rt�bas joproj� m ir 
b� tiskas. 

Šobr�d Latvij�  gandr�z ceturt�  da�a iedz�vot� ju dz�vo tr� c�gos apst� k�os. Ien� kumu 
nevienl�dz�bas zi��  Latvija ir ceturtaj�  viet�  Eirop� .255 Divas trešda�as Vidzemes 
iedz�vot� ju šobr�d dz�vo ar ien� kumiem, kas maz� ki par vid� jo algu valst�. T� d��  
likumsakar�gi, ka iev� rojama sabiedr�bas da�as uzman�ba joproj� m piev� rsta 
ekonomiskajam izdev�gumam visplaš� kaj�  noz�m� : no pamata vajadz�bu 
apmierin� šanas, lai izdz�votu, l�dz statusa un varas nodrošin� šanai.256 Tas atst� j negat�vu 
ietekmi uz cilv� ku emocion� lo un psiholo� isko st� vokli, kas jau šobr�d kopum�  ir 
smags.257 Pasliktin� s iedz�vot� ju gar�g�  vesel�ba, kas daudzos gad�jumos izpau�as k�  
somatiskas saslimšanas.  

Latvijas iedz�vot� jus raksturo sal�dzinoši zems m� �a ilgums, �paši v�riešiem, augsta 
mirst�ba un da�� das saslimšanas.258 Sagaid� ms, ka vidzemnieku m� �a ilgums n� kotn�  
nedaudz palielin� sies.259 Tom� r vidzemnieku vesel�bas st� voklis šobr�d ir 
neapmierinošs. Liela da�a iedz�vot� ju pavirši attiecas pret savu un � imenes locek�u 
vesel�bu, galvenok� rt p� rstr� d� joties.260 Depres�vi noska� ota ir ar� iedz�vot� ju grupa, 
kas nesp� j atrast vietu darba tirg� . Vidzem�  ir augsts ilgstošo bezdarbnieku �patsvars – 
42%.261 Liel� kais bezdarbnieku skaits ir iedz�vot� ji ar profesion� lo vid� jo izgl�t�bu 
(36%). Latvij�  ir ar� �oti augsts jauniešu bezdarba l�menis – 30% (vid� ji Eirop�  – 21%. 
262) 

Emocion� lo spriedzi un p� rslodzi iedz�vot� ji nereti cenšas klied� t, piekopjot da�� dus 
vesel�bai kait�gus ieradumus. Nereti iedz�vot� ju br�v�  laika pavad�šanas paradumi nav 
v� rsti uz vesel�bas saglab� šanu ilgtermi�� . Gandr�z 40% Latvijas iedz�vot� ju p� d� j�  
gada laik�  nav apmekl� juši kult� ras vai sporta pas� kumus, nav nodarbojušies ar akt�vo 
atp� tu.263 T� p� c svar�gi ir veicin� t iedz�vot� ju izpratni par vesel�ga dz�vesveida noz�mi 
un iesp� j� m to �stenot ikdien� . J� att�sta prevent�v�  un prim� r�  vesel�bas apr� pes 
sist� ma. 264 Šaj�  zi��  daudz var dar�t Vidzemes pašvald�bas.  

Viena no Vidzemes probl� m� m ir nepietiekama soci� li atstumto grupu integr� cija 
sabiedr�b� .265 Tie p� rsvar�  ir seniori un bezdarbnieki.266 Lai gan cittautiešu re� ion�  ir 
sal�dzinoši maz,267 tom� r sabiedr�bai kopum�  rakstur�gs tolerances tr� kums pret 
da�� d�bu.268 Sabiedr�b�  rakstur�ga iedz�vot� ju socializ� šan� s atbilstoši ekonomiskajam 
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st� voklim. Veidojas saš� elta sabiedr�ba ar da�� d� m interes� m un interešu 
p� rst� vniec�bu. Maztur�g� kie iedz�vot� ji bie�i vien nosl� dzas, neiesaist� s sabiedriskos 
procesos. L�dz ar to arvien maz� k tiek nodrošin� ta vi� u interešu p� rst� vniec�ba. 
Aktu� las un objekt�vas inform� cijas tr� kums ir viens no b� tisk� kajiem faktoriem, kas 
veicina lauku iedz�vot� ju, �paši no soci� li atstumtaj� m grup� m, v� l izteikt� ku izol� ciju, 
un b� tiski samazina vi� u iesp� jas atgriezties darba tirg�  un iek�auties sabiedr�b� .  

Latvij�  plaši v� rojama tendence arvien maz� k uztic� ties politi� iem un notiek 
atsvešin� šan� s no demokr� tisk� m instit� cij� m.269 Eiropas (ar� Latvijas) iedz�vot� ji 
arvien maz� k piedal� s v� l� šan� s, tom� r bie�� k viedok�a paušanai izmanto alternat�v� s 
politisk� s l�dzdal�bas un elektronisk� s iesaistes formas.270 Tom� r rezult� t�  nenotiek 
iedz�vot� ju iesaist�šan� s l� mumu pie� emšan�  un sabiedriskajos procesos. Tas savuk� rt 
palielina korupcijas risku, veicina neefekt�vu l� mumu pie� emšanu, nepiln�gu 
iedz�vot� ju radošuma izmantošanu, k�  ar� da�� du soci� lo grupu konfliktu risku.271 
Latvijas p� rvald�bas b� tisk� kais izaicin� jums no soci� l�  viedok�a ir sp� ja atrast jaunas 
sadarb�bas un l�dzdal�bas formas, kas stiprin� tu sabiedr�bas uztic�bu un iesaisti.272 

Lai gan Latvijas iedz�vot� ji neuzticas demokr� tiskaj� m instit� cij� m, risin� jumus aktu� lo 
vajadz�bu nodrošin� šanai gaida no � r� jiem sp� kiem – valsts, pašvald�ba, darba dev� ja 
u.c. Form� lo un neform� lo soci� l� s droš�bas t�klu neesam�ba vidzemniekiem liek 
uztic� ties tikai saviem sp� kiem (84%) un tuviniekiem (89%).273  

Eiropas politika turpm� kajos gados b� s v� rsta uz zin� šan� m un inov� ciju balst�tas 
ekonomikas att�st�šanu. �paši atbalst�ta tiks p� tniec�ba un videi draudz�ga 
saimniekošana.274 Ar� Latvijas ilgtermi� a m� r� i ir nodarbin� t�bas veicin� šana, 
ieguld�jumu palielin� šana p� tniec�b� , iedz�vot� ju ar augst� ko izgl�t�bu skaita 
palielin� šana, skolu nepabeigušo jauniešu un nabadz�bas riskam pak�auto iedz�vot� ju 
skaita samazin� šana.275 

N� kotn�  darba tirg�  arvien vair� k tiek nov� rt� ta sp� ja b� t mobilam un � tri pie� emt 
l� mumus, bet z� d pieredz�  ieg� to zin� šanu v� rt�ba.276

 Liela noz�me ir izgl�t�bas saturam, 
kas rada v� rt�bas, ietekm�  sabiedr�bas savstarp� jo komunik� cijas veidu, savstarp� j� s 
attiec�bas, l� mumu pie� emšanu un r�c�bu. T�  rezult� t�  ir liel� kas iesp� jas rad�t sist� mu, 
kur�  katrs vidzemnieks var atrast un ieraudz�t savu vietu.  

Šobr�d lielai da�ai iedz�vot� ju ir bailes neiek�auties ekonomiskaj�  sist� m� . Rezult� t�  
cilv� ki vair� k kalpo sist� mai, nevis sist� ma kalpo iedz�vot� ju labkl� j�bas sekm� šanai. 
Šie aspekti var atst� t negat�vu ietekmi uz jauniešu n� kam� s profesijas izv� li. Past� v 
risks, ka jaunieši izv� l� sies stud� t šobr�d presti�� k� s jomas, nevis stud� s atbilstoši 
interes� m, sp� j� m un ieg� t� s izgl�t�bas aktualit� tei n� kotn� . Šobr�d izgl�t�bas sist� mai ir 
nepietiekams fokuss uz cilv� kiem. T�  rezult� t�  pietr� kst izgl�t�bas pieejam�bas visa 
vecuma cilv� kiem un soci� lajiem sl�� iem.277  

Apzinoties izgl�t�bas sist� mas nepiln�bas, �oti b� tiska ir jau no b� rn�bas � imen�  un 
izgl�t�bas proces�  ieaudzin� to v� rt�bu loma. Inform� jot un izgl�tojot iedz�vot� jus, 
j� pal�dz atkl� t katra iekš� jais potenci� ls un atbild�ba.  

Vidzemes akt�v� ko iedz�vot� ju šodienas l� mumiem ir b� tiska ietekme uz n� kotni, t� p� c 
kop� jo sabiedr�bas procesu izpratnei nepieciešama integr� la pieeja.  

Integr� l�  pieeja � em v� r�  l� mumu pie�� m� ju sp� ju skat�ties visaptveroši, pie� emot, ka 
iedz�vot� ju, organiz� ciju, sabiedr�bas un valsts instit� ciju pie� emtos l� mumus un r�c�bas 
nosaka ar� att�st�bas stadija, kur�  sabiedr�ba vai organiz� cija atrodas. Jo augst� ka 
att�st�bas stadija, jo plaš� k tiek saskat�ts situ� cijas konteksts. Zem� kaj� s att�st�bas 
stadij� s l� mumu pie�� m� jiem rakstur�ga egocentriska l� mumu pie� emšana un r�c�ba, ko 
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nosaka domin� još� s indiv�da individu� l� s vajadz�bas un v� lmes. Zem� kaj�  stadij�  
netiek v� rt� ts, k�  individu� l� s vajadz�bas saskan ar citu cilv� ku individu� laj� m un 
sabiedr�bas kop� j� m interes� m. Virzoties uz augst� k� m att�st�bas stadij� m, indiv�ds iziet 
caur etnocentrisko att�st�bas stadiju, kur�  k�  priorit� ru vi� š defin�  savu p� rst� v� to grupu 
– tautu, re� ionu, sabiedr�bas interešu grupu, � imeni. Šo grupu vi� š atz�st par priorit� ru 
ar� tad, ja t� s intereses ir pretrun�  ar citu grupu interes� m. Augst� kaj�  att�st�bas stadij�  
indiv�ds demonstr�  pasaulcentrisku skat�jumu – apzin� s procesu kopsakar�bas glob� l�  
m� rog� , sp� j identific� t pasaul�  notiekošo politisko, ekonomisko un dabas procesu 
ietekmi uz re� ionu, un otr� di – atseviš� u cilv� ku, grupu r�c�bas ietekmi uz glob� lajiem 
procesiem. Pasaulcentrisk�  skat�jum�  vispiln�g� k tiek apzin� ta un respekt� ta objekt�v�  
realit� te. Netiek ignor� ta neviena no att�st�bas stadij� m. Tiek atz�ta katras stadijas loma 
un nepieciešam�ba (sk. 10. att� lu). 
 

 
 

10. att� ls. Da�� das indiv�da att�st�bas stadijas integr� laj�  pieej� .  
Indiv�da atrašan� s individu� laj� , etnocentriskaj�  vai pasaulcentrisk�  att�st�bas stadij�  nosaka vi� a 

perspekt�vas plašumu. 
 
Soci� l� s un kult� ras transform� cijas notiek l� n� m. Sabiedr�ba un katrs t� s p� rst� vis 
atrodas nemit�g�  p� rveides un att�st�bas proces� . Uzkr� t�  pieredze un attieksme pret 
apk� rt� jo vidi un apst� k�iem nosaka cilv� ka l� mumus un r�c�bu. Šobr�d vidzemniekiem 
ir bailes pazaud� t iesp� ju �stenot savas intereses, sastopoties ar citu kult� ru vajadz�b� m. 
Ja vien netiks �stenoti noz�m�gi soci� l� s integr� cijas pas� kumi, Vidzem�  pieaugs 
kontrasti starp da�� d� m sabiedr�bas grup� m, starp pils� tu un lauku teritorij� m. Soci� li 
atstumt� s grupas k�� s v� l izol� t� kas. Tas ietver riskus t� m non� kt instinkt�v� s att�st�bas 
stadij� , kas paredz c�� u par izdz�vošanu visiem sp� kiem, ar� v� ršot agresiju pret 
materi� li nodrošin� t� kiem iedz�vot� jiem, ja tas nepieciešams iztikas sag� d� šanai.  

Ja Vidzeme izv� l� sies ce�u uz integr� tu sabiedr�bu, tad l�dz ar paaud�u mai� u arvien 
vair� k tiks pie� emti l� mumi, kuros tiks iev� rotas l�dzcilv� ku intereses – r�c�bas k�� s 
soci� li atbild�g� kas, vair� k tiks respekt� ti likumi, samazin� sies � nu ekonomikas 
�patsvars un pieaugs zin� šanu un profesion� lo prasmju noz�me. T� l� k�  n� kotn�  vair� k 
tiks dom� ts ne vien par savas grupas interešu iev� rošanu, bet ar� par dialogu ar cit� m 
sabiedr�bas grup� m. Atš� ir�gas pieredzes vairs netiks uzskat�tas par nepareiz� m, t� s tiks 
respekt� tas, iepaz�tas un to p� rbaud�tie risin� jumi tiks integr� ti un izmantoti da�� du 
jaut� jumu risin� šan� . L�dztekus profesion� lo kompeten	 u ieg� šanai, arvien noz�m�g� ka 
k�� st vispus�gas un harmoniskas person�bas att�st�ba. Pozit�va tendence, ka n� kotn�  
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pieaugs zin� šanu un prasmju noz�me – t� s b� s svar�g� kas par varu un statusu, l� mumu 
pie� emšan�  liel� ka loma b� s diskusijai un sp� jai vienoties.278 Arvien liel� ka iedz�vot� ju 
da�a, l�dztekus r� p� m par person�g� s labkl� j�bas nodrošin� šanu, k�� s soci� li atbild�g� ki 
un sabiedriski akt�v� ki, br�vaj�  laik�  iesaistoties sabiedr�bai svar�gu probl� mu 
risin� šan� , piem� ram, r� p� sies par dabas v� rt�bu saglab� šanu, cilv� kties�bu iev� rošanu, 
soci� lu probl� mu risin� šanu. 

 

3.8. P� rvald�ba  

„Skaldi un valdi” vai - „lai uzzied desmitiem ziedu?” 

T�  k�  Latvij�  ir izveidojies centraliz� tas p� rvaldes modelis, Vidzemes n� kotni liel�  m� r�  
nosaka procesi, kas risin� s visas valsts l�men�. Diem�� l l �dzšin� j�  pieredze r� da, ka 
valsts l�men� veikt� s izmai� as ne vienm� r ir paredzamas, jo ilgtermi� a ieceres nereti 
tiek upur� tas �stermi� a interešu v� rd� . Politikas veidošanas nenoteikt�bu v� l vair� k 
pastiprina šauru interešu ietekme uz politisko procesu un dinamiskais starptautiskais 
konteksts, t.sk. ar� ES re� ion� l�  politika, kura nosaka pieejamo resursu apjomu 
teritori� lo atš� ir�bu mazin� šanai. Tom� r ar� viet� jai p� rvaldei var b� t svar�ga noz�me 
da�� du politiku ieviešan� , pakalpojumu nodrošin� šan�  saviem iedz�vot� jiem, k�  ar� 
att�st�bai vajadz�go resursu piesaist�šan� . Rodas jaut� jums, vai visas Vidzemes teritorijas 
šobr�d ir pietiekami sp� c�gas, lai to nodrošin� tu? K� da b� s pl� nošanas re� iona loma 
Vidzemes att�st�b� ? 

ES l�men� p� rvald�b�  arvien liel� ku lomu sp� l�  re� ioni. Pieaug da�� du valstu teritoriju 
sadarb�ba, visvair� k transporta un vides jaut� jumos.279 ES nepast� v viena kop� ja t� s 
da�� do teritoriju p� rvald�bas politika,280bet darbojas vair� kas sektoru politikas, 
piem� ram, kop� j�  lauksaimniec�bas, zivsaimniec�bas vai transporta politika.281 Š�s 
politikas ne vienm� r darbojas saskan�gi un ar vienotu ietekmi uz Eiropas re� ioniem.282 
Lai uzlabotu sektoru politiku ieviešanu dal�bvalst�s, izveidota t.s. atv� rt� s koordin� šanas 
metode, kas �auj valst�m savstarp� ji sadarboties un p� r� emt labo praksi da�� d� s 
jom� s.283 

N� kamajos 20 gados Eiropas valstu un re� ionu p� rvaldei n� ksies arvien vair� k  
uzman�bas piev� rst ener�� tikas, ekonomisk� s konkur� tsp� jas, p� rrobe�u sadarb�bas, 
soci� lajiem, vides, k�  ar� iedz�vot� ju iesaistes jaut� jumiem, uztic�bas un p� rvaldes 
caursp�d�guma palielin� šanai.  Pieaugs NVO loma p� rvaldes jaut� jumu risin� šan� s.  ES 
kop� j� s politikas un pieejamo fondu apjoms b� tiski ietekm� s valstu un pašvald�bu 
p� rvaldes dienask� rt�bu. Re� ionu pašvald�b� m vienlaic�gi var n� kties saskarties ar 
augst� k� m iedz�vot� ju pras�b� m un daudz zem� ku pieejamo publisko finans� jumu šo 
pras�bu nodrošin� šanai. Ir iesp� jama ES kop� j� s lauksaimniec�bas politikas bud�eta 
samazin� šana, kas var negat�vi ietekm� t vair� kus re� ionus, starp kuriem b� s ar� 
Vidzeme. 

Lai gan sektoru politik� m ir un b� s liela ietekme uz re� ionu att�st�bu, Eiropas l�men� 
vien�g�  patiesi teritori� l�  (koncentr� cija uz teritoriju, nevis nozaru att�st�bu) politika, ir 
ES re� ion� l� s att�st�bas politika284, kas finans� juma zi��  ir otra liel� k� , atpaliekot tikai 
no kop� j� s lauksaimniec�bas politikas.285 L�dz 2013. gadam šai politikai ir atv� l� ti 
37,5% no kop� j�  Eiropas bud�eta.286 Š�s politikas m� r� is ir mazin� t re� ion� l� s 
atš� ir �bas ES, ta	 u atseviš� u re� ionu gad�jum� , it seviš� i Austrumeirop� , realit� t�  b� s 
nepieciešams vismaz vienas paaudzes nomai� as ilgs laiks, l�dz tie sp� s pietuvoties ES 
ekonomiski att�st�t� ko re� ionu l�menim.287 Atseviš� os scen� rijos re� ionu atš� ir�bas var 
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k�� t v� l kras� kas. ES re� ion� l� s att�st�bas politika pal�dz finans� t konkr� tus projektus 
par labu re� ioniem, pils� t� m un to iedz�vot� jiem.288 K�  finans� šanas instrumenti 
darbojas Eiropas Re� ion� l� s att�st�bas fonds (ERAF), Eiropas Soci� lais fonds (ESF) un 
Koh� zijas fonds.289 

Latvij�  re� ionu pašvald�bas ir �oti atkar�gas no vald�bas, it seviš� i t� s pieš� irt�  
finans� juma, kas b� tiski samazin� s valsts l�men� realiz� to bud�eta taup�bas pas� kumu 
d�� .290 Kr�zes ietekm�  ir b� tiski samazin� jusies jau t�  zem�  iedz�vot� ju uztic�ba 
p� rvaldei, k�  ar� v� l� t� ju aktivit� te – Vidzem�  kopum�  p� d� j� s pašvald�bu v� l� šan� s 
piedal�j� s vien aptuveni puse no visiem balssties�gajiem291 Kr�zes ietekm�  vis�  Latvij�  
un Vidzem�  ar� strauji samazin� jušies iedz�vot� ju ien� kuma nodok�a ie�� mumi novadu 
pašvald�bu bud�etos.292 Š� tendence ir padar�jusi pašvald�bas v� l atkar�g� kas no valsts 
atbalsta un pieejamaj� m finans� m pašvald�bu izl�dzin� šanas fond� . Fonda finanšu 
apjoms, kas nep� rtraukti auga l�dz pat 2008.g., ar� ir strauji samazin� jies kr�zes ietekm� , 
un 2010.g bija tuvu 2006.g. l�menim.293 T�  k�  �stermi��  bud�eta taup�bas pas� kumus ir 
pl� nots turpin� t l�dz pat 2012.g.294 ar� Vidzemes pašvald�b� m b� s j� r�� in� s ar 
ierobe�otu publisko finans� jumu. Tas var noz�m� t, ka kr�zes strauji nobremz� tie 
pašvald�bu att�st�bas tempi savu � trumu tik dr�z var neatg� t. Šaj�  situ� cij�  vidzemnieki 
var saskarties ar liel� ku pašvald�bu mazsp� ju un sp� c�g� ku centraliz� ciju. Tom� r past� v 
risks, ka valsts, cenšoties ietaup�t l�dzek�us, var novelt uz pašvald�bu pleciem da�� das 
funkcijas bez papildu finans� juma, kas var b� tiski apgr� tin� t viet� j� s p� rvaldes darb�bu. 
Jau tagad maz� k� s pašvald�bas ir spiestas koncentr� ties uz savu izdz�vošanas strat�� iju 
un pakalpojumu sniegšanu iedz�vot� jiem �stermi�� , nesp� jot veikt darb�bas pl� nošanu 
ilgtermi�� .295 

Vidzeme ir diezgan sadrumstalots re� ions � p� c administrat�vi teritori� l� s reformas ir 
saglab� juš� s 26 pašvald�bas: 25 novadi un viena republikas noz�mes pils� ta – 
Valmiera.296 Pašvald�bas ir �oti atš� ir�gas gan p� c apvienoto teritoriju skaita un plat�bas, 
gan p� c iedz�vot� ju skaita.297 Vidzem�  ir divi nacion� las noz�mes centri – C� sis un 
Valmiera, un pieci re� ion� las noz�mes centri: Al� ksne, Gulbene, Madona, Valka un 
Smiltene.298 Kopum�  Vidzemes re� iona pašvald�bas ir iedz�vot� ju zi��  �oti mazas � tr�s 
pašvald�b� s, kur� s iedz�vot� ju skaits ir liel� ks par 20 000, dz�vo trešda�a no kop� j�  
iedz�vot� ju skaita re� ion� ; devi�� s pašvald�b� s, kur� s iedz�vot� ju skaits ir no 6 l�dz 20 
t� kstoši dz�vo gandr�z puse, bet piecpadsmit pašvald�b� s, kur� s iedz�vot� ju skaits ir 
maz� ks par 5000 t� kstošiem, dz�vo piekt�  da�a no kop� j�  iedz�vot� ju skaita re� ion� .299 

Pašvald�bu ierobe�oto darb�bas veiktsp� ju var� tu kompens� t sp� c�ga Vidzemes 
pl� nošanas re� iona loma. Tom� r Latvijas pl� nošanas re� ioniem pagaid� m ir ierobe�ota 
darb�bas kapacit� te un varas ietekmes l�dzek�i.300 Vidzemes pl� nošanas re� iona 
realiz� t� s iniciat�vas un projekti ir m� r�� ti uz re� iona att�st�bas priorit� t� m. Tom� r 
ierobe�ot� s Latvijas pl� nošanas re� ionu r�c�bas kapacit� tes un varas ietekmes l�dzek�u 
d�� , t�  darb�bas nav pietiekamas, lai pilnv� rt�gi nodrošin� tu re� iona att�st�bu.301 

Vidzemes p� rvald�bas jaut� jumus ietekm� s iedz�vot� ju skaita samazin� šan� s,302 k�  ar� 
ES strukt� rfondu atbalsta apjoms un ES nozaru politiku pras�bas, kas pašvald�b� m b� s 
j� pilda pat ierobe�otu l�dzek�u apst� k�os.303 Vidzemes infrastrukt� ras att�st�šana, lauku – 
pils� tu uz�� m� ju sadarb�ba, priv� t�  – publisk�  partner�ba un uz�� m� ju klasteru 
veidošana: š�s visas ir uzskat� mas par Vidzemes re� iona att�st�bas iesp� j� m, kuru 
veicin� šan�  tieši publisk�  p� rvalde var sp� l� t b� tisku lomu.304 Uz�� m� jdarb�bas 
klasteru att�st�šana b� s viens no Vidzemes virz�t� jsp� kiem, ta	 u ne visas pašvald�bas var 
b� t ieinteres� tas š� dus projektus att�st�t un atbalst�t.305 Sadarb�ba starp p� rvaldes 
l�me� iem un sektoriem ilgtermi��  var palielin� t p� rvaldes izmaksas.306 Pašvald�bu 
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augst�  atkar�ba no valsts centr� l�  apar� ta apgr� tin� s Vidzemes att�st�bas pl� nošanu.307 
� oti mazu pašvald�bu sal�dzinoši lielais skaits un v� j�  pl� nošanas re� iona kapacit� te ar� 
darbosies k�  re� iona att�st�bu kav� joši faktori. Vidzemes re� iona viet� jo maz� ko 
pašvald�bu ierobe�ot�  r�c�bsp� ja, � emot v� r�  tiem pieejamo ierobe�oto resursu 
daudzumu, ir neliela, t� d��  pl� nošanas re� iona koordin� još� s lomas stiprin� šana b� tu 
atbilstošs risin� jums.308 2011. gada s� kum�  Saeim�  vienbals�gi tika apstiprin� ta 
turpm� ka pl� nošanas re� ionu nepieciešam�ba.309 Tom� r v� l ar vien nav pan� kts 
vienpr� t�gs redz� jums par pl� nošanas re� ionu turpm� k� s darb�bas modeli, no kuriem 
viens var� tu b� t to p� rveide par apri�� iem.310 Paplašinot pl� nošanas re� ionu funkcijas, 
tiktu decentraliz� ta valsts vara un da�� du nozaru jaut� jumi tiktu plaš� k risin� ti nevis 
valsts, bet re� ion� l�  vai viet� j�  l�men�, t� dej� di tiktu � emtas v� r�  konkr� to Vidzemes 
teritoriju vajadz�bas un iesp� jas.311 Š� das decentraliz� cijas gad�jum�  maz� s pašvald�bas 
b� s ieguv� jas, jo to pl� nošanas mazsp� ju kompens� s re� iona darb�ba. Savuk� rt liel� s 
pils� tas var� tu neb� t ieinteres� tas liel� k�  pl� nošanas re� iona ietekm� , jo t�  var� tu 
zin� m�  m� r�  ierobe�ot šo pils� tu att�st�bas pl� nus un r�c�bas br�v�bu. Arvien 
samazinoties pieejamajam publiskajam finans� jumam un pieaugot mazo pašvald�bu 
atkar�bai no izl�dzin� šanas fonda un valsts dot� cij� m, var izveidoties konflikts starp 
Vidzemes pils� t� m un laukiem. Pils� tas uzskat�s laukus par to att�st�bu bremz� još� m, 
nevis papildinoš� m teritorij� m. C�� a par piesaist�to ES fondu un valsts finans� jumu, k�  
ar� par iedz�vot� jiem, saasin� sies. Svar�ga b� s ar� Vidzemes pašvald�bu ES fondu 
apguves projektu izstr� des kvalit� te un kapacit� te. Latvijas re� ioni ar augst� ko 
kvalitat�vu projektu rakst�šanas kapacit� ti apg� s ar� daudz liel� ku ierobe�ot�  
finans� juma apjomu, atst� jot p� r� jos pie pustukša š�� vja. 

T� d� j� di n� kotn�  Vidzem�  p� rvaldei b� s j� izv� las starp Stingr� s rokas – skaldi un valdi  
vai Lai uzzied desmitiem ziedu! scen� rijiem. Stingr� s rokas izv� les gad�jum�  virziens 
b� s uz skaidru resursu p� rdali par labu sp� j�g� kaj� m teritorij� m, virz�ba uz daudz 
maz� ku pašvald�bu skaitu – ne vair� k k�  10 pašpietiekam� m pašvald�b� m un re� iona 
centru att�st�bu.312 Centraliz� cija pieaugs, izzud�s pagastu p� rvaldes. Pašvald�bu 
pakalpojumi tiks novirz�ti uz centriem. Pils� tas, it seviš� i Vidzemes trijst� ris, k�� s v� l 
ietekm�g� kas. Valmiera k�� s par Vidzemes att�st�bas centru – re� ion� lo galvaspils� tu. 
Šaj�  scen� rij �  lauku iedz�vot� ju intereses tiks pak� rtotas centru att�st�bai, jo tie 
darbosies k�  lauku vilc� jsp� ks. Pieaugs iedz�vot� ju migr� cija no laukiem uz pils� t� m. 
Vidzemes pl� nošanas re� iona koordin� još�  loma b� s maz� k noz�m�ga. Pašvald�b� m 
apvienojoties, palielin� sies to darb�bas efektivit� te, ta	 u iedz�vot� ju intereses laukos un 
perif� rij �  tiks sadzird� tas maz� k, t� d��  laukos var pieaugt soci� l�  spriedze un 
neapmierin� t�ba ar p� rvaldes darbu. 

Lai uzzied desmitiem ziedu scen� rij �  liel� ks uzsvars b� s uz decentraliz� ciju un finanšu 
p� rdali starp laukiem un pils� t� m 313 Šis scen� rijs neb� s t�kams liel� kaj� m apdz�votaj� m 
viet� m, bet uzlabos lauku ekonomisko st� vokli. Ar� pakalpojumi laukos b� s pieejam� ki, 
jo to sa� emšanai iedz�vot� ji neb� s spiesti doties uz pils� t� m. Tom� r resursu 
izl�dzin� šanas ietekm�  samazin� sies mazo pašvald�bu motiv� cija att�st�ties, ekonomiski 
akt�vo centru att�st�ba tiks bremz� ta. Tad ilgtermi��  lauki var zaud� t.314 Vidzemes 
pl� nošanas re� iona loma b� s noz�m�g� ka. Šaj�  scen� rij �  iesp� jama liel� ka iedz�vot� ju 
uztic�ba viet� jai p� rvaldei, ta	 u, mainoties politiskajai varai, b� s zem� ka uzs� kto 
politiku un pl� nošanas ilgtsp� ja. Lai uzzied desmitiem ziedu scen� rijs paredz ar� 
akt�v� ku pilsonisk� s sabiedr�bas organiz� ciju un pašvald�bu ieinteres� t�bu iedz�vot� ju 
iesaist�šan� .  
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3.9. Vietu pievilc�ba 

Ilgtermi� a z�molved�ba vai neizteiksm�ga kampa� veid�ga izl�dz� šan� s? 

Kas padara vietu pievilc�gu un vai m� s varam paši varam ietekm� t šo procesu? Vai vietu 
konkur� tsp� ju iesp� jams palielin� t �s�  laika posm�  ar da�� diem projektiem vai ar� pie 
t� s j� str� d�  ilgtermi�� ? Vidzemes vietu pievilc�bas veicin� šan�  Vidzemei paveras 
izv� les – veikt ilgtermi� a z�molved�bu vai ar� izl�dz� ties ar neizteiksm�g� m kampa�� m.  

Lauku apvidi daudziem ir pievilc�gas vietas, kurp ce�ot. Ta	 u t� s ir ar� vietas, kur 
sp� l� ties, str� d� t un izaugt. Dabas un kult� ras v� rt�bas, vietas identit� te un miers, 
apvienojum�  ar p� rdom� ti att�st�t� m � rt�b� m, var palielin� t lauku pievilc�bu. Atš� ir �bas 
starp laukiem un pils� tu mazin� s, jo laukos dz�vojošie arvien vair� k v� las dz�vot 
moderni. Taj�  pat laik�  Vidzemes pils� tvid�  trešda�a315 iedz�vot� ju dz�vo sav� s 
priv� tm� j� s ar piem� jas d� rzi� u. Pils� tas ir k�  magn� ti pakalpojumu pieejam�bai, 
intens�vai un kolekt�vai br�v�  laika pavad�šanai. Liel� k� s pils� tas nodrošina indiv�da 
ikdienas anonimit� ti un prec�z� k apmierina da�� d� s vajadz�bas. Liel� s pils� tas k�� st 
atv� rt� kas kult� ratš� ir �b� m, kas ir noz�m�gi jaunu cilv� ku piesaistei. Pils� tu centrtieces 
un centrb� dzes sp� ki iedz�vot� ju atš� ir �gaj�  v� rt�bu izpratn�  un darba vietu un 
pakalpojumu pieejam�b�  palielina ikdienas sv� rstveida migr� ciju. 

Taj�  paš�  laik�  att� l� kie lauku apvidi ar nepietiekamu infrastrukt� ru ikdienas dz�vei 
k�� st arvien nepievilc�g� ki. Vair� kums jauniešu n� kotn�  v� las pamest laukus.316 
Galvenais mot�vs tam ir darba un laba atalgojuma tr� kums, ta	 u ar� konkr� t� s vietas 
pievilc�bas tr� kums: infrastrukt� ra, vietas pied� v� t� s izaugsmes un izpausmes iesp� jas, 
k�  ar� atp� tas un izklaides iesp� jas, pakalpojumu pieejam�ba, soci� lie kontakti un vides 
sakopt�ba. Liela da�a jauniešu k�  savu potenci� lo dz�ves vietu p� c divdesmit gadiem 
labpr� t redz� tu pils� tu – Valmieru (34 % aptauj� to) vai mazpils� tu re� ion�  (22 %). Tikai 
14 % aptauj� to atbild� juši, ka n� kotn�  dz�votu laukos, v� l maz� ks skaits (tikai 3 %) 
v� l� tos str� d� t laukos. Tikai katrs desmitais atz�m� ja mazpils� tu, k�  iesp� jamo n� kotnes 
darba vietu. Visbie�� k par iesp� jamo darba vietu jaunieši bija min� juši re� ionu 
lielpils� tu Valmieru (45 %) vai ar� R�gu (34 %). Tom� r ce��  l�dz darbam vi� i b� tu gatavi 
pavad�t l�dz 30 min� t� m. Tikai piekt�  da�a aptauj� to jauniešu R�gu min� ja k�  savu 
n� kotnes dz�vesvietu. Jaunieši ir maz� k gatavi atst� t Latviju un doties lab� kas dz�ves un 
darba vietu mekl� jumos uz � rzem� m (10 %).  

Tai pat laik�  2009. gada nogal�  veiktais Eurobarometer p� t�jums317 liecina, ka 91% 
Latvijas iedz�vot� ju lauksaimniec�bu un lauku apvidus uzskata par noz�m�giem savai 
n� kotnei (t.sk. 54% tos atzina par „�oti noz�m�giem”). Šis r� d�t� js gan �paši neatš� iras 
no ES vid� jiem r� d�t� jiem. Tom� r tas nek� d�  gad�jum�  nemazina lauku noz�mi naudas 
sadal�jum� . 2010. gada aptauj� 318 80% Latvijas iedz�vot� ju nor� d�ja, ka iedz�vot� ju 
dz�ve att� l� kos lauku nost� ros ir j� nodrošina, lai ko tas ar� maks� tu. Vair� k par to 
iest� j� s gados vec� ki iedz�vot� ji, grupas ar zem� ku izgl�t�bas l�meni un nedaudz vair� k 
latviešu taut�bas p� rst� vju. R�g�  pras�bu nodrošin� t dz�vi att� l� kos lauku nost� ros 
atbalsta 72%, cit� s pils� t� s – 77%, bet lauku apvidos – 90%.  

M� r� tiec�ga lauku un pils� tvides pievilc�bas veicin� šana ir b� tiska Vidzemes re� iona 
n� kotnei � vietas pievilc�ba k�� st par galveno konkur� tsp� jas pamatu. Vietas sav�  starp�  
sacenšas gan iedz�vot� ju, gan uz�� m� jdarb�bas, gan t� ristu piesaist�  un šo tr�s 
m� r� auditoriju mijiedarb�b�  veidojas savstarp� ji saist�ts vietas pievilc�bas tr�sst� ris. 
Vietas att�st�bas galvenie nodrošin� t� ji ir viet� jie iedz�vot� ji, kuru skaits main� s dabisk�  
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pieauguma un viet� j� s vai starptautisk� s migr� cijas ietekm� . Viet� j�  migr� cija ir viens 
no noz�m�g� kajiem procesiem, kas var aizst� t negat�vu dabisko pieaugumu un Vidzem�  
maz apspriesto starptautisko imigr� ciju. Ikvienas vietas pievilc�bu pamat�  nosaka darba 
vietu pieejam�ba. Tom� r vieta var b� t pievilc�ga ar� ar �pašu t� lu, sp� c�gu vietas 
identit� ti vai prec�zi �stenotu vietas tirgved�bas strat�� iju, kas izraisa iedz�vot� ju 
piepl� dumu. Ar iniciat�vu un zin� šan� m apvelt�ti cilv� ki k� pina uz�� m� jdarb�bas 
aktivit� ti un darbavietu skaitu. Jo vair� k t� ristu, jo liel� ka vajadz�ba tos apkalpot, radot 
papildu darba vietas. Vietas pievilc�bai ir noz�m�gi visi šie komponenti. Vidzem�  š�  
br��a aktualit� te ir ne vien jaunu iedz�vot� ju piesaiste, bet ar� esošo notur� šana. 
Vidzemes novadu un pils� tu n� kotnes att�st�bas strat�� iju anal�ze apstiprin� ja vietu 
ieceres par pievilc�gas vides veidošanu, tom� r nebija atrodami pietiekami konkr� ti so�i 
šo m� r� u sasniegšanai ilgtermi�� . N� kotnes att�st�bas redz� jums pašvald�b� m ir �oti 
l�dz�gs, neizce�ot �paš� s vietas priekšroc�bas un z�molved�bas virzienu. 

K� ds ir risin� jums? Visu šo kopumu pievilc�bas kontekst�  vieno vietu tirgved�ba – 
m� r� tiec�gi adres� ts darb�bas kopums, kas balst�ts uz vietas identit� ti un z�molu ar �pašo 
v� rt�bu izcelšanu iedz�vot� ju, uz�� m� jdarb�bas un t� ristu piesaistei. �paša loma ir 
viet� jam t� rismam, kas nodrošina potenci� lajiem iedz�vot� jiem, �pašuma pirc� jiem vai 
uz�� m� jdarb�bas uzs� c� jiem iepaz�t vietu k�  t� s apmekl� t� jiem. Tas rosina pašvald�bas 
akt�vi iesaist�ties t� risma att�st�bas veicin� šan� , ko atbalsta ar� citas iesaist�t� s puses. 
T� ristu piesaistei Vidzem�  kopš 1997.gada veidota m� r� tiec�ga re� iona tirgved�bas 
strat�� ija319 � r� jiem tirgiem. T�  gan nav balst�ta uz prec�zu vietu z�molved�bu un 
galam� r� u atš� ir �gu pozicion� jumu; viet� jais t� risms netiek izvirz�ts par instrumentu 
galvaspils� tas vai citu re� ionu iedz�vot� ju p� rvilin � šanai. Tom� r visas Vidzemes 
pievilc�bas kontekst�  ir izveidota vien�g�  re� ionu aptveroš�  m� rketinga padome ar 
vienojošu m� r� i t� ristu piesaistei. Vidzemes t� risma resursi un kop� jais pied� v� jums 
gan nav krasi atš� ir �gs no citu Latvijas re� ionu vai Igaunijas pied� v� juma. 

Vidzemei ir izdev�gs � eogr� fiskais novietojums �  robe�as ar Igauniju un Krieviju, da�a 
Vidzemes tuvu R�gai, Vidzemi š�� rsojošie tranz�ta ce�i � dos iesp� jas ar� n� kotn� . No 
galvaspils� tas tuv� kajiem novadiem (l�dz 100 km) ir �oti intens�va sv� rstveida migr� cija 
uz R�gu, kas pied� v�  vair� k darba iesp� ju. 

Ar iest� šanos Eiropas Savien�b�  un pateicoties pirms iest� šan� s finans� jumam p� d� j�  
desmitgad�  notikusi noz�m�g� k� , lai ar� kampa� veida, att�st�ba lauku un pils� tvides 
fizisk� s pievilc�bas veicin� šanai. Da�� die �stenotie projekti tieš�  veid�  saist�ti ar vietas 
pievilc�bas veicin� šanu galvenok� rt iedz�vot� ju notur� šanai vai piesaistei, piem� ram, 
� denssaimniec�bas infrastrukt� ras att�st�ba apdz�vot� s viet� s320 (� rg�os, Gulben� , Liep� , 
R� jien�  u.c.); vides labiek� rtošana un infrastrukt� ras elementu att�st�šana (piem� ram, 
Valk� 321); ielu t�klu labiek� rtošana (liel� kaj�  da��  Vidzemes novadu); jaunu b� rnud� rzu 
(piem� ram, Smilten� ), skolu (piem� ram, Valmier� ), pansion� tu (piem� ram, Valmier� ) 
un slimn�cu (piem� ram, Madon� ) celtniec�ba vai renov� šana; saieta namu (piem� ram, 
Jaunklidz�) sporta (piem� ram, Brengu�os), kult� ras (piem� ram, Ap� , L�gatn� ) un 
jauniešu iniciat�vu centru (piem� ram, Burtniekos) renov� cija vai celtniec�ba. Lauku 
re� ioniem noz�m�gi ir Latvijas Lauku atbalsta dienesta administr� tie ES lauku atbalsta 
maks� jumi par zemju apsaimniekošanu, kas veicina ar� ainavisko vietu pievilc�bu. 
Dabas vides pievilc�bai �stenoti da�� di ar dabas aizsardz�bu un dabas t� rismu 
infrastrukt� ras att�st�bu saist�ti projekti (piem� ram, Gaujas nacion� laj�  park� , 
Zieme�vidzemes biosf� ras rezerv� t�  u.c.), k�  ar� v� l citas iniciat�vas. 

� rt�bas, kas sekm� s lauku apvidu pievilc�bu, ir saist�tas ar dabiskajiem 
priekšnoteikumiem (klimats, gaisa kvalit� te, zeme, � dens un dabas daudzveid�ba). Tie 
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rada ainavisku pamatni un resursus nodarbin� t�bai un atp� tai, infrastrukt� ras veidošanai 
(ce�i, tehnolo� ijas un pakalpojumi), kult� ras att�st�bai (trad�cijas, kult� ras mantojums, 
m� ksla, sports un izklaide), kas v� rsta uz dz�ves kvalit� tes paaugstin� šanos. No dabas 
resursiem jo �paši pieeja t�ram � denim un ainaviskums n� kotn�  turpin� s ietekm� t 
nekustamo �pašumu v� rt�bu. Kult� ras � rt�bas iek�auj past� v�g� s (muzejs u.c.) vai 
�slaic�gi piesaist�t� s (�paši pas� kumi, sv� tki u.c.) aktivit� tes, iek�aujot viet� jos st� stus un 
trad�cijas. Izce�ams ar� darbs k�  kult� ras v� rt�ba, kas saist� ms ar senaj� m amata 
prasm� m. To �paš�  v� rt�ba ir sp� j�  vienot cilv� kus ar vi� u mantojumu, dzimtu un viet� jo 
sabiedr�bu, kas raisa lok� l�  patriotisma un vietas pieder�bas saj� tu. Atp� tai, sportam un 
m� kslai rakstur�ga izveidota pamatne (sl� pošanas trases, pastaigu takas), ta	 u tik pat 
noz�m�ga ir vide kopum� , kas pie�auj � ra aktivit� tes, med�bas vai savva�as dabas 
v� rošanu. To �paš�  v� rt�ba saist� ma ar vesel�gumu, labj� tu, individu� laj� m izpausm� m, 
atl� tisko un est� tisko pieredzi, identit� tes veidošanu un statusu. Da�� das Vidzemes 
pils� tu pievilc�bas elementu izpausmes var apl� kot 4. pielikum� .  

Galvenie lauku pievilc�bas taust� m� s vides raksturv� rdi saist�ti ar labi pieejamu un 
� rt�b� m apr�kotu viens� tu k�  dz�vesvietu, kvalitat�vu p� rtiku, d� rziem, ainaviskumu un 
za�u vidi, labi iekopt� m apk� rtnes sabiedriskaj� m viet� m. Svar�g� kie lauku pievilc�bas 
netaust� m� s vides raksturv� rdi saist�ti ar pieder�bas apzi� u; saj� tu, ka esi savienots ar 
pasauli, kop�g� m v� rt�b� m, �pašu gaisotni, mieru, viesm�l�bu, klusumu, saska� u ar dabas 
ritmu un sevi, radošu un drošu vidi b� rnu izaugšanai, latvisk� s valodas (ar� mal� niešu 
u.c. dialekta) izpausm� m, patriotismu un �pašu auru. Pamat�  to veido �oti izteiksm�gs 
lauku dz�ves t� ls k�  pretstats pils� tas dz�vei, kur viens no liel� kajiem izaicin� jumiem ir 
lauku sabiedr�bas iesp� j� m socializ� ties. 

Mazpils� tas š�s v� rt�bas var izcelt pretstat�  lielaj� m pils� t� m, kur ir koncentr� t� ka 
da�� du � rt�bu pieejam�ba. Tieši šeit �paši j� izce� iesp� jas socializ� ties – bie�� ki 
pas� kumi, malt�šu ietur� šana � rpus m� jas, jaunu cilv� ku pulc� šan� s vietas (deju vakari, 
skeitparki u.c.). P� r� k sp� c�ga vietas identit� te tom� r pastiprina sabiedr�bas 
pašpietiekam�bu, radot š�� rš�us viegl� k iek�auties jaunien� c� jiem. 

Ja daba un kult� ra veido pamata pievilc�bu lauku apvidiem, tad �oti noz�m�gas ir ar� 
sist� misk� s � rt�bas, ar ko pan� kt labv� l�gu ietekmi uz l� mumu p� rcelties uz dz�vi šaj�  
viet� , att�st�t uz�� m� jdarb�bu, veikt t� risma aktivit� tes. Š�s � rt�bas veido vietas 
pievilc�bas elementus, kas iek�aujami vietu m� rketinga satur� : infrastrukt� ra, kas 
nodrošina mobilit� ti darbam un atp� tai (ce�i, � dens, elektroener� ija u.c.), tuvums 
(pakalpojumu centri, mediji, internets), noz�m�g� kie pakalpojumi (vesel�bas apr� pe, 
skolas, reli� ija u.c.) un kapacit� te (zin� šanas un prasmes, cilv� ku kapit� ls un 
p� rvald�ba). 

Latvijas lauku t� risma 219 uz�� m� ju interviju322 apkopojums par uz�� m� jdarb�bas 
vietas izv� li pier� da gan fizisko, gan emocion� lo apsv� rumu noz�m�gumu (sk. 11. 
att� lu). L�dztekus tirgu noteicošajiem faktoriem, kas objekt�vi ietekm�  t� ristu pl� smas 
(pieejam�ba, tirgus tuvums u.c.), vietas izv� l�  noz�m�gi ir ar� personiskie faktori (dz�ves 
vietas kvalit� te, vietas presti�s un soci� lais klimats), kas daudz maz� k ietekm�  t� ristu 
l� mumus par vietas apmekl� šanu, ta	 u �auj pašiem uz�� m� jiem labi justies konkr� taj�  
viet� . 

Vidzemes pievilc�ba uz�� m� jdarb�bai nav viennoz�m�gi izv� rt� jama. Sam� r�  labi 
att�st�ts inform� cijas tehnolo� iju un komunik� ciju sektors mijiedarbojas ar v� ji att�st�tu 
transporta infrastrukt� ru, kas samazina darbasp� ka mobilit� ti. Lai gan kopum�  
uz�� m� jdarb�bas vide ir droša, tom� r kvantitat�vi Vidzeme uz�� m� jdarb�bas uzs� kšanai 
ir �oti mazs tirgus. Viet� j� m pašvald�b� m tr� kst iesp� ju piesaist�t uz�� m� jus, sniedzot 
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tiem v� r�  � emamu atbalstu. 
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11. att� ls. Lauku t� risma uz�� m� jdarb�bas vietas izv� li ietekm� jošie faktori un to noz�m�gums.323 

Koment� jot vietas identit� tes situ� ciju (sk. 12. att� lu), vidzemnieki �oti sp� c�gi apzin� s 
sevi k�  Vidzemes iedz�vot� jus, vienlaic�gi j� tas pieder�gi savam novadam, v� l izteikt� k-  
Latvijai. � oti sp� c�ga lok� l�  identit� te var b� t drauds citu kult� ru atstumšanai, kas 
nerada labv� l�gu vidi vietu ekonomiskajai izaugsmei ilgtermi�� . 
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12. att� ls. Vidzemnieku vietas identit� te un pieder�bas saj� ta.324 

Vidzemes lauku un mazpils� tu pievilc�bas kontekst�  m� r� tiec�gas vietas tirgved�bas 
aktivit� tes noteiks vair� k vai maz� k veiksm�gu vietu savstarp� jo sadal�jumu. 
Z�molved�ba ir ilgstošs process, ko nevar balst�t tikai uz kampa� veid�giem 
uzplaiksn�jumiem. Tikai ar jauna logo un dev�zes rad�šanu neviena vieta v� l nerada 
notur�gu emocion� lo pie� eršanos. Tam nepieciešamas v� rt�bas un saturs, ko veido 
ikviena iesaist�t�  puse, ta	 u �paši noz�m�ga ir viet� j�  sabiedr�ba un t� s iniciat�vu 
veicin� šana. Pievilc�bu veicinošie projekti var pal�dz� t z�molved�bas proces�  tad, ja 
strat�� iskais ietvars ir skaidrs, ta	 u n� kotnes vietu past� v� šana un konkur� tsp� jas 
nodrošin� šana bez z�molved�bas ir gr� ti iedom� jama. 
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4. � etri scen� riji 

4.1. Status-quo scen� rijs 

Vidzemes ce�š ved augšup, bet g� j� ji t� di paši 
 
Šaj�  scen� rij �  paredz� ts, ka turpin� sies pašreiz� jie procesi, bet iesaist�t� s puses 
ner�kosies akt�vi, lai mazin� tu virz �t� jsp� ku negat�vo ietekmi. Domin� s rea�� joša 
pieeja, bet izpaliks uz r�c�bu v� rstas politikas un inovat�vi risin � jumi. T � p� c ar� 
ekonomiskie, demogr� fiskie, klimata izmai� u un ener�� tikas procesi rit� s savu 
gaitu l�dz to likumsakar�gam izn� kumam. 
 
Fons. Vidzemes iedz�vot� ji ir noguruši no � r� j� m p� rmai�� m un ar� paši nev� las 
main�ties. Uz�� m�gie vidzemnieki ir p� r� k p� r� emti ar probl� mu seku likvid� šanu, ta� u 
vi� iem tr� kst uzdr�kst� šan� s un zin� šanu, lai nov� rstu probl� mu �stos c� lo� us, sp� tu 
r�koties strat�� iski un savu ener� iju velt�tu n� kotnes att�st�bas pl� nošanai. Iedz�vot� ji 
baid� s pazaud� t savu identit� ti un droš�bu. Bailes veicina agresiju un norobe�ošanos 
savas kult� ras ietvaros, kas izpau�as, sastopoties ar cit� m kult� r� m un pieredz� m. 
Bailes veicina destrukt�vu l� mumu pie� emšanu un r�c�bu. T� s kav�  att�st�bu un ne�auj 
apjaust latvisk� s kult� ras vietu glob� laj�  kult� ru moza�k� . Bailes veicina 
norobe�ošanos, t� p� c katrs pats spiests risin� t uzdevumus, kurus vienk� rš� k b� tu 
atrisin� t, integr� jot da�� das pieredzes un apvienojoties. Status-quo scen� rij �  tiek rad�ta 
m� n�ga droš�bas saj� ta, �aujoties il� zijai par apk� rt� j� s pasaules nemain�gumu.  Daudz 
resursu tiek t� r� ts š�s il� zijas saglab� šanai, c�noties pret jebkuriem faktoriem, kas var 
veicin� t izmai� as. 
 
Status-quo scen� rij �  ekonomikas atlabšana p� c kr�zes notiks l� ni. Darba tr� kums laukos 
liks Vidzemes iedz�vot� jiem doties uz pils� t� m. Dz�ves kvalit� ti noteiks katra 
iedz�vot� ja sp� ja pašam atrast veidu, k�  nodrošin� t iztikas l�dzek�us. Pieaugs 
pašnodarbin� to loma. Maz� k pievilc�gie lauku apvidi strauj� k zaud� s iedz�vot� jus. Tajos 
paliks soci� li atkar�g� s iedz�vot� ju grupas un pašpietiekam� s saimniec�bas, kur� s dz�vos 
noteikta aroda prat� ji un amatnieki. Maz� k pievilc�gaj� s lauku teritorij� s paplašin� sies 
zemju plat�bas, kuras izmantos intens�vajai lauksaimniec�bai vai apme�ošanai. Tom� r 
palielin� sies ar� lauksaimniec�b�  neizmantoto un degrad� to teritoriju �patsvars. 
Pievilc�gajos laukos pieaugs senioru, jaunu � ime� u, vasarn�cu un sezon� lo t� ristu skaits. 
Laukos izveidosies neliels tur�go zemnieku sl� nis, tom� r liel� s saimniec�bas sp� s 
nodrošin� t darbu tikai nedaudziem. Gan laukos, gan pils� t� s palielin� sies soci� lie 
kontrasti. Vidzemes ce�u t�kla kvalit� te uzlabosies galvenok� rt jau tagad noslogot� kajos 
posmos. T� p� c piepras�jums p� c kvalitat�vas infrastrukt� ras p� rsniegs pied� v� jumu. 

Status-quo scen� rij �  pašvald�bas, uz�� m� ji un sabiedrisk� s organiz� cijas ie� ems 
nogaidošu poz�ciju, rea�� jot tikai uz � r� j� m iniciat�v� m un atbalstu, t.sk. uz ES fondu 
finans� juma apguvi. Laukos b� s maz� k iniciat�vu un pakalpojumu skolu pabeigušiem 
jauniešiem, jo galvenais b� s nodrošin� t “sirm�  elektor� ta” dz�ves kvalit� ti. Tas 
palielin� s spiedienu uz pašvald�bu bud�etu. Uz zin� šan� m balst�tas nozares att�st�sies 
galvenok� rt tikai Valmier�  un tuv� kaj�  apk� rtn� . Tradicion� l� s Vidzemes nozares 
notur� sies, tom� r da�� du specializ� tu produktu ra�ošana un zin� šanu atjaunošana 
nozar�  kav� sies. Samazin� sies ar� tradicion� li sp� c�go nozaru konkur� tsp� ja. 
R� pniecisk� s aktivit� tes joproj� m koncentr� sies trijst� r� starp Valmieru, C� s�m un 
Smilteni. 
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Status-quo scen� rij �  paredzama � rvalstu imigrantu iepl� šana Vidzem� , jo mazais 
iedz�vot� ju skaits vairs ne�aus uztur� t ierasto pakalpojumu l�meni. Imigranti apmet�sies 
uz dz�vi liel� kaj� s pils� t� s, kur ir liel� kas darba iesp� jas, lab� k att�st�ta soci� l�  sist� ma 
un infrastrukt� ra, liel� ka tolerance cit� m kult� r� m. T�  k�  šaj�  scen� rij �  Vidzemes 
novadi ner�kojas akt�vi, tiem neb� s imigrantu integr� cijas un m� jok�u politikas. 
Imigr� cija palielin� s spiedienu uz soci� lajiem dienestiem un rad�s spriedzi pils� t� s. 

Pašvald�bas uzskat�s sevi par atseviš�� m „kara�valst�m” un sadarb�ba notiks tikai 
l�dzšin� j�  apjom�  un form� . Politikas veidošan�  pamat�  saglab� sies nozaru pieeja, 
tom� r izplat�t� ki k�� s da�� du starpnozaru projekti izgl�t�b� , t� rism�  uz�� m� jdarb�bas 
veicin� šan�  un kult� r� . Ener� ijas cenu stabil�  pieauguma d��  katra pašvald�ba �stenos 
tikai uz savu teritoriju v� rstus energoefektivit� tes un alternat�v� s ener� ijas veicin� šanas 
pas� kumus. Nesp� dams attaisnot savu past� v� šanu, Vidzemes pl� nošanas re� ions 
sadal�sies un 2030. gad�  vairs nepast� v� s pašreiz� j� s robe�� s. 

Vietu pievilc�bas nodrošin� šan�  status-quo scen� rij �  liela noz�me ar� turpm� k tiks 
piev� rsta infrastrukt� ras un � rt�bu att�st�bai laukos, jo viet� jie politi� i tieksies p� c 
sabiedr�bas atbalsta, izmantojot jebkuru iesp� ju piesaist�t ES finans� jumu. Tom� r vietu 
pievilc�bas izpratn�  pietr� ks ilgtermi� a n� kotnes redz� juma un vietu pievilc�ba tiks 
veidota kampa� veid�gi. Š�s kampa� as b� s vair� k atkar�gas no politi� u izpratnes un 
ekspertu skat�juma, bet maz� k apspriestas sabiedr�b� . Mazpils� t� m un lauku vid� m 
neb� s rakstur�ga m� r� tiec�ga un akt�va vietu z�molved�bas strat�� ija un specializ� cija. 
Vietu pievilc�bas veidošanas pan� kumu idejas tiks kop� tas, bet ne veiksm�gi atk� rtotas. 
Liel� kie zaud� t� ji b� s lauku re� ioni, kur turpin� sies lauksaimniec�b�  izmantojamo 
zemju aizaugšana, jo zemju tirgus tiks aizsarg� ts no � rvalstu ien� c� jiem, bet paši 
viet� jie ieguld� mo resursu ierobe�ot�bas d��  nesp� s saimniekot akt�v� k. Status-quo 
scen� rij �  Lauku pievilc�ba b� s izteikti salveid�ga – atkar�ga no cilv� kfaktora konkr� taj� s 
viet� s. Tom� r vietas identit� te joproj� m saglab� sies un past� v� s lok� lpatriotisms. Tas ar� 
k�� s par domin� jošo mot�vu atlikušajai iedz�vot� ju da�ai, kuri turpin� s paciest 
infrastrukt� ras neesam�bas rad�t� s ne� rt�bas. Tom� r ar laiku to aiz� nos v� l vair� k 
sar� košais iedz�vot� ju skaits. Pamaz� m „omi laukos” nomain�s labi sak� rtoti, ta	 u 
liel� ko da�u gada tukši vasarn�cu �pašumi. T� risms att�st�sies, ja izdosies piesaist�t 
finans� jumu projektiem, Lauku t� risma uz�� m� ji t � rismu uzskat�s par dz�vesveidu, 
nevis nopeln�šanas iesp� ju. T� risma tirgus nostabiliz� sies, att�stoties kvalitat�v� kajiem 
un konkur� tsp� j�g� kajiem pied� v� jumiem, kas rea�� s uz dz�ve stilu izmai�� m. Tom� r 
t� risma pied� v� jums b� s sadrumstalots un maz specializ� ts. Vietas pievilc�bu mazin� s 
ar� da�� du nozaru nesp� ja integr� t att�st�bas centienus vienot�  strat�� ij � . 
 
Plusi: maz� k reformu un iekš� jo p� rmai� u; r� pes par “sirmo elektor� tu”. 
M�nusi: nav gatav�bas p� rmai�� m; uz akt�vu r�c�bu v� rstas politikas tr� kums pastiprina 
negat�v� s tendences. 
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4.2. Konkurences scen� rijs 

Vidzemes ce�š ved augšup tikai sp� c�g� kajiem 

Šaj�  scen� rij �  strauj� ku izaugsmi piedz�vos t� s vietas un nozares, kur� m jau ir 
att�st�bas potenci� ls, jo re� iona ekonomika att�st�sies p� c principa “ar veselo k� ju 
uz priekšu.” B� s v� rojama dinamiska, uz indiv�du un konkur � tsp� jas celšanu 
v� rsta pieeja. Politikas veidot� ji cent�sies samazin� t att �st�bas š	� rš
us, jo no 
“jauno t �� eru veiksmes” ieguv� ji b � s ar� p� r � jie.  Konkurences scen� rij �  Vidzemes 
ce
š ved�s augšup, bet katrs par šo ce
u ies atseviš	 i. � tr � k pa šo ce
u izdosies 
uzk� pt sp� c�g� kajiem, tur �g� kajiem, gudr� kajiem un talant�gajiem. 

Fons. Uz�� m�g� kie Vidzemes iedz�vot� ji pier� da savu var� šanu, aicinot atbalst�t tikai 
perspekt�v� s Vidzemes nozares un vietas. Vairums labu dz�vi saista ar materi� l� m 
v� rt�b� m, t� p� c tieksme p� c liel� kas labkl� j�bas mudina uz sasniegumiem. Diem�� l 
pieaugoš�  sabiedr�bas nevienl�dz�ba saasina cilv� kos negat�v� s emocijas – skaud�bu un 
alkat�bu. Rodas sagroz�ti priekšstati par labumu ieguves ce�iem. Bie�� kas k�� st soci� li 
nelabv� l�g� s par� d�bas un cilv� ki j� tas ekonomiski un psiholo� iski nedroši. Pastiprin� s 
sabiedr�bas individualiz� cija, kas izpau�as „kastu” dom� šan� . Cilv� ki neapzin� s savu 
iekš� jo aicin� jumu un seko iedom� tiem dz�ves mode�iem. Lai gan Vidzeme ir etniski 
viendab�g� kais Latvijas re� ions, iedz�vot� jiem rakstur�ga v� ja soci� lo saišu notur�ba. 
Rezult� t�  daudzas soci� las grupas, jo �paši veci cilv� ki un jaunieši, vairs nej� tas 
pieder�gi sabiedr�bai. Grupu dialogs faktiski nenotiek. Galven�  uzman�ba tiek piev� rsta 
domin� jošo grupu t� l� kai att�st�bai. Lielas sabiedr�bas da�as iesp� jas apmierin� t 
pamata vajadz�bas un att�st�t savas stipr� s puses ir ierobe�otas. V� j� kie kalpo sist� mai, 
kas nodrošina stipr� ko interešu apmierin� šanu, vai ar� tiek izsl� gti no t� s. 

Konkurences scen� rij �  re� iona ekonomika kopum�  � tr� k atg� stas no kr�zes nek�  status-
quo scen� rij � , bet att�st�ba b� s nevienm� r�ga un galvenok� rt skars tikai pils� tas. 
Uzlabojoties valsts ekonomiskajai bilancei, aizvien vair� k l�dzek�u tiks novirz�ts 
p� tniec�bai, izgl�t�bai un IT infrastrukt� ras att�st�bai, ta	 u finans� jums sabiedriskaj�  
sektor�  strauji samazin� sies. Tas samazin� s pakalpojumu pieejam�bu neaizsarg� t� kaj� m 
sabiedr�bas grup� m t.sk. ar� lauku iedz�vot� jiem. Taj�  paš�  iesaist�t� s puses sadarbosies, 
lai veicin� tu iedz�vot� ju nodarbin� tsp� ju un uz�� m� jsp� ju. 

Konkurences scen� rij �  iedz�vot� ju aizpl� šana uz � rzem� m un lielaj� m pils� t� m b� s v� l 
strauj� ka nek�  status-quo scen� rij � . T� p� c darba tirgu n� ksies atv� rt citvalstu imigrantu 
iepl� dumam. Atš� ir �b�  no status-quo scen� rija, imigrantu piesaistes politika 
konkurences scen� rij �  b� s daudz m� r� tiec�g� ka. Priekšroka tiks dota trim imigrantu 
grup� m: � rvalstu studentiem, augsti kvalific� tiem imigrantiem un mazkvalific� t�  darba 
str� dniekiem. Lai nodrošin� tu p� rskat� mu migrantu pl� smu, Vidzemes uz�� mumi un 
pašvald�bas b� s akt�vi l �dzdal�bnieki migr� cijas politikas �stenošan� . Imigrantiem tiks 
pied� v� ti m� jok�i, valodas apm� c�ba u.c. pakalpojumi. Austrumu pierobe�u teritorij� s 
tiks b� v� tas vasarn�cas Krievijas iedz�vot� jiem. Uz ekonomisko izaugsmi orient� t� s 
pašvald�bas uzs� ks m� r� tiec�gas galvaspils� tas iedz�vot� ju piesaist�šanas kampa� as, 
reklam� jot savus pakalpojumus, m� jok�us un izgl�t�bas iesp� jas. 

Valmiera p� rtaps par mazu multikultur� lu pils� tu – mazo � ik� gu vai Londonu, kur 
uzsvars likts uz m� sdien�go, laikmet�go un z�mol�go. Par� d�sies jaunas vietas, kur� s 
pat�kami uztur� ties da�� du dz�ves stilu jauniešiem. Maz� kaj� s pils� t� s jauniešu skaits 
turpin� s samazin� sies. Vienlaic�gi ar� R�ga nostiprin� s savas Zieme�valstu metropoles 
poz�cijas, koncentr� jot sev� galven� s iedz�vot� ju, kapit� la, transporta un zin� šanu 
pl� smas. Latvijas re� ionu un liel� ko pils� tu starp�  saasin� sies konkurence par valsts un 
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ES strukt� rfondu finans� juma p� rdali. Valst� saglab� sies monocentrisks att�st�bas 
modelis ar mazu, tom� r efekt�vu p� rvaldes apar� tu. 

Konkurences scen� rij �  pieaugs piepras�jums p� c kvalitat�vas transporta infrastrukt� ras 
un p� rvad� jumiem. Tiks att�st�ti strat�� iskie p� rrobe�u transporta koridori ar Krieviju, 
Baltkrieviju un ar� ES pl� notie projekti. Notiks efekt�va tirdzniec�ba ar Austrumu 
valst�m. Maz� k tiks dom� ts par viet� jo transporta pl� smu sak� rtošanu, jo t� s neb� s 
priorit� ras. Pakalpojumu sniegšan�  b� s nov� rojama sp� c�ga centraliz� cijas strat�� ija. 
Samazinoties skol� nu skaitam skol� s, izdz�vos tikai t� s visp� r�g� s un profesion� l� s 
skolas, kas sp� s nodrošin� t kvalitat�vu izgl�t�bas pied� v� jumu. Svar�g� kie b� s laukus ar 
lielpils� t� m savienojošie ce�i. Iev� rojami samazin� sies brauciena laiks no Vidzemes l�dz 
R�gai, pateicoties lab� k organiz� tai ce�u un dzelzce�a satiksmei. 

Vidzem�  iepl� d�s � rvalstu invest�cijas, ta	 u investori dos priekšroku teritorij� m ar 
kvalitat�vu ce�u, elektr�bas, g� zes un interneta infrastrukt� ru. Vidzem�  izveidosies 2-3 
speci� l� s ekonomisk� s zonas. Tom� r invest�cijas ien� ks tikai tajos uz�� mumos, kas 
uzr� d�s labus ekonomiskos r� d�t� jus un b� s v� rsti uz inov� cij� m. Investoru interesi 
piesaist�s atjaunojam� s ener� ijas ra�ošanas sektors. Rad�sies produkti ar liel� ku 
pievienoto v� rt�bu kokapstr� d�  un piena p� rstr� des nozar� . Uz ViA b� zes att�st�sies 
inform� cijas tehnolo� iju sektors. Lai gan Vidzem�  domin� s intens�v�  lauksaimniec�ba, 
lielie viet� jie lauksaimnieki invest� s lauksaimniec�bas att�st�šan�  Ukrain� , Baltkrievij�  
un Krievij� , jo tur b� s augl�g� kas zemes un zem� kas darbasp� ka izmaksas. T� p� c 
lauksaimniec�b�  nodarbin� to iedz�vot� ju skaits samazin� sies, bet br�v� s zemes tiks 
izmantotas ener�� tisko kult� ru audz� šanai vai apme�ošanai. Konkurences scen� rij �  
mazin� sies ar� ES atbalsts lauksaimniec�bai. T� p� c no ES finans� juma atkar�go vid� jo 
un mazo saimniec�bu modelis beigs past� v� t. Salveid�gi saglab� sies viens� tas, kas 
ignor� s konkurences tirgus principus un cent�sies pašas nodrošin� t sevi, ta	 u vienlaic�gi 
t� s apgr� tin� s pieaugošais nekustam�  �pašuma nodoklis. 

Lai nodrošin� tu konkur� tsp� ju, tiks samazin� tas administrat�v� s barjeras un daudzi 
pakalpojumi nodoti priv� tajam sektoram. Re� ion� lie att�st�bas centri sacent�sies par 
specializ� ciju noteikt� s nozar� s. Konkurences apst� k�os pašvald�bu un uz�� mumu 
starp�  sadarb�ba nesekm� sies. Kop�gi sadarb�bas projekti un klasteri veidosies 
tradicion� li sp� c�gaj� s Vidzemes nozar� s – kokr� pniec�b�  un piensaimniec�b� . 

Kopum�  katrs uz�� mums, nozare un pašvald�ba c�n�sies par sevi. T�  k�  ra�ošana un 
intens�v�  lauksaimniec�ba un transports b� s Vidzemes ekonomisk� s priorit� tes, tad 
vides aizsardz�ba, soci� l�  sf� ra un sabiedr�bas integr� cijas jaut� jumi tiks atb�d�ti otraj�  
pl� n� . T�  rezult� t�  soci� li atstumto iedz�vot� ju un vides aizst� vju neapmierin� t� s balsis 
šaj�  scen� rij �  k�� s aizvien ska�� kas un to protesta metodes – radik� l� kas. 

Vietu s� ncens�ba konkurences scen� rij �  saasin� sies. Gan iedz�vot� jiem, gan 
uz�� m� jdarb�bai pievilc�g� ki š� it�s galvaspils� tai tuv� k esošie pils� tu centri – Valmiera, 
C� sis, Smiltene, kas att�sta ar� apk� rt esošos lauku novadus. Tom� r pašu 
konkur� tsp� j�go centru sadarb�ba b� s v� ja un domin� s izteikta savstarp� j�  konkurence. 
Palielin� s polariz� cija gan sabiedr�b� , gan vietu att�st�b�  – labi sak� rtoti un pievilc�gi 
mazpils� tu un lauku ciemu centri m�sies ar pamestiem noma�iem ciemiem. Izzud�s 
virkne mazo ciemu – bijušo kolhoza centru; main�sies ar� da�as maz� ko pils� tu 
strukt� ras (piem� ram, Seda b� s spiesta apvienoties ar Stren	 iem). Lauku vid�  ainava 
vien� dosies, zaud� jot izteikto moza�kveida pievilc�bu – aizaugušas vai apme�otas 
lauksaimniec�bas zemes m�sies ar lieliem lauksaimniec�b�  intens�vi izmantotiem 
apvidiem. Mazajos ciemos, kas vairs neb� s pievilc�gi dz�vošanai, b� s problem� tiski 
apsaimniekot par ES naudu realiz� tos lielos celtniec�bas projektus – sporta halles un 
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kult� ras centrus. S� ncens�ba b� s stabils virz�t� jsp� ks vietu att�st�bai – pas� kumu, 
izdev�g� ko invest�ciju projektu piesaiste dos iesp� jas labi kvalific� tam darbasp� kam 
konkur� tsp� j�g� kajos centros. Tie �stenos m� r� tiec�gu vietu z�molved�bas procesu. 

T� rism�  mazin� sies valsts un pašvald�bas atbalsts, liekot uz�� m� jiem aktiviz� ties un 
att�st�t savu specializ� ciju, sp� c�g� kas tirgved�bas strat�� ijas. T� rism�  konkur� tsp� j�gi 
paliks jau tradicion� lie t� risma resursu koncentr� cijas centri, ta	 u pieaugs kvalitat�vu 
pas� kumu organiz� šanas noz�me apmekl� t� ju piesaist� , darb�bu p� rtrauks virkne v� j� k 
pozicion� to un maz� k specializ� to lauku t� risma uz�� mumu, kuru tirgved�bas 
aktivit� tes pašvald�bas vairs nevar� s atbalst�t. Ciet�s kult� ras mantojums, ko nevar� s 
privatiz� t, vai tam b� s gr� ti atrast racion� lu un ekonomiski pamatotu pielietojumu. 
Att�st�taj� s teritorij� s ekonomisk�  progresa turpm� kai nodrošin� šanai tiks upur� ta dabas 
daudzveid�ba. 

Plusi: bezdarba samazin� šan� s, iedz�vot� ju nodarbin� tsp� jas uzlabošana, uzsvars uz 
produktivit� ti un inov� ciju, administrat�vo barjeru mazin� šana, invest�ciju iepl� šana, 
atbalsts perspekt�vaj� m nozar� m un teritorij� m, vad�ta imigr� cijas politika, liel� ka 
mobilit� te. 

M�nusi: strauja iedz�vot� ju skaita samazin� šan� s laukos; soci� l� s atstumt�bas un 
teritori� lo atš	 ir �bu palielin� šan� s; vides un soci� l� s ilgtsp� jas mazin� šan� s; 
nepietiekama sadarb�ba; v� ja savstarp� j�  solidarit� te; kop� ju v� rt�bu tr� kums; 
atsvešin� šan� s. 
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4.3. Koh� zijas scen� rijs 

Vidzemes ce�š ved augšup, pavelkot kaln�  ar� v� j� kos 

Koh� zijas scen� rijs v � rsts uz teritori � lo un soci� lo atš	 ir �bu mazin� šanu un 
ilgtsp� j �bas veicin� šanu. Koh� zijas rakstur�g� k� s politikas ir soci� l�  iek
aušana, 
atbalsts mazajai lauksaimniec�bai, da�� di sadarb�bas risin� jumi un viet � jo tirgu 
aizsardz�ba. Koh� zijas scen� rij �  Vidzemes ce
š ved augšup l� n� k, sniedzot roku ar� 
tiem, kuri ir v � j � ki un nesp� j kaln �  k� pt paši. 

Fons.“Treknajiem gadiem” rakstur�go individu� lismu, materi� lismu un tuvredz�bu 
nomaina r� pes par ilgtsp� j�gu att�st�bu un sabiedr�bas salied� t�bu. P� rmai� u laikos 
Vidzemes iedz�vot� ji tiecas p� c droš�bas un stabilit� tes. Š�s v� rt�bas iedz�vot� ji rod 
savstarp� j�  sadarb�b�  – sav� s � imen� s, kopien� s un kolekt�vos. Pieaug da�� du 
Vidzemes grupu pieder�bas saj� ta sabiedr�bai un stiprin� s iedz�vot� ju identific� šan� s ar 
savu novadu, pils� tu un Vidzemes re� ionu. Koh� zijas scen� rij �  tiek respekt� tas 
visda�� d� ko sabiedr�bas grupu vajadz�bas.  Resursi ir ierobe�oti, bet vajadz�bu ir 
daudz. T� p� c nemit�gi tiek mekl� ti kompromisi, bet nevienas grupas vajadz�bas netiek 
piln�b�  apmierin� tas. Tas palielina neapmierin� t�bu vis� s grup� s. 

Koh� zijas scen� rij �  atlabšana no ekonomisk� s un finanšu kr�zes b� s l� n� ka nek�  
konkurences scen� rij � . Svar�g� ks par izaugsmi un konkur� tsp� ju k�� s ES �stenot� s 
koh� zijas politikas pamatprincips, kurš paredz, ka katram ES iedz�vot� jam ir ties�bas 
dz�vot un str� d� t tur, kur vi� š to v� las, – neatkar�gi no glob� lo sp� ku ietekmes. T� p� c 
koh� zijas scen� rij �  liela uzman�ba tiks piev� rsta teritorij� m ar� � rpus “Vidzemes 
trijst� ra”. Tom� r, samazinoties iedz�vot� ju skaitam, par ES l�dzfinans� jumu uzcelt� s 
skolas, kult� ras nami, sporta halles un b� rnu d� rzi netiks pietiekami noslogoti, bet tik un 
t�  pašvald�bas b� s spiestas t� r� t l�dzek�us šo � ku uztur� šanai. Invest�cijas uz�� mumos ar 
zemu konkur� tsp� ju nenodrošin� s gaid�to atdevi. M�� inot p� c iesp� jas vien� di sadal�t 
finans� jumu vis� m teritorij� m, neviena no t� m nesa� ems pietiekami. 

Augoš� s degvielas cenas liks vair� k izmantot sabiedrisko transportu t.sk. ar� dzelzce�u. 
R� p� joties par pakalpojumu pieejam�bu, koh� zijas scen� rij �  tiks dot� ti ar� maz� k 
rentablie pasa�ieru p� rvad� jumi un labiek� rtoti ce�i, kas savieno re� ion� l� s noz�mes 
centrus un maz� s pils� tas. Koh� zijas scen� rij �  tiks att�st�tas ar� t� s teritorijas, kur 
patlaban nav iepl� noti iev� rojami ce�u infrastrukt� ras uzlabojumi. T� s b� s Vidzemes 
Zieme�austrumu teritorijas, Gulbene, Cesvaine un Madona. Att�stot infrastrukt� ru un 
pieejam�bu Vidzemes trijst� r� “Valmiera-C� sis-Smiltene”  visliel� kie ieguv� ji b� s tieši 
š�s teritorijas un pils� t� m piegu�ošie novadi. P� r� jai Vidzemei ieguvums no t�  var� tu b� t 
maz� ks vai nek� ds. 

Lauku att�st�b�  notiks virz�ba no ra�ojoš� s lauksaimniec�bas uz plaš� ku lauku att�st�bas 
pieeju, kur�  �paši uzsv� rta ilgtsp� ja un lauksaimniec�bas aktivit� šu da�� došana. Š� da 
pieeja pal�dz� s nodrošin� t iztiku ar� mazaj� s lauku saimniec�b� s, bet iev� rojami 
nepalielin� s lauksaimniec�bas pievienoto v� rt�bu iekš� j�  kopprodukt� . Toties koh� zijas 
un ilgtsp� jas v� rt�bu ienešana ekonomik�  pal�dz� s att�st�ties jauniem ekonomikas 
virzieniem, piem� ram, soci� lajai ekonomikai, za�ajai ekonomikai. Izplat�ta b� s klasteru 
veidošan� s eko nozar� s. 

Koh� zijas scen� rij �  politikas veidot� ji uzman�bu piev� rs�s ar� t.s. “m�kstajiem 
projektiem,” kas v� rsti uz nevienl�dz�bu mazin� šanu. Priorit� ri r�c�bas virzieni koh� zijas 
scen� rij �  b� s dabas un kult� ras mantojuma saglab� šana. Imigr� cija no cit� m valst�m 
koh� zijas scen� rij �  netiks veicin� ta, jo tiks uzskat�ts, ka migranti veicin� s soci� lo 
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spriedzi sabiedr�b� . Tom� r imigranti b� s Vidzemes sast� vda�a un vi� i b� s j� iek�auj 
soci� laj� s sist� m� s. Lai mazin� tu nepieciešam�bu p� c imigrantiem, valsts cent�sies 
uzlabot demogr� fisko situ� ciju ar � imenes atbalsta politiku: elast�g� ku b� rnu apr� pi, 
nodok�u atlai�u piem� rošanu jaunajiem vec� kiem un citiem pas� kumiem. Pašvald�bu 
soci� lu pal�dz�bu sa� ems ar� ilgstošie bezdarbnieki. Pašvald�bas iesp� ju robe�� s 
atbalst�s ar� citas soci� l�  riska grupas. Tom� r ne visi soci� l� s iek�aušanas pas� kumi b� s 
veiksm�gi. Soci� l� s politikas �stenošana pras�s l�dzek�us, ko var� tu ieguld�t 
konkur� tsp� jas celšan�  un izaugsm� . Sabiedriskais labums b� s j� dala starp daudz� m 
iedz�vot� ju grup� m, l�dz ar to sabiedr�b�  pieaugs starpgrupu konflikti un 
neapmierin� t�ba. Demogr� fisko stimulu sekas neb� s j� tamas tuv� ko 20 gadu laik� . 

Koh� zijas scen� rij �  valsts un pašvald�bas liel� ku uzman�bu piev� rs�s viet� jo tirgu 
aizsardz�bai. T� p� c pašvald�bas savos iepirkumos cent�sies da�� dos veidos (caur za�o 
iepirkumu, pre	 u tuv� kas pieg� des krit� rijiem) vair� k atbalst�t viet� jos uz�� mumus. 
Vienlaic�gi Latvijai b� s j� r�� in� s ar da�� d� m Eiropas Komisijas pras�b� m, jo tieši š� 
instit� cija b� s galvenais koh� zijas politikas virz�t� js Eiropas l�men�. Svar�g� k� s 
iniciat�vas b� s vienota ES nodok�u un soci� l�  politika. 

Valsts p� rvalde koh� zijas scen� rij �  k�� s decentraliz� t� ka. Vidzemes pl� nošanas 
re� ionam tiks uztic� tas papildus funkcijas un finans� jums. Vidzemes pl� nošanas re� ions 
b� s v� l� ta instit� cija. Novados, kas sa� ems strukt� rfondu finans� jumu, veidosies laba 
sadarb�ba starp da�� diem p� rvaldes l�me� iem un nozar� m. L� mumu pie� emšan�  
akt�v� k piedal�sies da�� das pilsonisk� s sabiedr�bas grupas. 

Vietu pievilc�ba koh� zijas scen� rij �  tiek nodrošin� ta ar labi regul� tu savstarp� ji saist�tu 
nozaru politiku „no augšas”. Kvalitat�va ce�u infrastrukt� ras att�st�šana sasniegusi 
arvien vair� k re� ion� las un viet� jas noz�mes ce�us. Lauku ciemos joproj� m tiek �stenoti 
skolu, sporta z�� u, sabiedrisko centru renov� cijas vai celtniec�bas projekti ar cer�bu 
notur� t iedz�vot� ju skaitu. Tas ar� da�� ji izdosies, ta	 u uz lielo centru l� n� kas att�st�bas 
r�� ina. 

Valsts un pašvald�bas finans� ti t� risma inform� cijas centri turpin� s atbalst�t visu t� risma 
pakalpojumu sniedz� ju tirgved�bas aktivit� tes, lai gan da�iem no vi� iem neb� s lielas 
intereses vai zin� šanu par iesaist�šanos t� rism� . Vidzemes t� rism�  domin� s pašvald�bu 
finans� ti t� risma pas� kumi, kas pied� v� s lielu pakalpojumu da�� d�bu ar viduv� ju 
kvalit� ti. Vidzemes pils� tas b� s vienojuš� s par koordin� tu pas� kumu kalend� ru un 
kop�giem z�molved�bas m� r� iem da�� dos tirgos. Izteikta b� s ar� kop�ga m� c�šan� s no 
�stenotajiem tirgved�bas pas� kumiem. Lauku novadu perif� rij �  t� risms k�� s par 
l�dzv� rt�gu aktivit� ti blakus me�saimniec�bai un lauksaimniec�bai. Taj�  paš�  laik�  
kop� j�  ce�ot� ju pl� sma izklied� sies plaš� k�  teritorij�  un nenes�s lielu ekonomisko atdevi 
konkr� t� m viet� m. 

T� risma pied� v� jums veidosies uz ilgtsp� j�giem pamatiem – iesaistot viet� ji sara�otos 
lauksaimniec�bas produktus � din� šan� , �stenojot za�� s strat�� ijas viesu apkalpošan�  u.c. 
Š� da strat�� ija tiks nostiprin� ta ar liel� ku t� risma nozares regul� ciju, da�� diem 
normat�vajiem aktiem, kas vair� k aizsarg� s viet� jo tirgus un reiz�  nodrošin� s 
ilgtsp� j�bu.  

Plusi: da�� du iesaist�to pušu cieš� ka sadarb�ba; jauni ekonomikas att�st�bas virzieni; 
decentraliz� ta att�st�bas pl� nošana; soci� lo nevalstisko organiz� ciju iesaiste l� mumu 
pie� emšan� ; teritori � lo un soci� lo nevienl�dz�bu mazin� šana un policentriska att�st�ba  

M�nusi: l� na ekonomisk�  izaugsme; zema produktivit� te un efektivit� te; iedz�vot� ju 
atkar�ba no soci� laj� m sist� m� m; pašiniciat�vas un motiv� cijas tr� kums. 
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4.4. Optim� lais scen� rijs 

Vidzemes ce�š ved augšup, bet pa to ejam visi kop�  

Optim� lais Vidzemes att�st�bas scen� rijs apvieno Vidzemei piem� rot � kos 
konkurences un koh� zijas elementus un 
auj tiem saskan�gi �stenoties. Atš	 ir �b�  no 
abiem iepriekš� jiem scen� rijiem, kas apraksta noteiktu r�c�bu ietekmi uz Vidzemes 
n� kotni, optim� lais scen� rijs s� kum�  iez�m�  v� lamo Vidzemes att�st�bas st� vokli, 
bet p� c tam apl� ko r�c�bas, kas pal�dz sasniegt šo st� vokli. Optim � laj �  scen� rij �  
konkurence un koh� zija ir savstarp� ji papildinoši att �st�bas ce
i, kurus var iet tad, 
ja re� ions sp� s palielin� t kop� jo veiktsp� ju un produktivit � ti. 

Fons. Vidzemnieki arvien lab� k izprot viet� j� s un glob� l� s ekonomikas savstarp� jo 
saist�bu un cenšas lab� k piel� goties main�gajam un nestabilajam kontekstam. 
Individu� lo un kolekt�vo v� rt�bu du� lo skat�jumu nomaina specializ� cija un liel� ka 
elast�ba pret � r� jiem apst� k�iem. Sabiedr�ba ir kolekt�va, ta� u joproj� m tiek 
nodrošin� tas augstas individu� l� s izv� les iesp� jas. 

Konkurences un koh� zijas v� rt�bu sam� rošana ir iesp� jama tad, ja pieaug kop� j�  
ekonomikas produktivit� te. T� p� c optim� laj�  scen� rij � , l�dz�gi k�  konkurences 
scen� rij � , uzsvars tiks likts uz inov� ciju un zin� šanu l�me� a paaugstin� šanu un cieš� ku 
zin� šanu sasaistes veidošanu ar tautsaimniec�bu. Izgl�t�b�  b� s nov� rojama akt�v� ka 
uz�� m� ju un nozaru asoci� ciju iesaiste izgl�t�bas satura veidošan� . T� p� c izgl�t�ba k�� s 
kvalitat�v� ka un darba tirgus pras�b� m atbalstoš� ka. Atš� ir �b�  no koh� zijas scen� rija, 
Vidzemes teritorijas, uz�� mumi un izgl�t�bas iest� des b� s daudz ambicioz� kas un 
inovat�v� kas da�� du nišu mekl� jumos. Ta	 u, atš� ir�b�  no konkurences scen� rija, t� s 
daudz maz� k ener� iju t� r� s savstarp� jai c�� ai. 

Par svar�gu att�st�bas m� r� i optim� laj�  scen� rij �  k�� s re� iona ievainojam�bas 
mazin� šana. T�  k�  viet� j� s ekonomikas att�st�ba liel�  m� r�  ir atkar�ga no glob� lajiem 
virz�t� jsp� kiem, Vidzeme nevar pa�auties vien�gi uz � r� jiem att�st�bas resursiem, kas var 
aps�kt. Vidzeme v� l� sies da�� dot ener� ijas pieg� di un mazin� t � r� j� s tirdzniec�bas 
koncentr� ciju pa re� ioniem un nozar� m. Tom� r nevar pa�auties ar� tikai uz re� iona 
iekš� jo att�st�bas potenci� lu, jo ar to nevar pan� kt sp� c�gu izr� vienu struktur� l� s 
atpalic�bas mazin� šanai. Pašreiz� jos apst� k�os tikai ES fondu finans� jums pal�dz 
uzlabot transporta, ener�� tikas un sakaru infrastrukt� ru Vidzem� . Daudz� s re� iona 
viet� s vairs nav saglab� jies att�st�bas potenci� la izmantošanai vajadz�gais cilv� ku un 
soci� lais kapit� ls. T� p� c š�m viet� m vajadz� tu m� c�ties efekt�v� k “p� rdot” savu 
att�st�bas potenci� lu da�� d� m � r� j� m auditorij� m. Š�s vietas specializ� sies t� risma un 
kult� ras mantojuma ekonomik� . Pie Vidzemes att�st�bas resursiem j� pieskaita ne vien 
dabas v� rt�bas, bet ar� ar t� m saist�t� s nemateri� l� s v� rt�bas, piem� ram, klusums. Ja 
vieta nav dabiski pievilc�ga, t�  var specializ� ties p� rtikas vai biomasas lauksaimniec�b� . 
Me�ain� s viet� s past� v dabiska specializ� cija me�saimniec�b�  un kokapstr� d� . Zin� šanu 
centros iesp� jams augst� k� s izgl�t�bas eksports, k�  ar� medic�nas un rehabilit� cijas 
pakalpojumu pied� v� šana � rzemju klientiem. 

Kombin� jot iekš� j� s un � r� j� s att�st�bas pieejas, palielinot specializ� ciju, uzlabojot 
produktivit� ti un pievienoto v� rt�bu, Vidzeme mazin� s savu glob� l� s ievainojam�bas 
risku un viegl� k p� rciet�s n� kotnes finanšu šokus. Vidzemes att�st�bu veicin� s ar� 
zin� šanu nodošana no vietas uz vietu un no nozares uz nozari. 

L�dz�gi k�  koh� zijas scen� rij � , ar� optim� laj�  scen� rij �  liela uzman�ba tiks piev� rsta 
pakalpojumu (vesel�bas, izgl�t�bas, b� rnu apr� pes, vecu cilv� ku apr� pes) pieejam�bas 
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nodrošin� šanai att� l � s un reti apdz�vot� s viet� s. Pakalpojumu centri saglab� sies ar� 
mazaj� s pils� t� s. Tom� r atš� ir �b�  no koh� zijas scen� rija, pakalpojumu pieg� des veidi 
b� s daudz elast�g� ki un balst�sies uz inform� cijas tehnolo� iju izmantošanu. Izplat�ta 
k�� s mobil�  vesel�bas apr� pe, senioru apr� pe un t� lm� c�ba. 

Arvien vair� k b� s sastopami integr� ti risin� jumi da�� d� m iedz�vot� ju grup� m. Ja 
konkurences scen� rij � , viet� j� s pašvald�bas cent�sies nodrošin� t pakalpojumu grozu 
ekonomiski akt�v� kaj� m iedz�vot� ju grup� m – jauniem, labi izgl�totiem iedz�vot� jiem 
un kvalific� tiem migrantiem, tad optim� laj�  scen� rij �  tiks veidotas integr� tas politikas 
ar� topošajiem un jaunajiem vec� kiem, alternat�vo dz�ves veidu piekrit� jiem, 
pedagogiem, senioriem un cit� m sabiedr�bas grup� m. Pieaugs nevalstisko organiz� ciju 
loma da�� du pakalpojumu sniegšan� . Lai veicin� tu teritoriju specializ� tu izmantošanu, 
pieaugs Vidzemes pl� nošanas re� iona noz�me pl� nošan�  un da�� du pakalpojumu 
koordin� šan� . Veidosies integr� ta da�� du teritoriju (aizaugušo, pies� r� oto un 
aizsarg� jamo) p� rvald�bas sist� ma. 

Vietu z�molved�bas strat�� ijas optim� laj�  scen� rij �  b� s sp� c�gi pozicion� tas un 
saska� otas ar kop� j� m ekonomisk� s izaugsmes strat�� ij � m. Uzjund�t�  emocion� l�  
vietas identit� te esošajiem iedz�vot� jiem vai k� dreiz re� ionu pametušajiem 
iedz�vot� jiem rad�s cieš� kas saiknes un v� lmi iesaist�ties vietas att�st�b� . Birokr� tiskais 
slogs tiks mazin� ts, t�  viet�  veicinot uz�� m� ju izgl�tošanu un izpratni, k�  ar� pat� r� t� ju 
kvalit� tes pras�bu pieaugumu. Vietu pievilc�ba veidojas no viet� jo iedz�vot� ju liel� kas 
iesaist�šan� s un ieinteres� t�bas – atbalstot „no apakšas” raduš� s iniciat�vas un ar ES 
resursu m� r� tiec�gu izmantošanu ilgtermi� a strat�� iju �stenošanai. Kvalitat�vu 
pakalpojumu pieejam�ba, pievilc�ga dz�ves vide un br�v�  laika pavad�šanas iesp� jas 
veicin� s past� v�go iedz�vot� ju piesaist�šanu vietai. 

T� risma pied� v� jum�  domin� s t�klveida strat�� ijas. Ce�ot� ju skaits tiks palielin� ts ar 
m� r� tiec�gu lauku t� risma atbalstu gan no ES, gan valsts puses, ta	 u domin� još�  loma 
tirgved�bas l� mumu pie� emšan�  b� s uz�� m� jiem, ne pašvald�b� m. Pied� v� jum�  
domin� s nacion� lie akcenti un t� risms pal�dz� s saglab� t trad�cijas, pild�t virkni soci� l� s 
funkcijas. Vidzemes pl� nošanas re� ion�  izveidosies aptuveni 10 labi specializ� jušies un 
prec�zi atbilstoš� m m� r� auditorij� m pozicion� ti t� risma rajoni � viet � j�  t� risma 
galam� r� i. To saturu veidos savstarp� ji papildinošas klasteru strukt� ras ar sazarotu 
saist�to nozaru sadarb�bas t�klojumu. Tas nodrošin� s liel� ku re� iona pievilc�bu un 
konkur� tsp� ju attiec�b�  pret citiem re� ioniem un paaugstin� s pakalpojumu eksportu 
tuv� kajos Baltijas j� ras re� iona starptautiskajos tirgos. 
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5. Ieteikumi politikas veidošanai 

Optim� lais att�st�bas scen� rijs nor� da v� lamo Vidzemes att�st�bas virzienu. Tas ir balst�ts 
uz š� diem principiem:  

�  Orient� cija uz r�c�bu. Optim� lais scen� rijs ir orient� ts uz r�c�bu. Tas paredz, ka 
vidzemnieki apzin� s izmai� u nepieciešam�bu, gatavoj� s t� m un akt�vi t� s ievieš. 
Politikas pl� nošan�  un ieviešan�  notiek koordin� ta sadarb�ba starp da�� diem 
p� rvaldes l�me� iem. Bez tam tiek �stenota, gan � r� j� , gan iekš� j�  att�st�bas pieeja.  

�  Integr� la pieeja. Optim� lais scen� rijs pie� em, ka vidzemnieki ar sav� m darb�b� m 
cent�sies izmain�t ne tikai negat�vos � r� jos apst� k�us, bet ar� main�sies paši.    

�  L�dzsvarota att�st�ba. Optim� lais scen� rijs paredz ilgtsp� j�gu Vidzemes att�st�bu, 
kur�  notiek l�dzsvarota izaugsme vis� s teritori� l �  kapit� la platform� s – dabas un 
infrastrukt� ras, zin� šanu, identit� šu un soci� laj�  platform� . Politikas ieviešan�  
notiek p� reja no sektoru pieejas uz integr� tu att�st�bas politiku. 

�  Konkurences un koh� zijas att�st�bas pieeju pozit�vo iez�mju apvienojums. Tas 
iesp� jams, uzlabojot produktivit� ti un veicinot savstarp� jo sadarb�bu konkurences 
apst� k�os.  

�  N� kotnes kontekstam piem� rots re� ion� l� s politikas ietvars, kur�  maz� k att�st�t� s 
Vidzemes teritorijas netiek uzskat�tas par atpalikuš� m un atbalst� m� m, bet tiek 
akt�vi mekl� ts un att�st�ts to iepriekš neidentific� tais potenci� ls. Optim� laj�  scen� rij �  
r�c�bas vair� k v� rstas nevis uz administrat�v� m teritorij� m, bet uz funkcion� laj� m 
teritorij� m. Par att�st�bas instrumentiem tiek uzskat�ts ne tikai materi� lais kapit� ls 
(subs�dijas un ES fondi), bet ar� jauktas materi� l� /nemateri� l� , publisk� /priv� t�  
kapit� la kombin� cijas, piem� ram, vietu pievilc�ba, darba tirgus, uz�� m� jdarb�bas 
vide, soci� lais kapit� ls un sadarb�bas t�kli (sk. 1. tabulu). 

Vidzemes iedz�vot� jiem paveras da�� das izv� les iesp� jas. Vi� i var izv� l� ties virz�bu uz 
optim� lo scen� riju vai ar� pozit�vos aspektus no konkurences vai koh� zijas scen� rija. 
Protams, ka past� v ar� iesp� ja neko nedar�t – k�  status-quo scen� rij � . Tom� r t� d�  
gad�jum�  j� r�� in� s ar bezdarb�bas sek� m. 
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1. tabula. Vidzemes optim� l�  scen� rija un p� r� jo scen� riju b� tisk� ko izpausmju sal�dzin� jums. 

 Status-quo, konkurences un 
koh� zijas scen� riji 

Optim� lais scen� rijs 

R�c�ba   Status-quo scen� rijs nav orient� ts uz 
r�c�bu. 
 
Konkurences un koh� zijas scen� rijs ir 
orient� ti uz r�c�bu. 
 

Orient� ts uz r�c�bu. 
 
 

Att �st�bas pieeja 
 r� ja VAI iekš� ja. 
 r� ja UN iekš� ja.  
 

Integr � la pieeja Da�� du � r� jo norišu p� rveidošana 
sabiedr�bas un indiv�da vajadz�b� m. 
 

Indiv�du un sabiedr�bas iekš� j�  izaugsme – 
v� rt�bu pilnveide un gar�g�  att�st�ba.    

Teritori � l �  
kapit � la att�st�ba 

Nel�dzsvarota.  L�dzsvarota. 
 

Att �st�bas 
politika 

Balst�ta uz sektoru pieeju. Starpsektoru integr� ta att�st�bas politika.  

Kur tiek ieviesta 
politika? 

Administrat�vaj� s teritorij� s. Funkcion� laj� s teritorij� s. 

Konkurences un 
koh� zijas 
principi  

Savstarp� ji izsl� dzoši.  
 
P� rm� r�ga att�st�bas pak�aušana šiem 
principiem rada nel�dzsvarotu att�st�bu. 
 

Savstarp� ji papildinoši.  
 
Abu principu ieviešan�  tiek iev� rots sam� r�gums.  

V� j � k att �st�t� s 
teritorijas 

Kav� klis att�st�bai.  
 
Konkurences scen� rij �  t� s nav j� atbalsta, 
lai nekav� tu kop� jo att�st�bu. 
 
Koh� zijas scen� rij �  t� s � r� ji j � atbalsta 
p� rdalot kop�gos resursus. 
 

J� mekl�  un j� att�sta v� j� k att�st�to teritoriju 
iepriekš neatkl� tais potenci� ls. Nišu un 
specializ� cijas strat�� ijas. 

Att �st�bas 
instrumenti 

Materi� lie (subs�dijas un ES fondi). Materi� lo-nemateri� lo, publisko un priv� to 
resursu kombin� cijas, piem� ram, vietu 
pievilc�ba, uz�� m� jdarb�bas vide, soci� lais 
kapit� ls un sadarb�bas t�kli.  
 

P� rvald �ba Viduv� ja koordin� cija starp da�� diem 
p� rvaldes l�me� iem. 

Laba koordin� cija starp da�� diem p� rvaldes 
l�me� iem.  
 

 
 

Visp� r�gie ieteikumi Vidzemes att�st�bas politikas veidošanai ir saist�ti ar: 

�  š�br��a un n� kotnes kontekstam atbilstošu adapt� šan� s strat�� iju; 

�  teritori� l�  kapit� la l�dzsvarotu att�st�bu; 

�  vietu pievilc�bas palielin� šanu. 

 
Vidzemes adapt� šan� s strat�� ija 
Eiropas m� rog�  Vidzeme ir �oti maza agr� ra ekonomika ar kr�tošu demogr� fisko l�kni, 
lielu j� t�bu pret ener� ijas cen� m un niec�gu veiktsp� ju zin� šanu nozar� s. T� p� c tai 
vajadz� tu maksim� li mazin� t savu atkar�bu no � r� jiem satricin� jumiem. T� d��  
piem� rot� k�  strat�� ija Vidzemei b� tu adapt� šan� s strat�� ija, kas mazin� tu Vidzemes 
ievainojam�bas risku. 

Nepieciešam�bu adapt� ties nosaka tas, cik liel�  m� r�  Vidzemes iesaist�t� s puses ir 
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pak�autas nelabv� l�gu tenden	 u iedarb�bai, piem� ram, iedz�vot� ju aizpl� šanai, k�  ar� no 
t� , cik jut�gas t� s ir pret noteikt� m tendenc� m, piem� ram, elektroener� ijas cenu 
palielin� jumam. Jo liel� ka ir re� iona pak�aut�ba vai jut�gums, jo liel� ka vajadz�ba 
adapt� ties. Šo sakar�bu var izteikt ar� apgriezti. Jo lab� k re� ions sp� j adapt� ties 
nelabv� l�gaj� m tendenc� m, jo liel� kas iesp� jas tam mazin� t savu atkar�bu un jut�gumu 
pret nelabv� l�gaj� m tendenc� m. Kopum�  re� iona adapt� šan� s sp� ju var apl� kot k�  
kombin� ciju t� s atkar�bai un jut�gumam pret noteiktiem riskiem (sk. 13. att� lu). 
 

Adapt� šan� s 
sp� ja

J� t�gums Pak�aušan� s
iedarb�bai 

Pašreiz� jais Vidzemes st� voklis
•Zemas adapt� šan� s sp� jas
•Augsta pak�aušan� s iedarb�bai
•Augsts j� t�gums

Adapt� šan� s 
sp� ja

J� t�gums Pak�aušan� s
iedarb�bai 

V� lamais Vidzemes st� voklis
•Augstas adapt� šan� s sp� jas
•M� rena pak�aušan� s iedarb�bai
•Zems j� t�gums

 
 

13. att� ls. Vidzemes adapt� šan� s sp� jas palielin� šana.  
Vidzemes pašreiz� jais st� voklis un v� lamais st� voklis. Re� iona adapt� šan� s sp� ja ir att� lota k�  funkcija 

no re� iona pak�aut�bas izmai�� m un t�  jut�guma pret izmai�� m.325 
 

 
Vidzemes adapt� šan� s sp� jas var uzlabot: 

�  Re� iona att�st�b�  gudri kombin� jot re� iona iekš� j� s un � r� j� s att�st�bas pieejas. 
Tas noz�m� , ka Vidzeme ne tikai pa�aujas uz iekš� jiem vai � r� jiem att�st�bas 
resursiem, bet gudri izmanto iekš� jos att�st�bas resursus, lai „p� rdotu” tos 
da�� diem � r� jiem sp� l� t� jiem nacion� laj� , ES un glob� laj�  l�men�. 

�  Tautsaimniec�b�  palielinot specializ� ciju, uzlabojot produktivit� ti un pievienoto 
v� rt�bu. Daudzveid�ga specializ� cija ekonomikas strukt� r�  un tirgos samazina 
re� ion� l� s ekonomikas ievainojam�bu pret ra�ošanas resursu izmaks� m un 
glob� l�  piepras�juma un pied� v� juma tendenc� m. 

�  Stiprinot re� iona soci� lo kapit� lu. Vidzemes adapt� šan� s sp� jas liel�  m� r�  ir 
atkar�gas no t� s soci� l�  kapit� la. Soci� lais kapit� ls nodrošina da�� du iesaist�to 
pušu sadarb�bu un zin� šanu apmai� u, kas iev� rojami uzlabo adapt� šan� s sp� jas. 
Optim� laj�  att�st�bas scen� rij �  Vidzemes pašvald�bas, uz�� mumi, izgl�t�bas 
iest� des un pilsonisk�  sabiedr�ba sasl� dzas vienot�  droš�bas �� d� , lai p� rvar� tu 
b�stamus att�st�bas posmus. Re� iona soci� lais kapit� ls nodrošina sadarb�bai 
nepieciešam� s v� rt�bas un uztic�bu, k�  ar� sekm�  lab� ku zin� šanu apriti no vietas 
uz vietu un no nozares uz nozari. 

 
Lai gan adapt� cijas strat�� ija Vidzemei b� tu rekomend� jama k�  re� iona kop� jais 
att�st�bas virziens, atseviš�� m nozar� m un viet� m nevajadz� tu liegt �stenot ar� n� kotni 
noteicoš� s strat�� ijas taj� s jom� s, kur� s t� m ir objekt�vas sal�dzinoš� s priekšroc�bas. 
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L�dzsvarota teritori� l�  kapit� la att�st�ba 

Lai bag� tin� tu Vidzemes teritori� lo kapit� lu, j�� steno pas� kumi, kas veicin� tu š� kapit� la 
pieejam�bu (pied� v� jumu), un nodrošin� tu piepras�jumu p� c t� . Par piem� ru l�dzsvaram 
starp teritori� l�  kapit� la piepras�jumu un pied� v� jumu varam izv� l� ties zin� šanu 
platformu. Ja p� c zin� šan� m, kas veidojas augst� kaj�  izgl�t�b� , nerodas piepras�jums 
re� iona tautsaimniec�bas nozar� s, š�s zin� šanas uzreiz nevar palielin� t re� iona att�st�bas 
potenci� lu. Savuk� rt, ja re� iona nozar� m ir nepieciešamas noteikta veida zin� šanas, bet 
t� s netiek rad�tas, ar� tad nenotiek teritori� lo kapit� lu siner� ija, un teritori� lais kapit� ls 
nep� rtop att�st�bas potenci� l� . T� tad Vidzemes pilnv� rt�ga att�st�ba ir iesp� jama, ja 
notiek l�dzsvarota att�st�ba vis� s teritori� laj� s platform� s vienlaikus (sk. 14. att� lu). 

 
 

Dabas un 
infrastrukt � ras 
platformas

Zin� šanu 
platformas

Identit � šu 
platformas

Soci � l� s 
platformas

Piepras�jumu stimul� još� s politikas 

Pied� v� jumu veidojoš� s politikas, kas 
bag� tina teritori� lo kapit� lu  

P
�r

va
ld

e

 
 

14. att� ls. Teritori� lo kapit� lu veicinošie procesi. 
Lai teritori� lais kapit� ls k�� tu par Vidzemes att�st�bas potenci� lu, j�� steno pas� kumi, kuri veicin� tu š� 

kapit� la pieejam�bu (pied� v� jumu) un nodrošin� tu piepras�jumu p� c t� . Šaj�  gad�jum�  p� rvalde nodrošina 
šo kapit� lu l�dzsvarotu att�st�bu un savstarp� ju siner� iju. 

 
P� rvald�ba  

P� rvald�bai Vidzem�  b� tu j� nodrošina ne tikai administrat�v� s funkcijas, bet ar� 
j� koordin�  teritori� l�  kapit� la pied� v� juma un piepras�juma veicinošie procesi. Lai tas 
izdotos, p� rvald�bai:  

�  J� nodrošina saska� ot�ba att�st�bas politiku ieviešan� . Visos scen� rijos lab� kus 
rezult� tus var sasniegt tad, ja valda saska� ot�b�  glob� laj� , ES, nacion� laj� , 
re� ion� laj�  un viet� j�  l�men�. 

�  J� stiprina Vidzemes pl� nošanas re� iona koordin� još�  loma. Lai �stenotu uz 
viet� m v� rstu att�st�bas politiku Vidzemes pl� nošanas re� ionam j� saglab�  
koordin� još�  loma re� iona att�st�b� , jo Vidzemes mazo pašvald�bu pl� nošanas 
kapacit� te un r�c�bsp� ja pagaid� m ir stipri ierobe�ota. Valsts l�men� nepieciešams 
vienoties par pl� nošanas re� ionu kapacit� tes palielin� šanu, paplašinot to 



 

 65 

funkcijas, pieejamo finans� juma b� zi. 

�  J� veido konkr� t� kas pils� tu un novadu att�st�bas programmas. Veidojot 
pašvald�bu att�st�bas programmas, kritisk� k j� izv� rt�  katras pašvald�bas 
sal�dzinoš� s priekšroc�bas un tr� kumi. Liel� ku uzman�bu j� piev� rš 
konkur� tsp� j�g� k� m nozar� m. Programmas j� padara maz� k deklarat�vas un taj� s 
j� ietver konkr� ti m� r� mi rezult� ti. 

�  J� veic akt�va iedz�vot� ju iesaiste. Pašvald�b� m j� veic akt�va da�� du iedz�vot� ju 
grupu, uz�� m� ju un ViA iesaist�šana pašvald�bas l�me� u politiku, att�st�bas pl� nu 
izstr� d�  un ieviešan� , stiprinot pie� emto l� mumu lietder�gumu, kvalit� ti un 
caursp�d�gumu. 

�  J� veic pl� nošanas dokumentu ieviešanas kontrole. Liel� ka uzman�ba nek�  l�dz 
šim j� piev� rš da�� du pl� nošanas dokumentu ieviešanas kontrolei. 

�  J� palielina ES projektu ilgtsp� ja. J� nodrošina ES projektu rezult� tu ilgtsp� j�ga 
izmantošana. 

Lai ar� Vidzemes pl� nošanas re� ionam un pašvald�b� m ir ierobe�otas iesp� jas veidot 
politikas un ieviest t� s, to rok� s atrodas da�� das netieš� s ietekmes sviras, ar kuru 
pal�dz�bu var stimul� t piepras�jumu un pied� v� jumu p� c teritori� l�  kapit� la.  
 
Piepras�jumu stimul� još� s politikas  

�  Alternat�vas tiešajam publiskam finans� jumam. Visos scen� rijos sabiedrisk�  
finans� juma apjoms pak� peniski samazin� sies. T� p� c pašvald�b� m jau laic�gi 
j� dom�  par tieš� s finans� šanas alternat�v� m, mekl� jot da�� dus netieš�  atbalsta 
veidus un stimul� jot sabiedr�bas piepras�jumu p� c noteikta veida 
pakalpojumiem, kurus perspekt�v�  var� tu nodrošin� t priv� tais un nevalstiskais 
sektors. Piem� ram, var� tu min� t priv� to senioru apr� pi, pašvald�bu �pašumu 
iznom� šanu uz�� m�g� m nevalstiskaj� m organiz� cij� m u.c. 

�  
 rvalstu tirgu apg� šana. J� pal�dz viet� jiem uz�� mumiem � rvalstu tirgu 
apg� šan� . Vidzemes pašvald�bas var izmantot savus kontaktus cit� s ES valst�s 
un sadraudz�bas pils� t� s, lai inform� tu viet� jos uz�� m� jus par šo pašvald�bu 
pl� notajiem publiskajiem iepirkumiem. �paša uzman�ba j� piev� rš iedz�vot� ju 
rad�to mazo inov� ciju eksportam, jo š�s inov� cijas ne vienm� r var pretend� t uz 
valsts vai ES atbalstu. 

�  Stimuls jaun� m ra�ošanas pieej� m. J� stimul�  jaunu un perspekt�vu ra�ošanas 
pieeju uzs� kšana, atjaunojam� s ener� ijas nozare un augstas pievienot� s v� rt�bas 
produktu rad�šana piena produktu ra�ošan� , kokapstr� d�  un der�go izrakte� u 
ieguves nozar� s. 

�  Gudri sabiedriskie iepirkumi. Gudra sabiedrisko iepirkumu izmantošana viet� jo 
uz�� mumu atbalstam, soci� lo pakalpojumu sniegšanai, videi draudz�gu 
ra�ojumu iepirkšanai, kvalitat�vu komunik� cijas tehnolo� iju un e-pakalpojumu 
ieviešanai. 

 
Pied� v� jumu veidojoš� s politikas  
 

�  Siner� ijas t�kli. Vidzemes teritorijas atš� iras p� c mobilit� tes infrastrukt� ras un 
ekonomisk� s att�st�bas, t� p� c re� ion�  j� veicina sadarb�bas t�kli: 
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o ekonomiskie t�kli starp ra�ot� jiem, pakalpojumu sniedz� jiem, 
p� rvad� t� jiem, pat� r� t� jiem; j� nov� rt�  �paš�  biznesa inkubatoru loma; 

o zin� šanu t�kli starp izgl�t�bas iest� d� m, p� tniec�bas iest� d� m un 
uz�� m� jiem; 

o p� rvald�bas t�kli starp da�� d� m iest� d� m, organiz� cij� m, un indiv�diem, 
kas nodrošina koordin� tu politiku un da�� du pas� kumu �stenošanu. 

 
�  L�dzsvarota teritori� l�  kapit� la att�st�ba. Nepieciešams �stenot l�dzsvarotu 

teritori� l�  kapit� la  att�st�bu, veicot konkr� tus pas� kumus katr�  platform� .  
 
Turpin� jum�  sniegtas rekomend� cijas Vidzemes teritori� l�  kapit� la stiprin� šanai. 

 
Rekomend� cijas Vidzemes teritori� l�  kapit� la stiprin� šanai  
 
1. Dabas un infrastrukt� ras platforma  

1.1. Nodrošin� t Vidzemes der�go izrakte� u un koksnes resursu ilgtsp� j�gu izmantošanu.   

1.2. Izstr� d� t re� iona adapt� cijas strat�� iju klimata p� rmai�� m. 

1.3. Izgl�tot me�u un lauksaimniec�bas zemju �pašniekus par klimata p� rmai� u ietekmi 
uz vi� u darb�bas nozari. 

1.4. Uzlabot aizsarg� jamo teritoriju pievilc�gumu ilgtsp� j�gas uz�� m� jdarb�bas veidiem. 

1.5. Re� ionam un pašvald�b� m turpin� t akt�vi piesaist�t valsts un ES fondu finans� jumu 
transporta, ener�� tikas un sakaru infrastrukt� ras uzlabošanai. 

1.6. Samazin� t ce��  pavad�to laiku no lauku teritorij� m uz centriem un no Vidzemes 
pils� t� m l�dz R�gai. 

 
2. Zin� šanu platforma 

2.1. Izstr� d� t Vidzemes re� iona uz�� m� jdarb�bas klasteru politiku. 

2.2. Uzlabot re� iona profesion� lo izgl�t�bas iest� �u sagatavoto speci� listu zin� šanu un 
prasmju kvalit� ti. 

2.3. Stiprin� t cieš� ku biznesa inkubatoru un izgl�t�bas iest� �u sadarb�bu, veicinot 
inov� ciju un zin� šanu p� rnesi un veidojot uz�� m� ju pras�b� m atbilstošu izgl�t�bas 
pied� v� jumu. 

2.4. Att�st�t specifisku starpdisciplin� ru izgl�t�bas pied� v� jumu nišas, piem� ram, 
industri� lo dizainu, alternat�vo ener� ijas sist� mu in�enieriju. 

2.5. Att�st�t zin� šanu b� zi perspekt�vaj� s nozar� s – der�go izrakte� u p� rstr� d�  un augstas 
pievienot� s v� rt�bas kokapstr� d� . 

 
3. Soci� l�  platforma  

3.1. M� r� tiec�gi piesaist�t jaunus, kompetentus cilv� kus no citiem Latvijas re� ioniem. 

3.2. Sadarb�b�  ar da�� d� m iesaist�taj� m pus� m veidot m� r� tiec�gu imigrantu 
piesaist�šanas un integr� cijas pas� kumu kompleksu. 

3.3. Veicin� t diskusiju starp da�� d� m kult� r� m un sabiedr�bas grup� m, katrai no t� m 
saglab� jot savu identit� ti. 
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3.4. Inform� t iedz�vot� jus par da�� d� m kult� r� m un to piered�u izmantošanas iesp� j� m, 
lai mazin� tu bailes no nezin� m�  un atš� ir�g� . 

3.5. Radoši izmantot pilsonisk� s sabiedr�bas iesaistes infrastrukt� ru sabiedr�bas 
socializ� cijas veicin� šanai. 

3.6. Populariz� t vesel�gu dz�vesveidu un palielin� t prevent�v� s vesel�bas apr� pes lomu. 

3.7. Populariz� t pozit�vos att�st�bas un sadarb�bas piem� rus, dal�ties pieredz� . 
 

4. Identit� šu platforma  

4.1. Vietu tirgved�bas strat�� ij � s veicin� t vietas identit� ti un emocion� lo piesaisti . 

4.2. Uzlabot tradicion� lo izstr� d� jumu eksportsp� ju. 

4.3. Integr� t re� ion� lo un vietas v� rdu nesošos produktus vietas z�molved�bas 
strat�� ij � s. 

4.4. Veicin� t tematiskos pas� kumus, veikt m� r� tiec�gu darbu viet� j�  t� risma att�st�šan� , 
kas v� rsts uz citu re� ionu iedz�vot� ju piesaisti. 

4.5. Veicin� t da�� dus neform� lo saik� u un soci� los t�klojumus (kori, deju kolekt�vi, 
sporta klubi, mednieku kolekt�vi, u.c.). 

4.6. Izmantot kult� ras mantojumu un latvisk� s dz�veszi� as elementus t� risma produktu 
veidošan� , izcelt re� ion� l� s �patn�bas. 

4.7. Mudin� t vidzemniekus apzin� ties sevi k�  Eiropas un pasaules iedz�vot� jus. 

 

Ieteikumi vietas pievilc�bas veicin� šanai un vietu z�molved�bai 

Vietas pievilc�bas veicin� šana tiek ietverta m� r� tiec�g�  pas� kumu kopum� 326, ko saprot 
k�  vietas z�molved�bu. Tas ir integr� ts process un vietu ekonomisk� s att�st�ba strat�� ij � s 
noteikti b� tu j� iesaista vietu m� rketinga sada�a. 

Vietas pievilc�bas veicin� šana ir ilgtermi� a process, kas var nedot taust� mu rezult� tu �s�  
laika posm� . Nepieciešams ilgtermi� a sistem� tiska, saska� ota un uz m� r� i v� rsta r�c�ba. 
To veido publisk� s-priv� t� s partner�bas darba grupa ar visaptverošu skat�jumu. Vietas 
m� rketings aptver visas galven� s jomas, t� p� c tas netiek saprasts tikai k�  t� risma 
m� rketinga strat�� ija. Vajadz�gs politisks atbalsts un finansi� la kapacit� te, kas netiek 
uztverta kampa� veid�gi, saglab� jot iepriekš� jo iestr� d� u p� ctec�bu. 

Vietas z�molu veido p� c strat�� isk� s (m� rketinga SVID) anal�zes, izvirzot skaidru 
misiju un n� kotnes redz� jumu, iek�aujot galven� s att�st� m� s nozares, re� ion� los 
produktus, vietas identit� tes komponentus, p� rdom� ti atlas�tas m� r� auditorijas un 
skaidru pozicion� jumu. M� rketing�  iesaist�to visda�� d� ko pušu sadarb�ba atš� ir �gos 
l�me� os dos liel� ku atdevi kop� j�  z�mola veidošan� . Resursi vienm� r b� s ierobe�oti, 
t� p� c konkr� ta taktika vietas pievilc�bas rad�šanai tiek apspriesta un izv� l� ta p� rdom� ti. 

Ikvienai vietai veidot l�dersp� ju k� d�  konkr� t�  jom�  ir nopietns izaicin� jums. Tikai ar 
infrastrukt� ru ir par maz – nepieciešams sekm� t sadarb�bas t�klu veidošanos un klasteru 
iniciat�vas. Z�molved�ba j� balsta uz jau esošo resursu un v� rt�bu pamatnes, jo 
invest�cijas piln�gi jaunu jomu un klasteru att�st�šan�  bie�i var b� t nesekm�gas. 
Z�molved�bas ieviešana rada augst� ku vietas un t� s produktu p� rdotsp� ju, t� p� c ikdien�  
nepieciešama profesion� la un akt�va m� rketinga komunik� cija (sabiedrisko attiec�bu 
darb�bas lauka paplašin� jums). 
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Kop� jam vietas t� lam ir liel� ka noz�me, nek�  atseviš� iem vietas b� t�bas argumentiem. 
Ta	 u viet� jo uz�� mumu z�moli ir �oti noz�m�gi kop� jam vietas t� lam. Vienlaic�gi ar� 
uz�� mumi ieg� s, ja vietai b� s laba reput� cija. Uz�� m� ju p� rst� vju iesaist�šanai vietas 
z�molved�bas procesu sekm�gai virz�šanai ir izš� iroš�  noz�me. Uz vietas p� rst� v� tie 
starptautiskie uz�� mumi ir lab� kie v� stnieki � rvalst�s, ta	 u noz�m�gu potenci� lu veido ar 
re� ionu saist�tie � rvalstu eksporta uz�� mumi. Lab� kie risin� jumi vietu z�molved�bai 
joproj� m nav rad�ti. Vien�gi prakti� u izdoma ierobe�o jaunu radošu risin� jumu rašanos. 

Konkr� ti pas� kumi vietas pievilc�bas veicin� šanai noteikt� m m� r� grup� m327. Pas� kumi 
gan vienm� r b� s mijiedarb�b�  un vienlaic�gi ietekm� s ar� citas m� r� grupas. 

1. Iedz�vot� ju piesaistei 

1.1. Jaunu dz�vojamo � ku celtniec�ba vai esošo renov� cija. 

1.2. Sabiedrisko centru un iedz�vot� ju neform� lu tikšan� s vietu rad�šana (t.sk. kafejn�cas 
– bl�v�  pils� tvid�  ik pa 500 metriem). 

1.3. Sakaru un komunik� ciju att�st�šana ar piepils� tas teritorij� m. 

1.4. Darbavietu pieaugums kaimi� u novados un pils� t� s. 

1.5. Imigrantu uz� emšana un atv� rt�ba cit� m kult� r� m. 

1.6. Studentu piesaiste re� iona augstskol� m, jo �paši no citiem re� ioniem. 

1.7. Satur�gu br�v�  laika pavad�šanas iesp� ju att�st�šana. 

1.8. Uzlabojumi fizisk� s vides vizu� laj�  pievilc�b� , augstv� rt�gs vides dizains. 

1.9. P� rdom� ta soci� lpolitika, kas v� rsta uz da�� du sabiedr�bas grupu iek�aušanu; 

1.10. Vietas identit� tes veicin� šana (t.sk. re� ion� lie produkti, viet� j� s sporta komandas 
un kult� ras kolekt�vi). 

1.11. Saiknes uztur� šana ar bijušajiem „sav� jiem”, kuri guvuši pan� kumus cit�  re� ion�  
un var sekm� t invest�cijas vai vietas z�molu. 

2. Uz�� m� ju piesaistei 

2.1. B� t saistošiem kompetentu cilv� ku skat�jum� .  
2.2. Inov� cijas un sakaru t�kla att�st�šana jau esošajiem uz�� mumiem. 
2.3. Atbalsts un pal�dz�ba jaunu uz�� m� jdarb�bas iniciat�vu uzs� kšanai. 
2.4. Investoru piesaiste. 
2.5. Stud� jošo piesaiste – studiju programmu virzienu un priorit� ro att�st� mo nozaru 
saska� ošana, stud� jošo prakšu nodarbin� t�ba re� ion� . 
2.6. Mikro uz�� mumu iniciat�vu veicin� šana. 
2.7. Speci� li pas� kumi uz�� m� ju (ar� noz�m�g� ko nodok�u maks� t� ju – iedz�vot� ju) 
godin� šanai. 
2.8. Uz�� m� ju satikšan� s veicin� šana neform� l�  vid� . 
2.9. Uz rezult� tu v� rstu iedz�vot� ju un uz�� m� ju piesaist�šana apdz�vot� m viet� m. 
Atseviš�� s liel� k� s Skandin� vijas pils� t� s pašvald�b�  ir �pašs amats „iedz�vot� ju un 
uz�� m� ju piesaist�šanas speci� lists”, kura darb�ba v� rsta uz noteiktu rezult� ta r� d�t� ju 
sasniegšanu.  
2.10. Viet� jo iepirkumu atbalstošas pašvald�bas iniciat�vas (god�guma un � tiskuma 
ietvaros). 
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3. Apmekl� t� ju piesaistei 
3.1. Liel� ka viet� jo iedz�vot� ju lok� l�  pat� ri� a veicin� šana. 
3.2. Kaimi� u novadu apmekl� t� ju piesaiste iepirkšan� s un izklaides nol� kos. 
3.3. Tradicion� l�  t� risma att�st�ba ar uzsvaru uz vietas raksturu un pieredz� jumu, 
saska� oti ar kop� jo vietas z�molved�bu. 
3.4. Vasarn�cu iniciat�vu atbalst�šana tam piem� rotos un cit� di neizmantotos �pašumos. 
3.5. M� r� tiec�ga viet� jo st� stu att�st�šana. 
3.6. Kop�gas sadarb�bas un tirgved�bas strat�� ijas ar blakus esošajiem novadiem. 
3.7. T� risma pakalpojumu sniedz� ju savstarp� ja sadarb�bas t�klojuma veicin� šana, 
klastera iniciat�vu att�st�šana sadarb�b�  ar saist�t� m nozar� m. 
3.8. T� risma inform� cijas centru funkciju papildin� šana – no pas�vas inform� šanas uz 
akt�vu t� risma att�st�šanas un tirgved�bas darb�bu. 
3.9. Liel� ka t� risma uz�� m� ju, ar� p� tniec�bas/ augstskolas speci� listu iesaiste vietas un 
re� iona t� risma tirgved�bas strat�� iju un taktiku apspriešan� . 
3.10. Integr� tu tirgved�bas komunik� ciju pielietojums, tehnolo� isko inov� ciju 
izmantošana. 
3.11. ViA T� risma un Viesm�l�bas vad�bas fakult� tes potenci� la izmantošana re� iona 
t� risma tirgus izaugsm� . 
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Pielikumi 
 

1. Pielikums. Scen� riju plusi un m�nusi  
2. tabula. Status-quo, konkurences un koh� zijas scen� riju raksturojums  
 
Status-quo scen� rijs Konkurences scen� rijs  Koh� zijas scen� rijs   

Vidzemes ce�š ved augšup, bet 
g� j� ji t � di paši  

Vidzemes ce�š ved augšup tikai 
sp� c�g� kajiem 

Vidzemes ce�š ved augšup, 
pavelkot kaln�  ar� v� j� kos 

 
Status-quo scen� rij �  turpin� sies 
pašreiz� jie procesi, bet iesaist�t� s 
puses ner�kosies akt�vi, lai mazin� tu 
virz�t� jsp� ku negat�vo ietekmi. 
Domin� s rea�� joša pieeja, bet 
izpaliks uz r�c�bu v� rstas politikas un 
inovat�vi risin� jumi. T� p� c ar� 
ekonomiskie, demogr� fiskie, klimata 
izmai� u un ener�� tikas procesi rit� s 
savu gaitu l�dz to likumsakar�gam 
izn� kumam. 
 

 
Konkurences scen� rij �  strauj� ku 
izaugsmi piedz�vos t� s vietas un 
nozares, kur� m jau ir att�st�bas 
potenci� ls, jo re� iona ekonomika 
att�st� s p� c principa “ar veselo k� ju 
uz priekšu.” B� s v� rojama 
dinamiska, uz indiv�du un 
konkur� tsp� jas celšanu v� rsta 
pieeja. Politikas veidot� ji cent�sies 
samazin� t att�st�bas š�� rš�us, jo no 
“jauno t�� eru veiksmes” ieguv� ji 
b� s ar� p� r� jie.   
 

 
Koh� zijas scen� rijs v� rsts uz 
teritori� lo un soci� lo atš� ir �bu 
mazin� šanu un ilgtsp� j�bas 
veicin� šanu. Koh� zijas 
rakstur�g� k� s politikas soci� l�  
iek�aušana, atbalsts mazajai 
lauksaimniec�bai, da�� di sadarb�bas 
risin� jumi un viet� jo tirgu 
aizsardz�ba.  

Plusi 

�  Maz� k reformu un iekš� jo 
p� rmai� u 

�  R� pes par “sirmo elektor� tu” 

�  Bezdarba samazin� šan� s, 
iedz�vot� ju nodarbin� tsp� jas 
uzlabošana,  

�  Uzsvars uz produktivit� ti un 
inov� ciju 

�  Administrat�vo barjeru 
mazin� šana  

�  Invest�ciju iepl� šana 
�  Atbalsts perspekt�vaj� m 

nozar� m un teritorij� m, vad�ta 
imigr� cijas politika un liel� ka 
mobilit� te 

 

�  Da�� du iesaist�to pušu cieš� ka 
sadarb�ba  

�  Jauni ekonomikas att�st�bas 
virzieni 

�  Decentraliz� ta att�st�bas 
pl� nošana 

�  Soci� lo nevalstisko 
organiz� ciju iesaiste l� mumu 
pie� emšan�   

�  Teritori� lo un soci� lo 
nevienl�dz�bu mazin� šana un 
policentriska att�st�ba  

M�nusi 

�  Nav gatav�bas p� rmai�� m 
�  Uz akt�vu r�c�bu v� rstas politikas 

tr� kums pastiprina negat�v� s 
tendences  

�  Strauja iedz�vot� ju skaita 
samazin� šan� s laukos Soci� l� s 
atstumt�bas un teritori� lo 
atš� ir�bu palielin� šan� s 

�  Vides un soci� l� s ilgtsp� jas 
mazin� šan� s 

�  Nepietiekama sadarb�ba  
�  V� ja savstarp� j�  solidarit� te, 

kop�gu v� rt�bu tr� kums 
�  Atsvešin� šan� s 
 

�  L� na ekonomisk�  izaugsme 
Zema produktivit� te un 
efektivit� te  

�  Iedz�vot� ju atkar�ba no 
soci� laj� m sist� m� m 

�  Pašiniciat�vas un motiv� cijas 
tr� kums 
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2. Pielikums. Scen� riju ietekme uz da�� d� m jom� m  
 
3. tabula. Integr� to scen� riju ietekme uz da�� d� m jom� m 
  

Status-quo scen� rijs Konkurences scen� rijs  Koh� zijas scen� rijs   

Demogr� fija  

�  Iedz�vot� ju skaita samazin� šan� s 
– �paši laukos zem� s dzimst�bas 
un migr� cijas d��   

�  Sabiedr�bas novecošan� s  
�  Nav m� r� tiec�gas dzimst�bas 

veicin� šanas politikas  
�  
 r� j�  imigr� cija notiek, bet t�  ir 

haotiska un v� ji vad�ta 
 

�  Strauj� ka iedz�vot� ju skaita 
samazin� šan� s zem� s 
dzimst�bas un migr� cijas d��   

�  
 r� j�  migr� cija notiek, bet t�  ir 
m� r� tiec�g� ka un lab� k vad�ta 
nek�  status-quo scen� rij �   

�  Stingr� ki ierobe�ojumi � r� jai 
imigr� cijai  

�  Elast�g� ki pension� šan� s 
nosac�jumi 

�  M� r� tiec�ga dzimst�bas 
veicin� šanas politika 

�  Plaš� kas b� rnu apr� pes 
iesp� jas 

�  Nedaudz samazin� s iedz�vot� ju 
migr� cija no laukiem uz 
pils� t� m  

Ekonomika 

�  L� na ekonomikas izaugsme    
�  Ekonomikas aktivit� tes 

koncentr� jas Vidzemes trijst� r�  
�  Tradicion� l� s ekonomikas 

nozares att�st� s, ta	 u ar t� s 
nepietiekami specializ� jas un 
nedom�  par jaunu nišas 
produktu veidošanu  

�  Savrup�ba dz�ves kvalit� tes un 
iztikas l�dzek�u nodrošin� šan�   

�  Netiek atjaunotas un 
pilnveidotas nozaru t� l� kajai 
att�st�bai vajadz�g� s zin� šanas   

�  Nedaudz pieaug l�dzek�i 
p� tniec�bai un att�st�bai  

�  Netiek �stenoti pl� nveid�gi 
“sirmo matu ekonomikas” 
veicin� šanas pas� kumi, tom� r 
“sirm�  elektor� ta” pamata 
vajadz�bas tiek apmierin� tas   

�  Iev� rojami samazin� s publisko 
izdevumu apjoms 

�  M� rena ekonomikas izaugsme   
�  Ekonomikas aktivit� tes 

koncentr� tas Vidzemes trijst� r�  
�  Sabiedrisko pakalpojumu 

privatiz� cija  
�  Invest�cijas Vidzemes 

tautsaimniec�bas vadošaj� s 
nozar� s un inovat�vajos 
uz�� mumos  

�  Uzsvars uz izgl�t�bu un 
inov� ciju  

�  Akt�va iedz�vot� ju 
nodarbin� tsp� jas un 
uz�� m� jsp� jas veicin� šana 

�  Atbalsts klasteru veidošanai 
konkur� tsp� j�g� kaj� s nozar� s  

�  Sabiedrisko izdevumu 
samazin� šana  

�  L� n� ka ekonomikas izaugsme  
nek�  status-quo un 
konkurences scen� rij �   

�  Sabiedriskie izdevumi 
saglab� jas pašreiz� j�  l�men�  

�  ES fondi tiek novirz�ti maz� k 
att�st�taj� m teritorij� m  

�  Nodok�u un soci� lo politiku 
harmoniz� šana ES l�men�  

�  Atseviš� u nozaru liel� ka 
regul� cija   

�  Jaunu ekonomikas virzienu - 
“Sirmo matu ekonomikas,” 
soci� l� s uz�� m� jdarb�bas, 
za�� s ekonomikas att�st�ba  

�  Akt�v� ki klimata izmai� u 
adapt� cijas pas� kumi  

�  Atbalsts klasteru veidošanai ar� 
perspekt�vaj� s nozar� s  

 

Ener� ija  

�  Ener� ijas cenu pieaugums  
�  Samazin� s ener� ijas pat� ri� š   
�  Izkais�ti atjaunojam� s ener� ijas 

un energoefektivit� tes atbalsta 
pas� kumi  

 

�  Ener� ijas cenu pieaugums  
�  Ener� ijas pat� ri� a 

palielin� šan� s  
�  Liel� kas invest�cijas AER 

infrastrukt� r�  un 
energoefektivit� tes pas� kumos  

�  Ener� ijas cenu pieaugums  
�  Atbalsts decentraliz� t� m 

ener� ijas sist� m� m  
�  Atbalsts AER un 

energoefektivit� tes 
pas� kumiem  

Transports un infrastrukt � ra 

�  M� rens autotransporta 
pieaugums  

�  Infrastrukt� ras pieejam�ba 
palielin� s, bet t�  joproj� m 
neatbilst piepras�jumam 

�  ES infrastrukt� ras projektu 
�stenošana  

�  Austrumu savienojumu 
att�st�ba  

�  Priorit� ra – � tra transporta 
satiksme ar R�gu 

�  Infrastrukt� ras pieejam�ba 
daudz� s viet� s neatbilst 
piepras�jumam 

�  Transporta pakalpojumu 
pieejam�bas nodrošin� šana ar� 
maz� k att�st�t� kajos lauku 
novados  

�  Dzelzce�u att�st�ba  
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Status-quo scen� rijs Konkurences scen� rijs  Koh� zijas scen� rijs   

Lauku att �st�ba 

�  Industri� l� s intens�v� s 
lauksaimniec�bas att�st�ba  

�  Samazin� s ES atbalsts 
lauksaimniec�bai   

 

�  Lauksaimniec�bas politikas 
liberaliz� cija un ES atbalsta 
samazin� šan� s  

�  Industri� l� s intens�v� s 
lauksaimniec�bas att�st�ba un 
noriets  

 

�  ES lauksaimniec�bas politikas 
izteikta p� rorient� cija no 
lauksaimniecisk� s ra�ošanas uz 
lauku att�st�bu  

�  Atbalsts lauksaimniec�bas 
aktivit� šu da�� došanai  

�  Vidzeme – liel� ks ieguv� js no 
ES kop� j� s lauksaimniec�bas 
politikas  

 

Sabiedr�ba 

�  Pieaug da�� du sabiedr�bas grupu 
polariz� cija laukos un pils� t� s  

�  Netiek �stenotas aptverošas 
integr� cijas politikas re� ion� laj�  
un viet� j�  l�men�  

�  Soci� l� s atstumt�bas 
palielin� šan� s laukos un 
pils� t� s  

�  Rea�� joša pieeja uz soci� laj� m 
probl� m� m  

�  Sabiedr�bas grupas izj� t 
nepieciešam�bu p� c liel� kas 
droš�bas 

�  Atbalsts viet� jo identit� šu 
saglab� šanai  

�  Akt�vas soci� l� s un kult� ras 
integr� cijas politikas  

�  Uz iedz�vot� ju dz�ves 
kvalit� tes uzlabošanu v� rsti 
projekti 

P� rvald �ba 

�  Centraliz� ta p� rvalde  
�  Uzlabojas atseviš� u pašvald�bu 

sadarb�ba un p� rrobe�u 
sadarb�ba  

�  Atseviš�� s jom� s v� rojama 
starpnozaru un vair� kl�me� u 
koordin� ta p� rvaldes darb�ba  

�  Centraliz� ta p� rvalde ar mazu, 
bet efekt�vu p� rvaldes apar� tu 

�  Atseviš� u nozaru deregul� cija 
un administrat�vo š�� rš�u 
mazin� šana 

�  Akt�v� ka p� rrobe�u sadarb�ba   
�  Sabiedrisko pakalpojumu 

privatiz� cija  
�  Uz�� mumu ietekmes 

palielin� šan� s l� mumu 
pie� emšan�   

�  Politikas tiek ieviestas uz 
administrat�vo teritoriju 
pamata 

�  Akt�v� ka ES loma da�� du 
vienotu politiku noteikšan�   

�  Decentraliz� t� ka p� rvalde  
�  Uzlabojas sadarb�ba starp 

da�� diem p� rvaldes l�me� iem 
�  Vides pras�bu pastiprin� šana  
�  Da�� du nozaru pastiprin� ta 

regul� cija  
�  Vair� k t� du politiku, kuras 

orient� tas uz vietu nevis tikai 
uz administrat�vo teritoriju 

 

Vietu pievilc�ba 

�  Vietu pievilc�ba tiek šauri 
saist�ta galvenok� rt tikai ar 
infrastrukt� ras att�st�bu. 

�  Kampa� veid�gas un salveid�gas 
vietu pievilc�bas veicin� šanas 
aktivit� tes. Ieguv� jas 
galvenok� rt liel� s pils� tas. 

�  T� risma pied� v� jums 
sadrumstalots un nespecializ� ts 
Tr� kst integr� tas pieejas. 

 

�  Sacens�ba starp 
konkur� tsp� j�gajiem centriem 
ar sp� c�g� m tirgved�bas 
strat�� ij � m. 

�  Vietu pievilc�bas polariz� cija. 
�  Lauku ainavas vien� došan� s 

l�dz ar intens�vo 
lauksaimniec�bu un 
apme�ošanu. 

�  Uzlabojas t� risma 
pied� v� juma kvalit� te. 

 

�  Atbalstoša nacion� l�  l�me� a un 
pašvald�bu politika vietu 
pievilc�bas un t� risma 
veicin� šan� . 

�  Kvalitat�v� kas infrastrukt� ras 
pieejam�ba laukos. 

�  Vidzemes koordin� ts uz 
viet� jiem un apmekl� t� jiem 
v� rsto pas� kumu kalend� rs. 

�  T� risma pied� v� jum�  
izmantoti viet� j� s izejvielas, 
za�� s strat�� ijas u.c. 

�  Liel� ka t� risma nozares 
regul� cija. 

 



 

 73 

3. Pielikums. Da�� du Vidzemes pils� tu pievilc�bas elementu izpausmes.   
 
Foto: A.Klepers.  

 

 

 
Al � ksne. Pilssala vasar� . L�dz�gi k�  cit� s Vidzemes 
pils� t� s, za��  zona sabiedriskaj� s viet� s ar labi organiz� t� m 
atp� tas iesp� j� m ir priekšroc�ba pret lielpils� tas vidi. 

 Ape. Pils� tas karte un nor� de uz krodzi� u. Sabiedriskas 
vietas, kur neform� li tikties da�� du vecuma grupu 
iedz�vot� jiem, ir noz�m�gs elements pils� tas pievilc�bas 
paaugstin� šanai. 

 

 

 

 
Cesvaine. Pils� tas robe�z�me no Madonas puses. Pu� es k�  
vides dizaina elements tiek plaši lietotas. T� s paaugstina 
vietas vizu� lo pievilc�bu. 

 C� sis. C� su jauniešu lielform� ta foto ekspoz�cija pils� tvid�  
pils� tas m� kslas festiv� l�  nostiprina vietas pieder�bas saj� tu 
un veido t� s identit� ti. 
 

 

 

 
Gulbene. Gatavošan� s Valent�ndienas pas� kumam 
Gulbenes B� n�ša stacij� . Pas� kumu organiz� šana ir 
noz�m�ga viet� jo iedz�vot� ju pašizpausmei un br�v�  laika 
pavad�šanai. Š� di pas� kumi ir svar�gi ar� apmekl� t� ju 
piesaist�šanai no citiem viet� m.  
 

 L �gatne. Izmantojot dabisko ainavisko pievilc�bu, labi 
organiz� tu da�� du pušu sadarb�bu un tirgved�bas aktivit� tes 
EDEN projekt� , L�gatne 2011. gad�  k�uva par vienu no 
piepras�t� kajiem t� ristu galam� r� iem Latvij� . 



 

 74 

 

 

 

 

Lub� na. Sludin� jums par lielas plat�bas lauksaimniec�bas 
zemes p� rdošanu pils� tas centr� . Mazpils� tas videi 
Vidzem�  kopum�  rakstur�ga plaša individu� lo m� ju 
strukt� ra ar neliel� m piem� jas saimniec�b� m. 

 Madona. Pils� tas s� kums no Gulbenes puses, braucot pa 
Saules ielu. Pamestie padomju laiku r� pniecisk�  
mantojuma elementi rada vizu� li nepievilc�gu ainavu, ta	 u 
vienlaic�gi ietver potenci� lu invest�ciju piesaistei un 
uz�� m� jdarb�bai. 
 

 

 

 
Mazsalaca. Seno Dzimtkoku m� ja, kur�  izst� d�ta Kan� d�  
dz�vojoš� s k� dreiz� j� s Mazsalacas novada iedz�vot� jas 
muzejam d� v� t�  1300 pe�u kolekcija. Emocion� l�  piesaiste 
vietai uztur ilgstošas saiknes un v� lmi r� p� ties par vietas 
pievilc�bu ar� no t� lienes. 
 

 R� jiena. Priv� to uz�� mumu rad�tie veiksm�gie un vietu 
nosaukumus ietverošie produkti pilda m� rketinga funkcijas, 
jo raisa t� ristos v� lmi apmekl� t šo vietu. 

 

 

 
Smiltene. Pils� tas centrs Bazn�cas laukum� . Veikali un 
pieejamie pakalpojumi ir noz�m�gi visiem apk� rt� jo 
novadu iedz�vot� jiem. Vienlaikus, pils� tas priorit� te ir 
akt�va un vispus�gi att�st�ta sabiedr�ba, kas izpau�as 
kolekt�vi veidot� s kult� ras un sporta trad�cij� s. 

 Seda. Pils� tas centrs Skolas laukum� . Arhitektoniski 
vienot�  pils� tvide vien�  no jaun� kaj� m Vidzemes pils� t� m. 
Pils� tas past� v� šanas izaicin� jums ir iedz�vot� ju darbavietu 
nodrošin� jums p� c paredzam�  k� dras resursu izs�kuma. 
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Stren� i. Psihoneirolo� isk�  slimn�ca ir liel� kais darba 
dev� js novad�  un simts gadu past� v� šanas laik�  cieši 
savijusies ar vietas t� lu. Tom� r pamaz� m rodas m�� in� jumi 
pils� ti� as z�molu saist�t ar� ar izzudušaj� m Gaujas 
plostnieku trad�cij� m. 
 

 Valka. Stends par realiz� to projektu pie Valkas-Valgas 
robe�as. Vizu� l� s pievilc�bas uzlabošana ir tikai viens no 
kop�gajiem projektiem ab� m robe�pils� t� m, kas ar� 
turpm� k šai vietai dos priekšroc�bas citu Vidzemes 
mazpils� tu vid� .  

 
Valmiera. Pils� tas centrs sv� tku vakar� . Pils� tas att�st�bas 
redz� jum�  Valmiera ir darb�ga labkl� j�bas pils� ta visiem. 
Lielas pils� tas pievilc�bu pastiprina atv� rt�ba da�� d� m 
kult� r� m un v� rt�b� m. Foto no Valmieras fotokonkursa 
arh�va. 
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4. Pielikums. Interv� tie eksperti un semin� ru dal�bnieki 
 
Scen� riju izveides gait�  interv� tie eksperti 

V� rds, uzv� rds Ie� emamais amats  

Inesis Bo� is Valmieras pašvald�bas domes priekšs� d� t� js 

Agrita Briede Profesore, � eogr� fijas noda�as vad�t� ja, � eogr� fijas ma� istra studiju 
programmas direktore Latvijas Universit� tes � eogr� fijas un Zemes zin� t� u 
fakult� t�  

Aivis Dombrovskis Psihoterapeits 

Vija Daukšte Vidzemes Augstskolas rektore, asoci� t�  profesore 

Oskars Goba Valmieras Viestura vidusskolas 12. klases skol� ns 

Guntars Kokorevi	 s SIA Dalkia Latvia vad�t� js 

Viesturs Ku�ikovskis SIA Fidea valdes loceklis 

Inguna Liepa SIA Vidzemes slimn�ca valdes priekšs� d� t� ja 

M� rti � š Malcenieks  Uz�� m� js – SIA Akt�v�  t� risma centrs „E�i” valdes loceklis; C� su novada 
pašvald�bas deput� ts 

Ilm� rs Me�s Starptautisk� s Migr� cijas organiz� cijas R�gas biroja vad�t� js 

Vilnis Neimanis un  

Inga Neimane 

Soci� li terapeitisko m� ju Camphill ciemata Ro�kalni vad�t� ji 

Didzis Palejs Latvijas biomasas asoci� cijas LATbio valdes loceklis, uz�� m� js 

Alekss Rasmusens SIA Gai�� ni direktors 

Nikolajs Stepanovs Vidzemes Pl� nošanas Re� iona att�st�bas padomes priekšs� d� t� js 

Inese Suija-Markova SIA Me�a �pašnieku konsultat�vais centrs att�st�bas direktore; 
nodibin� juma Vides risin� jumu instit� ts izpilddirektore; C� su novada 
pašvald�bas deput� te 

Andris Urt� ns Zieme�vidzemes biosf� ras rezerv� ta direktors 

Sab�ne Vand� na Valmieras jauniešu domes prezidente 

Agita Zari� a Valmieras P� rgaujas � imn� zijas direktore 

Juris �agars Uz�� m� js – Sl� pošanas kompleksa �agarkalns �pašnieks; Dailes te� tra 
aktieris; C� su novada pašvald�bas deput� ts 

 
Semin� ru dal�bnieki 
 
Ekspertu semin� ra dal�bnieki  (C� s�s, 25.05.2011.)  

V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats 

Ilze Aigare VARAM Telpisk� s pl� nošanas departamenta direktora vietniece 

J� nis Antons Vidzemes pl� nošanas re� iona teritorijas pl� nošanas noda�as vad�t� js 

Andris Balodis Vecpiebalgas novada pašvald�bas att�st�bas noda�as vad�t� js  

Emma Cera � rg�u novada pašvald�bas vides p� rvald�bas un teritorijas pl� nošanas speci� liste 

Lelde Gavare Koc� nu novada pašvald�bas att�st�bas noda�as vad�t� jas vietniece 

Guna Kalni� a - 
Priede 

Vidzemes pl� nošanas re� iona Administr� cijas vad�t� ja 
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V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats 

Edv�ns K� posti� š  VARAM Zemes politikas noda�as vad�t� js 

Sarm�te Kriš� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona Vidzemes IC speci� liste 

Andris Lapi� š Smiltenes novada pašvald�bas att�st�bas un pl� nošanas noda�as vad�t� js 

Inga Megne Koc� nu novada pašvald�bas teritorijas pl� not� ja 

Rita Merca Vidzemes pl� nošanas re� iona „Trans in Form „ projekta koordinatore 

Ina Mi� elsone Vidzemes pl� nošanas re� iona projektu vad�t� ja 


 rija Ozere Smiltenes novada pašvald�bas projektu vad�t� ja 

Juris P� tersons Prieku�u novada pašvald�bas teritorijas pl� not� js 

Ilona Škin	 a Madonas novada pašvald�bas teritorijas pl� not� ja 

Guna Zari� a SIA „Omnia Pro”  valdes priekšs� d� t� ja 
 
 
Scen� riju st� stu semin� ra dal�bnieki (R�g� , 29. - 30.03.2011.) 

V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats, organiz� cija 

Neil Adams Londonas Dienvidkrasta Universit� te (Lielbrit� nija) 

Vilija Aleksiene Joniš� u re� iona municipalit� te (Lietuva) 

Ella Andersone Vecpiebalgas novada pašvald�bas domes priekšs� d� t� ja 

Laura Anteina VARAM 

J� nis Antons Vidzemes pl� nošanas re� iona teritorijas pl� nošanas noda�as vad�t� js 

Staffan Arvegard Tranemo municipalit� te (Zviedrija) 

 Zaiga Bar	 a NVO „Vair � k muzeju” 

Inese Baumane Jelgavas pašvald�bas WP4 koordinatore 

Anita Bern� ne SIA  „GNP inform� cijas centrs” 

Daiva Bickiene Joniš� u re� iona municipalit� te (Lietuva) 

Uldis Cimdi� š Inovat�vo risin� jumu instit� ta valdes priekšs� d� t� js 

Kjersti Helene Garberg  Ostfoldas fulkeskomunne  (Norv�� ija) TIF koordinatore, starptautisk�  
padomniece 

Nade�da Graudi� a R� jienas pašvald�bas pl� nošanas speci� liste 

Alf Johansen Indre Ostfoldas (Norv�� ija) re� ion� l� s padomes projektu koordinators 

Tore Johansen Aremarkas municipalit� te (Norv�� ija) 

Ieva Kalni� a Vidzemes pl� nošanas re� iona pl� nošanas speci� liste 

Anna Krasti� a Jelgavas pašvald�ba 

M� rcis Krasti� š Baltijas Komunik� cijas birojs 

Sarm�te Kriš� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona telpisk� s pl� nošanas speci� liste 

Laimdota Lapi� a L�gatnes kult� ras un t� risma inform� cijas centra t� risma vad�t� ja 

� irts Leji� š Valsts re� ion� l� s att�st�bas a� ent� ra 

Rita Merca Vidzemes pl� nošanas re� iona „Trans in Form „ projekta koordinatore 

Ina Mi� elsone Vidzemes pl� nošanas re� iona projektu vad�t� ja 
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V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats, organiz� cija 

Bjorn Frode Moen Nottodenas municipalit� tes(Norv�� ija) projektu vad�t� js 

Inese Okonova L�gatnes kult� ras un t� risma inform� cijas centra t� risma speci� liste 

John Fredrik Olsen Aremarkas municipalit� te (Norv�� ija) 

Arnis Ozoli� š Naukš� nu muzeja direktors 

Arturas Paliskevicius Joniš� u re� iona municipalit� te (Lietuva) 

Phil Pinch Londonas Dienvidkrasta Universit� te (Lielbrit� nija) 

M� ra Poik� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona sabiedrisko attiec�bu speci� liste 

Mud�te Priede Latvijas pašvald�bu savien�bas  � ener� lsekret� re 

Aivaras Rudnickas  Joniš� u re� iona municipalit� te (Lietuva) 

Christian Schmidt ICN (V� cija) 

Anita Skut� ne Jelgavas pašvald�bas projektu koordinatore 

Nikolajs Stepanovs Vidzemes Pl� nošanas Re� iona att�st�bas padomes priekšs� d� t� js 

Ewelina Suchocka Suwalki municipalit� te  (Lietuva) 

 Knut Vareide Telemarkas (Norv�� ija) izp� tes instit� ts  

Sandra Viniarska Jelgavas pašvald�bas WP3 koordinatore 

Maija Z� lmane Valmieras pils� tas pašvald�bas projektu vad�t� ja 

Krist�ne Zubk� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona projektu speci� liste 

Ing� na Zukure Mazsalacas pašvald�bas projektu vad�t� ja 
 

Radoš� s darbn�cas semin� ra dal�bnieki (Valmier� , 13.04.2011) 

V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats 

 Aigars Andersons ViA bizenesa vad�bas bakalaura studiju programmas direktors, lektors 

 J� nis Antons Vidzemes pl� nošanas re� iona teritorijas pl� nošanas noda�as vad�t� js 

 Inesis Bo� is Valmieras pašvald�bas domes priekšs� d� t� js 

Gatis Freimanis ViA students, ViA debašu kluba biedrs 

Agnese Grunte  

Igors Klapenkovs ViA finansu departamenta vad�t� js 

Sarm�te Kriš� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona telpisk� s pl� nošanas speci� liste 

Normunds  Mihailovs  ViA students, ViA debašu kluba biedrs 

Ina Mi� elsone Vidzemes pl� nošanas re� iona projektu vad�t� ja 

 Inga Neimane Soci� li terapeitisko m� ju Camphill ciemata Ro�kalni vad�t� ja 

Vilnis Neimanis Soci� li terapeitisko m� ju Camphill ciemata Ro�kalni vad�t� js 

J� nis Olmanis Koc� nu novada domes priekšs� d� t� js 

Rita Ozoli� a LU p� tniece, ViA vieslektore, statistikas eksperte 

Aigars  Plotk� ns Komercizgl�t�bas centra pasniedz� js, Ekonomikas eksperts 
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V� rds, Uzv� rds Ie� emamais amats 

M� ra Poik� ne Vidzemes pl� nošanas re� iona sabiedrisko attiec�bu speci� liste 

Feliciana Rajevska Vidzemes Augstskolas Soci� lo zin� t� u fakult� tes asoci� t�  profesore, 
profesion� l� s ma� istra studiju programmas „P� rvald�ba un komunik� cija” 
direktore 

Egars Ranti� š Valmieras pils� tas pašvald�bas ekonomisk� s att�st�bas pl� nošanas 
speci� lists 

Sarm�te Rozent� le ViA Akad� misk�  un zin� t� u prorektore, asoci� t�  profesore 

J� nis Rubulis ViA students, ViA debašu kluba biedrs 

Aigars Run� is SIA „Valmiermui�as alus” l �dz�pašnieks 

Raitis Sij� ts Vidzemes t� risma asoci� cijas direktors  

Svetlana Spr� �a Valmieras integr� t� s bibliot� kas re� ion� l �  m� c�bu centra vad�t� ja 

Oskars Spurdzi� š SIA „VTU Valmiera” valdes priekšs� d� t� js 

Inese Suija – Markova SIA Me�a �pašnieku konsultat�vais centrs att�st�bas direktore; 
nodibin� juma Vides risin� jumu instit� ts izpilddirektore; C� su novada 
pašvald�bas deput� te 

 Sab�ne Vand� na Valmieras jauniešu domes prezidente 
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