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Prieksvards

Ka kopigi veidot dzives telpu, kas spej atbildét musdienu pasaules sarezgitajiem
izaicinajumiem - klimata parmainam, biologiskas daudzveidibas zudumam, individualisma
kultiras nostiprinasanai un sabiedribas polarizacijai?

Daudzi no mums velas dot savu ieguldijumu vides veidoSana, sekmeét ilgtspejigaku dzivesveidu
un stiprinat kopienas sajutu. Vietejie dalibnieki nereti glaba butiskas zinasanas un risinajumus,
kas var palidzet stiprinat noturibu pret krizém un veicinat ilgtspéjigu nakotni vietéja limeni.

Lai to panaktu, mums nepieciesami jauni veidi, kas veicina savstarpéju mijiedarbibu un
paatrina sadarbibu, aktivizejot sabiedriski nozimigu ricibu.

Parmainu aréna ir ieklaujosa koprades metode, kas vienkopus pulcé dazadus dalibniekus,
laujot apspriest velamo nakotni un kopigi izstradat risinajumus, kurus iespéjams nekavéjoties
ieviest. Arena palidz kritiski izvertét esoSas strukturas, identificet parmainas veicinosas
darbibas un uzsakt jaunus projektus, sadarbibas formas un eksperimentalas iniciativas.

Si rokasgramata balstas uz starptautiska projekta “We make transition!” (2023-2025) pieredzi.
Projekta merkis bija stiprinat mijiedarbibu un sadarbibu starp vietéjo parvaldibu, pilsonisko
sabiedribu, uznemumiem un citiem dalibniekiem, lai veicinatu ilgtspejigaku nakotni. Projekta
gaita tika istenotas ieklaujoSas parmainu arenas 12 vietas sesas Baltijas juras regiona valstis.
Arénu témas bija vietéjam kopienam nozimigas jomas - biologiska daudzveidiba, ilgtspéjiga
partikas sistema un aprites ekonomika. Projekts sanéma lidzfinanséjumu no ES Interreg
Baltijas juras regiona programmas.

Rokasgramatas merkis ir piedavat vienkarsus un praktiskus veidus, ka pielagot parmainu arénu
vai tas dalas, lai veicinatu mijiedarbibu un iesaisti. Taja aprakstiti parmainu arénas galvenie
elementi un 1pasi tas, ka metode tika pielagota projekta “We make transition!” vajadzibam -
lai skaidrak definetu vietejo dalibnieku lomu un kompetenci, ka ari uzsaktu jaunas sadarbibas
un iedzivinatu konkrétas darbibas.
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Baltijas juras regiona programmas lidzfinaséjumu, ar merki veicinat sadarbibu starp vietejam
pasvaldibam, pilsonisko sabiedribu, uznémeéjiem un citiem dalibniekiem ilgtspéjas stiprinasanai.
Projekts koncentréjas uz sadam ilgtspejas témam: 1) ilgtspejigs dzivesveids, 2) lauksaimnieciba un
partika, 3) biologiska daudzveidiba, 4) aprites ekonomika. Projekts pieldgoja parmainu arénas metodi,
lai iesaistitu vietéjos dalibniekus, identificétu izaicinajumus, izveidotu kopigu viziju un uz tas pamata
attistitu jaunas aktivitates un sadarbibu cela uz ilgtspejigu nakotni.
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1. “We Make Transition!” process

1.1 Parmainu aréna un musu pieeja

Parmainas sabiedriba ir sarezgits un ilgstoss process, kas notiek dazados limenos. Ilgtspéjas
parmaina nozimé parmainas, kas sabiedribu virza uz ekologisku un socialu ilgtspéjibu.

Parmainu aréna ir ieklaujosa koprades metode, kas apvieno dazadas ieinteresétas puses un
skatijumus saistiba ar izvéléto ilgtspejas izaicinajumu. Mérkis ir panakt labaku kopigu izpratni
par situaciju, lai identificetu sistémiskos izaicinajumus un izstradatu jauna veida risinajumus
ilgtspéjas parmainu veicinasanai. Praktiski parmainu aréna tiek veidots kopigs nakotnes
redzejums un izstradati celi, ka sasniegt vélamo nakotni. Procesa rezultata rodas ieteikumi,
sadarbibas iniciativas un pilot-aktivitates. Arénas rezultati var ietekmét esoSo struktiru,
kultiru un prakses parveidi, ka ari jaunu projektu, sadarbibas formu un eksperimentu
istenosanu. (Silvestri, Hebinck u.c., 2022, 9. lpp.)

Parmainu arénu var uzskatit par pagaidu “telpu”, kura dalibnieki jeb “parmainu virzitaji”
kritiski izverte pasreizejo sabiedribas sistemu un mekleé izaicinajumus, kas izriet no ilgtspejai
neatbilstosam strukturam, kultiram un praksem. Vienlaikus skatijums tiek virzits uz
ilgtspejigaku un taisnigaku nakotni.

Arénu norisé butiskais ir koprades darbnicu seérija, kura dalibnieki satiekas, lai kritiski
apspriestu kopigu problému (Loorbach, 2010). Arénas process tiecas uz diviem galvenajiem
rezultatiem. Pirmkart, procesam jaizveido dalibnieku grupa, kas ir gatava darboties ka
parmainu véstnesi. Otrkart, aréna tiek izstradats konkrétu parejas darbibu plans. (Roorda u.c.,
2014; Silvestri, Hebinck u.c., 2022, 9. lpp.)

Parmainu aréna ir kopienas un kopradisanas macisanas process, kas uzlabo dalibnieku spéjas
patstavigi organizeties. Aréna biezi rada dalibniekos meérktiecibu un entuziasmu veikt
parmainas sava regiona. (Notermans, von Wirth & Loorbach, 2022, 6. lpp.)

Parmainu arenas ir istenotas par dazadam temam un dazados limenos Eiropas valstis, pilsétas
un regionos. Aréna vienmeér ir ar specifisku kontekstu un izaicinajumiem. AtSkiribas saistitas ar
temas/izaicinajuma definéjumu, arénas mérkiem un ar to, kas piedalas procesa. Ari rezultati
varié no tualitejam praktiskam darbibam lidz plasakam ricibas un politikas rekomendacijam.
Aréna var uzsakt vai paatrinat jauna veida sabiedriski nozimigu diskusiju, kas bez arénas
paliktu ka mazaka iniciativa.

Pieméram, Carnissenas rajona parmainu aréna Roterdama vietéjie iedzivotaji piedalijas
alternativas nakotnes veidoSana Carnissenas teritorijai (Notermans, von Wirth & Loorbach,
2022, 15. lpp.). Somija, pieméram, tika organizéta nacionala energetikas parejas aréna, kas
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apvienoja apmeéram 20 Somijas energetikas nozares ekspertus no dazadiem sabiedribas
sektoriem. Rezultata tika padzilinata izpratne par darbibam, kas nepiecieSamas fosilbrivai
energéetikas parejai dazadas nozareés, un ta veidoja papildus informaciju léemumu pienemsanas
procesa (smartenergytransition.fi; Sitra, 2017).

We make transition! (WMT!) projekta galvenais mérkis bija veicinat mijiedarbibu un sadarbibu
starp vietejo parvaldibu un dazadiem pilsoniskas sabiedribas dalibniekiem, lai paatrinatu
ilgtspejas pareju vieteja limeni. Projekta galvenais instruments bija parmainu arenas metodes
izmantoSana. WMT! projekta parmainu arénas metodi centamies veidot viegli saprotamu un
iedvesmojosu. Tas centra bija vietejo dalibnieku uzklausisana, kopiga ilgtspéjigas nakotnes
vizija, ka ar1 jaunu diskusiju, eksperimentu un sadarbibas uzsaksana.

WMT! parmainu arénu mérkis bija pielagot metodi praktiskam instrumentam, kura kopumu vai
dalas butu viegli izmantot dazadam organizacijam. Jauzsver, ka musu pieeja akcenté metodes
spécigu ieklaujoSumu un izvairas no parak stingras dalibnieku atlases. WMT! parejas arénas
centamies iesaistit parstavjus no dazadiem sabiedribas limeniem, ipasu uzmanibu pievérsot
pilsoniskas sabiedribas, socialo uznémumu un citu vietéjo dalibnieku dazadu skatijumu un
ideju apvienosanai kopa ar vietéjas parvaldibas parstavjiem un lémumu pienémejiem. Otrs
svarigs aspekts bija izvairisSanas no gatavam ilgtspejas definicijam, lai dalibnieki varetu patiesi
paust savas pieejas, kas veidojusas, balstoties uz vietéjo izpratni un pieredzi.

Dalibai parmainu arénu koprades darbnicas tika aicinati interesenti, kuri vélas ietekmét
notiekoSo, ir motiveti veicinat ilgtspéju izvélétaja téma, ka ari tie, kuri spéj veikt izmainas
struktiras vai nostiprinatas prakseés (pieméram, sadarbiba vai publiskas parvaldes un ikdienas
praksés). Dalibnieki tika uzrunati ari péc citu ieintereséto pusu ieteikuma. Mérkis bija uzlabot
kopigu izpratni par izvéléto tému, lauties drosmigam idejam un stiprinat sadarbibu.

Dazadu dalibnieku iesaistiSana prasa vienkarsibu, skaidribu un atklatibu: WMT! procesa tika
izmantota valoda un termini, kas saprotami ikvienam, neatkarigi no izglitibas limena.
Darbnicas izvairijamies no abstraktiem un akademiskiem terminiem. Tapat tika minimizets
darbnicu skaits un norises laiks, dalibnieku iesaiste.

Mérkis bija ne tikai attistit jaunu sadarbibu, bet ari sniegt pasvaldibu parstavjiem iespéju
uzzinat par parmainu arénas pielietoSanas iespéjam vietéjas planoSanas un stratégiju
izstrades procesos.
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We make transition! (WMT!) projekta partneri no seSam valstim istenoja vietéjos parmainu
arenas procesus sadarbiba ar 12 dazadam pasvaldibam. Katra parejas aréna sastaveja no
sadiem posmiem:

1.

Dalibnieku un sistemas analize: Katram no 12 regioniem sakotnéji tika organizétas 2-3
fokusa grupu tikSanas, kuras piedalijas apméram 10-15 pasvaldibu parstavji, lemumu
pienémeji un ar attiecigo tému saistitie, aktivie vietejie dalibnieki. Katra fokusgrupa
koncentrejas uz konkrétu ilgtspéjas tému, kura bija vélme veicinat sadarbibu.

Fokusa grupu rezultata tika identificéti galvenie dalibnieki (tie, kurus vajadzetu
uzaicinat uz darbnicam) un noteikti sadarbibas izaicinajumi starp vietéjo parvaldi un
vietejiem dalibniekiem ilgtspéjas veicinasana. Pamatojoties uz to, katra regiona tika
izvéleta parmainu arenas galvena téma un definéti izaicinajumi, kas jarisina.

Baltijas juras regiona kopiga ilgtspéjigas nakotnes vizija tika izstradata tieSsaistes un
klatienes darbnicas (dalibnieki — 30 ilgtspejas eksperti no sesam valstim).

Katra no 12 regioniem tika organizéta parmainu aréna tris koprades darbnicu sérijas: 1)
vizijas veidoSana, 2) parmainu celu noteikdana, 3) konkréti risinajumi un ricibas
programma.

Parmainu arénu ietekme tika novertéta ar aptaujam un intervijam.

Parmainu arénu rezultata radas pasakumi un pilotprojekti, kuru istenoSanu WMT!
projekts atbalstija dazados veidos (pieméram, organizéjot dalibnieku tikSanas, rikojot
plasakus pasakumus, sniedzot finansialu atbalstu darbibu istenoSanai un veicinot
komunikaciju).

Saja rokasgramata galvenokart aprakstiti vietéjie posmi 1, 2, 4, 5 un 6. Baltijas juras regiona
vizijas izstrade (posms 3) aprakstita 1. pielikuma.

1. Sistémas un 2. Témas izvéle un 3. Kopigas ilgtspéjas 4. Parmainu 5. Izvértésana 6. Parmainu
dalibnieku analize; izaicinajumu vizijas sagatavo3ana, koprades darbnicu inciativu Tstenosana
vietéjo fokusgrupu forumésana sadarbojoties 30 isteno3ana 12 vietas 12 vietas

diskusijas parmainu virzitajiem
no 6 valstim

1.attéls. Parmainu arénas process projekta “We make transition!”.
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1.2 Fokusgrupu diskusijas

Parmainu arénas process vienmér sakas ar dalibnieku un sistemas analizi. Katrs projekta
partneris organizeja divas lidz tris fokusa grupu diskusijas. Katras diskusijas téma tika izvéléta,
pamatojoties uz vietejam sadarbibas vajadzibam un interesem. Témas bija saistitas ar
ilgtspejigu dzivesveidu, partiku un lauksaimniecibu, biologisko daudzveidibu un aprites
ekonomiku. Fokusa grupu dalibnieki bija vietejo pasvaldibu parstaviji, pilsoniskas sabiedribas
locekli un citi atbilstoSi dalibnieki, kas saistiti ar izvéléto ilgtspéjas tému. 2023. gada 12 vietas
tika organizetas 20 fokusa grupu diskusijas. To rezultati kalpoja par pamatu vietéjo parmainu
arenu darbnicu planosanai.

1.tabula. Fokusa grupu vietas, témas un dalibnieku skaits..

Valsts Pilseta/ pasvaldiba/ Dalibnieku Fokusa grupas temats
regions skaits
Vacija Brémene 9 Ilgtspéjiga partika
Brémene 14 Klimata parmainas un jauniesu iesaiste
Latvija Cesis 11 Biologiski noardamu atkritumu
apsaimniekosSana
Cesis 10 Bioregiona attistiba Gaujas nacionalaja parka
Igaunija Tartu 7 Aprites ekonomika
Laane-Harju 7 Energijas kopienas
Polija Gdina (Gdynia) 9 Zalas urbanas teritorijas sadarbibai
Gdina (Gdynia) 9 Ilgtspéjigs patérins
Somija Tampere 14 Biologiska daudzveidiba
Tampere 15 Ilgtspejigs patérins un dzivesveids
Hameenkyro 14 Ilgtspéjiga mobilitate
Hameenkyro 20 Ilgtspéjiga lauksaimnieciba un dzivesveids
Helsinki-Uusimaa 8 Dalisanas ekonomika
Helsinki-Uusimaa 8 Ilgtspéjigas partikas sistemas
Helsinki-Uusimaa 7 Ilgtspéjiga eéku un apblvetas vides
izmantosana
Kimitoon 8 Ilgtspéjiga uznémejdarbiba un darbs
Kimitoon 8 Jauniesu lidzdaliba un ilgtspéjigs dzivesveids
Uusikaupunki 7 Biologiska daudzveidiba
Uusikaupunki 10 Ilgtspéjigs patérins
Norvégija Trondheima 9 Aprites ekonomika un sociala ilgtspéja
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Fokusgrupu tiksanas tika izvéléta ka piemerota metode projektam, jo ta nodrosina ieklaujosas,
dinamiskas un kontekstuali atbilstosas diskusijas. Ta ir kvalitativa pétniecibas metode, kas
paredzéta, lai gutu padzilinatu ieskatu un dazadu dalibnieku grupu viedoklus par konkrétu
temu.

Moderators vada sarunu, izmantojot iepriekS sagatavotu atvérto jautajumu kopumu, lai
mudinatu dalibniekus dalities pieredze, viedoklos un idejas. Metode izmanto grupas dinamiku,
veicinot mijiedarbibu un laujot dalibniekiem papildinat citam cita atbildes. Merkis ir atklat
niansétus skatijumus, izpétit kopigas izpratnes un iedzilinaties cilveku pieredzes sarezgitiba.

Strukturétas intervijas Fokusgrupas

Konkreti jautajumi
v v

Noteikta jautajumu seciba \/

Noteikts jautajumu skaits

Lespeja uzdod papildus

jautajumus x

<
S X

2.attels. Salidzindajums starp strukturétu interviju un fokusa grupu diskusiju.
Avots: www.scribbr.com/methodology/focus-group/

Fokusgrupas sesija norit pec strukturéta formata. Ta sakas ar iepaziSanos, radot atvértu
atmosferu, un pec tam pariet uz galveno diskusijas fazi. Dalibnieki tiek aicinati dalities savas
domas, pieredze un skatijumos, kamer moderators vada sarunu un, iespéjams, izmanto
interaktivas aktivitates. Sesija noslédzas ar kopsavilkumu un noslégumu.


http://www.scribbr.com/methodology/focus-group/
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WMT! projekts visas fokusa grupu diskusijas izmantoja Sadus jautajumus:

1. Kas jums nak prata domajot par tému X? Kadas aktivitates paslaik visvairak norit
saistiba ar temu X (jusu regiona)?

2. Kadi pilsoniskas sabiedribas un uzneméjdarbibas dalibnieki ir visaktivakie X téma
jusu regiona? (NVO, kooperativi, kopienas, mazie uznémumi/uznéméji,
privatpersonas...)

3. Kajus redzat savu lomu X témas stiprinasana?

4. Ka paslaik tiek atbalstitas pilsoniskas sabiedribas un uznémejdarbibas aktivitates?
Kads atbalsts, jusuprat, ir nepieciesams dazadiem vietéjiem dalibniekiem attieciba
uz X temu?

5. Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem saskaras vietejie pilsoniskas sabiedribas un
uznémejdarbibas dalibnieki X téma? Ka jus ieteiktu tos parvaret?

6. Ka jus uzlabotu sadarbibu starp pilsonisko sabiedribu un vietéjam pasvaldibam?

7. Ja jums butu iespéja sniegt tikai vienu padomu, ka stiprinat un uzlabot izvéléto
ilgtspéjas tému X jusu regiona, ko jus ieteiktu?

Fokusa grupu diskusijas palidzéja projekta partneriem sasniegt un iesaistit attiecigos vietejos
pilsoniskas sabiedribas dalibniekus, uznéméjus, pétniekus un citus svarigus ieinteresétos, lai
iegutu vinu skatijumu uz konkrétam ilgtspéjas témam. Diskusijas piedalijas ari vietéjo
pasvaldibu parstavji un dazos gadijumos lemumu pieneéméji. Sarunas lava dalibniekiem labak
izprast ne tikai pilsoniskas sabiedribas lomu un idejas ilgtspéejas stiprinasana, bet ari atklat
sadarbibas trukumus starp pilsonisko un publisko sektoru un to, ka tos varetu risinat.
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1.3 Vietejo parmainu arenu koprades process

Fokusa grupu rezultati un secinajumi, ka ari Baltijas juras regiona ilgtspejas vizija veidoja
pamatu vietéjo parejas arenas darbnicu planosanai 12 pasvaldibas. Fokusa grupu intervijas
palidzeja analizét sadarbibas vajadzibas un butiskos izaicinajumus, kas saistiti ar izvelétajam
ilgtspejas temam. Turklat diskusijas tika identificeti dalibnieki, kurus butu verts uzaicinat uz
parmainu arenas koprades darbnicam - gan no fokusa grupam, gan arpus tam.

Katra pasvaldiba tika izveidota vietéja komanda arénas darbnicu planosanai. Planosanas
komandas piedalijas projekta partneri, pasvaldibu parstavji un dazos gadijumos ari
pilsoniskas sabiedribas parstavji. Atseviskos regionos darbnicu planoSanu, istenoSanu un
fasiliteSanu atbalstija aréjais eksperts. Katras parmainu arénas téma tika noteikta,
pamatojoties uz fokusa grupu intervijam. 2. tabula sniegts parskats par parmainu arénu

temam.

2.tabula. Vietéjo parmainu arénu temas katra istenosanas vieta

lauksaimnieciba

Tému tverums Pilséta/ pasvaldiba Parmainu arénu téma
ligtspéjiga Hameenkyro, Somija Ilgtspéjiga lauksaimniecibas
partika un

Cesis, Latvija

Biologiskas partikas patérina veicinasana un bioregiona
attistiba

Brémene, Vacija

Biologiskas partikas ievieSana skolas

Trondheima, Norvégija

Ilgtspéjigas vietéjas partikas sistemas

daudzveidiba)

Uusikaupunki, Somija

Aprites un Tartu, Igaunija Aprites ekonomika
daliSanas
k ik . . B . . . . S . .

elonomiia Helsinki-Uusimaa regions, | Aprites ekonomika un ilgtspéejiga apbuvétas vides izmantosana
Somija
Namsos, Norvégija Aprites ekonomika

ligtspéjiba Tampere, Somija Ilgtspéjiga dzive (sabiedriba un daba)

(ilgtspéjigs

?zzglﬁfii‘;e::‘s' Kimitoon, Somija Ilgtspéjiga nakotne un jauniesu lidzdaliba

biologiska

Biologiska daudzveidiba tuvakaja apkaime

Gdina, Polija

Starp-sektoru ilgtspéja

Laane-Harju, Igaunija

Ilgtspéjas pareja izglitiba
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Lielakaja dala paSvaldibu vietéjais darbnicu process ietvera tris lidz Cetras darbnicas
(iznémums - Brémene, kur tika organizétas divas darbnicu dienas). Katram vietéjam darbnicu
procesam bija sadi elementi:

1.

Izveidot kopainu un plasaku izpratni par ilgtspeéjas izaicinajumu, ka ari identificét
sistémas un sadarbibas problémas (izmantojot fokusa grupu rezultatus un attiecigo
ekspertu uzstasanos darbnica).

Veidot kopigu izpratni par Skérsliem, tendencém un faktoriem, kas veicina pareju uz
ilgtspéjigu nakotni, un izstradat vietejo ilgtspéejigas nakotnes viziju, ar kuru dalibnieki
varetu piekrist. (Ka instrumentus var izmantot, pieméram, nakotnes trisstari, X likni
un/vai iztéles vingrinajumus, skatit 2. un 3. pielikumu).

Apspriest darbibas un solus, kas bitu jaisteno, lai sasniegtu viziju. Darbibas tiek
analizétas, sakot no vizijas un virzoties atpakal uz Sodienu. Tadéjadi veidojas
iespéjamie celi uz kopigi definéto viziju (instrumenta piemérs - "atpakalskata” jeb
backcasting metode, skatit 4.pielikumu).

Identificét un precizi definet tulitéji ievieSamas ricibas (pieméram, balsojot vai
vienojoties kopigi, vai mazas grupas).

Izstradat kopigu planu ar darbibam, iniciativam, eksperimentiem, atbildibam un
grafiku (parmainu programma/ ricibas plans).

Pec vietejam koprades darbnicam tika organizetas papildu tikSanas ar dalibniekiem un citam
ieinteresetajam pusem, lai veicinatu taliteju ricitbu uzsakSanu un nodroSinatu plasaku
komunikaciju.

3.attels.. Koprades darbnicas norise Tampere, Nakotnes aréna ilgtspéjigai dzivei. (Juho Vuolas).
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2. Pilsoniska sabiedriba veido ilgtspejas parmainas

2.1 Aktivas pilsoniskas sabiedribas loma ilgtspéjas parmainas

Viens no galvenajiem projekta “We make transition!” mérkiem bija identificét un veicinat
izpratni par pilsoniskas sabiedribas dalibnieku nozimi parmainas. Pamatojoties uz parmainu
virzitaju viedokliem, un intervijam, kas veiktas gadijumu izpétes publikacijai “Pilsoniska
sabiedriba veido ilgtspejas parmainas”, tika identificétas Sadas kritiskas vajadzibas, kuras
pilsoniskai sabiedribai ir nozimiga loma:

e Istenot konkretas ricibas dabas aizsardzibai un ilgtspejas stiprinasanai;

e bt par iedvesmas, zinasanu un inovaciju avotu;

e eksperimentéet ar jauniem risinajumiem un kalpot par piemeru citiem;

e veicinat sadarbibu un savienot dazadus sektorus un dalibniekus;

e stiprinat kopienas;

e celt sabiedribas informétibu un paaugstinat ilgtspéjas standartus;

e but kritiskiem pret sistému un radit spiedienu nepiecieSamam politiskam parmainam.

Pilsoniskas sabiedribas dalibnieki var but pionieri socialo inovaciju un ilgtspéjas veicinasana,
pieméram, aprites ekonomika, partikas sistémas, biologiskas daudzveidibas un energetikas
joma. Tie ir radosi cilvéki, kas darbojas saskana ar savam vertibam un neatlaidigi censas
sasniegt savus mérkus, neskatoties uz sistémas izaicinajumiem. Dazkart no Sim iniciativam
rodas jauni uznémumi.

4.attels.. NVO “Roheline Vald”, Lddne-Harju, Igaunija.
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2.2 lzaicinajumi, kas kave sadarbibu starp vietejam pasvaldibam
un pilsonisko sabiedribu, soli sadarbibas uzlabosanai

Projekta ietvaros tika veikta starptautiska viedoklu analize', balstoties uz visu fokusa grupu
rezultatiem. Kopiga analize identificéja galvenos izaicinajumus sadarbiba (3.tabula) un
izstradaja ieteikumus tas uzlabosanai (4.tabula).

3.tabula. Izaicinajumi sadarbiba starp vietéjam pasvaldibam un pilsonisko sabiedribu.

Uzticeésanas un

Uzticibas veidoSana starp pilsoniskas sabiedribas dalibniekiem un pasvaldibu

komunikacija amatpersonam ir bitisks izaicinajums. To ietekmeé sistematiskas mijiedarbibas trakums,
varas struktlras un sarezgita valoda, kas rada parpratumus un neuzticibu.

Resursu Mazakam organizacijam ir gritibas iesaistities jegpilna sadarbiba resursu ierobezojumu dél.

trukums

Atskirigi merki

Pilsoniskas sabiedribas organizacijam bieZi ir specifiski mérki, kas ne vienmér atspogulojas
pasvaldibas prioritatés. So atSkiribu mazinasanai noder kopigas diskusijas un vizijas
veidoSana.

Varas dinamika | Varas disproporcija rodas, ja vienai pusei ir ievérojami vairak resursu vai lemumu
pienemsanas pilnvaru.

Kopienu NodroSinat, ka sadarbiba ir ieklaujoSa un parstav plasakas sabiedribas intereses, ir

iesaiste izaicinajums.

Kapacitates Prasmju, zinasanu un resursu attistiba ir butiska efektivai partneribai un uzticibas

stiprinasana veidosanai.

Birokratijas Nepamatoti smaga birokratija, pieméram, atlauju un noteikumu joma, kavé mazaku

barjeras dalibnieku darbibu. NepiecieSama lielaka elastiba noteikumu interpretacija.

Juridiskie un
politikas
ietvari

Novecojusi vai neelastigi tiesiskie un politikas ietvari var kavet sadarbibu. To reforma ir
sarezgits un ilgstoss process

" Publikaciju “Ka stiprinat sadarbibu starp vietéjam pasvaldibam un pilsoniskas sabiedribas dalibniekiem!
— trokumu izpéte” var atrast WMT! projekta timekla vietné: https://interreg-baltic.eu/wp-
content/uploads/2024/09/WMT-gap-analysis_final.pdf

11
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4.tabula. Rekomendacijas publiskas-pilsoniskas sadarbibas uzlabosanai..

Komunikacijas
platformas

Izveidot vietas (tieSsaisté vai klatieng), kur pilsoniskas sabiedribas organizacijas un
pasvaldibu parstavji regulari sazinas/ satiekas.

Kopigu merku
definesana

Identificét kopigus mérkus vai intereses, pieméram, kopienas attistibu, vides aizsardzibu
vai sabiedribas veselibu. Parliecinieties, ka merki ir skaidri definéti un visi tiem piekrit.

Apmacibas un

Organizet kopigas darbnicas un apmacibas, lai veicinatu savstarpéju izpratni un

kapacitates komunikacijas prasmes.

celSana

Regularas Rikot regularas tik3anas, lai apspriestu progresu, izaicinajumus un sadarbibas iespéjas. Sis
tikSanas un tikSanas uzlabo personigas saiknes un veido uzticibu. Izveidojot regularas dialogu un
sadarbiba sadarbibas platformas var uzlabot ieintereséto pusu komunikaciju un koordinesanu.

Caurspidigums un
atbildiba

Izveidot caurspidigus zinoSanas mehanismus projektiem un iniciativam. NodroSinat, ka
gan pilsoniskas sabiedribas, gan pasvaldibu sektora parstavji tiek saukti pie atbildibas par
savam saistibam un darbibam.

Stimulu radisana

Izstradat stimulu programmas, lai veicinatu sadarbibu, pieméram, balvas vai atzinibas par
veiksmigiem kopigiem projektiem, kas sniedz pievienoto vertibu plasakam kopienam.
Pozitiva motivacija var iedvesmot abas puses efektivak sadarboties, lai sasniegtu kopigus
merkus.

Sabiedribas Sadarboties sabiedribas informéSanas kampanas, lai iesaistitu kopienu un uzsveértu
informésanas pilsoniskas sabiedribas un pasvaldibu sadarbibas nozimi. Tas var radit sabiedribas
kampanas atbalstu un spiedienu uz sadarbibas uzlaboSanu.

Tehnologiju Izmantot digitalos rikus, maksligo intelektu un socialos medijus, lai atvieglotu
izmantosana komunikaciju un informacijas apmainu. Sie riki palidz sasniegt plasaku auditoriju un

iesaistit vairak ieintereseto pusu.

Finanséjuma un

Nodrosinat nelielu finanséjumu vai citus atbalsta veidus, kas lauj mazam organizacijam

atbalsta sniegt butisku ieguldijumu.

mehanismi

ligtermina Izstradat ilgtermina stratégiju sadarbibai, kura ir noteikti skaidri posmi, regulara
planosana novértésana un pielagosanas iespéjas.

Atgriezeniskas Veicinat regularu atgriezenisko saiti starp pilsonisko sabiedribu un pasvaldibu, lai
saites nepartraukti uzlabotu savstarpéjo sadarbibu.

nodrosinasana

12
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3. Parmainu arenas projekta “We Make Transition!”

3.1 Parskats par divpadsmit parmainu aréenu pilotprocesiem

Projekta WMT! ietvaros parmainu arénas koprades darbnicas tika istenotas Somija, Igaunija,
Latvija, Polija, Vacija un Norvegija. 5.tabula ilustré temas, dalibnieku tipus, darbnicu skaitu un
saikni ar vietéjam stratégijam katra arenas procesa.

5.tabula. Temas, dalibnieki, koprades darbnicu skaits un sasaiste ar vietejiem politikas dokumentiem.

Norises vieta Koprades Dalibnieku | Galvenie dalibnieki Koprades Savienojamiba
darbnicas téma skaits darbnicu ar vietéjam
skaits stratégijam
Hameenkyro Lauksaimniecibas | 30 Vietéja pasvaldiba, 3 koprades Pasvaldibas
pasvaldiba, aréna politiki, izglitibas darbnicas, 1 stratégija,
Somija iestades, uznéméji, rezultatu vietgja klimata
eksperti tikSanas programma
Tamperes Tamperes 40/60 Vietéja pasvaldiba, 1 nakotnes Pilsetas
pilseta, Somija | Nakotnes Aréna politiki, NVO, kopienas, | vizijas stratégija,
ilgtspéjigam kultdras jomas koprades vietéja
dzivesveidam parstavji, individualie darbnica biologiskas
dalibnieki, uznemeji iedzivotajiem, | daudzveidibas
3 koprades programma
darbnicas
dazadam
ieintereséetaja
m pusém, 1
rezultatu
pasakums
Gdinas pilséta, | Starp-sektoru 50 Pilsétas domes 3 koprades Vietéja
Polija ilgtspéja deputati, pasvaldibas darbnicas ilgtspejigas
darbinieki, aktivi attistibas
iedzivotaji, NVO un programma,
jauniesu parstavji, vietéja klimata
uznémumu ipasnieki. izglitibas
programma
Tartu novads, Tartu Aprites 18/60 Mazie uznemumi, 4 koprades Tartu novada
Igaunija Ekonomikas pilsoniskas sabiedribas | darbnicas Aprites
Pareja parstavji. Vietejas un mazakam ekonomikas cela
regionalas pasvaldibas | dalibnieku karte
piedalijas plasakaja skaitam,
darbnica. 1 plasaks
publisks
pasakums
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Laane-Harju Ilgtspéjas pareja | 33 Vietéja pasvaldiba, 3 koprades Laane-Harju
pasvaldiba, izglitiba izglitibas iestazu darbnicas izglitibas
Igaunija parstavji, NVO stratégija, eko-
skolu iniciativa
Helsinki- Aprites pareja: 27 Pilsetu un regiona 3 koprades Helsinki-
Uusimaa dalisanas parstavji, NVO, darbnicas Uusimaa Aprites
regions, Somija | ekonomika un organizacijas, mazie centra iniciativa
labaka apblvetas uznemeji, augstakas
vides izglitibas institlicijas
izmantosana
Kimitoon Ilgstpejiga 29 Pilsoniskas sabiedribas | 4 koprades Kimitoon
pasvaldiba, nakotne Kimitoon organizacijas, mazie darbnicas klimata un vides
Somija pasvaldiba uznémumi, jauniesu programma
domes, iedzivotaji,
pasvaldibas parstavji
Uusikaupunki Daba mana 22 Vietéja pasvaldiba, 4 koprades Vietéja klimata
pilseta, Somija | apkaimé [émumu pienéméji, darbnicas programma
pilsoniskas sabiedribas
organizacijas,
uznémeji, iedzivotaji
Namsos Aprites 25 Novads, vietéjas 2 koprades Aprites
pasvaldiba, ekonomikas pasvaldibas, valsts darbnicas ekonomikas cela
Norvégija iniciativas uznémumi, privatie karte
uznémumi,
mazumtirdznieciba,
brivpratigo
organizacijas, valsts
nodarbinatibas
iniciativas
Trondheimas Ilgtspéjiga partika | 21 Pasvaldiba, NVO, 3 koprades Vietéjas partikas
pasvaldiba, parstavji, zemnieki, darbnicas stratégija
Norvégija partikas piegadataji.
Kopienu organizacijas
Brémene, Vacija | Biologiskas 23 Edinasanas 2 koprades Brémene 2040
partikas pareja organizacijas, zemnieki, | darbnicas Ricibas plans
Bremenes skolas politisko partiju
parstavji, partikas
asociacijas, Kitchen
Forum, BioStadt
Bremen.
Césu Bioregiona 40 Uznemeji, zemnieki, 3 koprades Bioregiona
pasvaldiba, attistiba: politiki, valsts darbnicas 5 Labas gribas
Latvija biologiskas institucijas, izglitibas apakstemu memorands,
partikas paterina un pétniecibas grupas Vidzemes
veicinasana iestades, pasvaldibas, ilgtspéjigas
asociacijas, vietéja partikas
biologiskas partikas stratégija

tirgus organizators
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3.2 Vidzemes pieredze WMT! projekta: Biologiskas partikas
patérina veicinasana Bioregiona

Vidzemes planosanas regions projekta WeMakeTransition! ietvaros 2024. gada pavasari rikoja
koprades darbnicas, kuru téma bija vérsta uz Bioregiona labas gribas Memoranda minéto
prioritaro ricibas virzienu - veicinat veseligu dzivesveidu un palielinat veseligas, biologiskas
partikas patérinu regiona, it ipasi sabiedriskas iestades, tostarp bérnudarzos, skolas,
pansionatos un slimnicas. Tadéjadi koprades darbnicas bija turpinajums 2023. gada oktobri
notikusajam Bioregiona forumam, kura laika aptuveni 200 dalibnieki,parakstoties, apliecinaja
atbalstu Memorandam ar ambiciozu mérki - attistit pirmo Bioregionu Latvija.

Koprades darbnicas tika organizétas Cesis, un tajas piedalijas plass vietejo ieintereseto pusu
loks, lai veidotu viziju idealai partikas sistémai, noteiktu ricibas un izstradatu iniciativas, kuras
istenot, attistot Bioregiona ideju.

Dalibnieki

Aptuveni 100 dalibnieki piedalijas tris koprades darbnicas, parstavot uznéméjus,
lauksaimniekus un biologiskos zemniekus, politikus, ka ari valsts institucijas, izglitibas
iestades un pasvaldibas. Starp dalibniekiem bija ari vietéjo biologiskas partikas tirdzinu
organizatori, skolu direktori un turisma uznemeji.

Izaicinajumi

Bioregiona labas gribas memoranda ir noteikti 8 prioritarie ricibas virzieni, no kuriem
Vidzemes planoSanas regions projekta We Make Transition! koprades darbnicas izvéléjas
risinat jautajumu par vietéjas partikas patérina sekmésanu, formuléjot koprades darbnicu
izaicinajumu: “Ka veicinat vietéjas un biologiskas partikas patérinu?”

Koprades darbnicas

Koprades darbnicu ietvaros tika sagatavota vizija un priekslikumi idealai partikas sistemai
Bioregiona 10 gadu perspektiva, ka ari tika sagatavoti ricibas plani un noteiktas atbildibas, lai
kopigi sasniegtu So mérki. Balstoties uz kopéjo merki par vietéjas partikas patérina
veicinasanu, dalibnieki stradaja piecas apakstémas: 1) patérina paradumi, 2) édinasana arpus
majas un sabiedriska eédinasana, 3) lielveikali un partikas razotaji, 4) lauksaimnieciba, 5)
parvaldiba, sadarbiba, izglitiba.
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Rezultati

Koprades darbnicu norises laika attistitas piecas iniciativas, kuras istenot:

e “Skolas rupjmaize” (bérnu cienasana ar rudzu maizi un medu, godajot tradicijas un
bérnibas garsu, ka ari piedavajot biologiskus produktus skolénu edienkarte);

o “Pilotprojekts BIObusins” (biologisko produktu mobila tirdznieciba, veicinot Bioregiona
biologisko lauksaimnieku atpazistamibu);

e “Es Tava vieta apestu vietéjo!” (vietéjo biologiskas partikas razotaju piedavajuma
apkoposana);

e “BlOtinderis jeb bio saimniecibu atvertas dienas” (uzticibas stiprinasanas un biznesa
attistibas nolakos);

e Skolu restoranu nedéla (iedvesmojoss pasakums, piedavajot bérniem un vecakiem
edienkarti, kuras sastadisana par pamatu tiktu nemti vietéjie biologiskie produkti).

“Skolu restoranu nedela” - ar 3Sadu iznakumu noslédzas biologiskas partikas patéerina
veicinasanai veltita koprades darbnica “Ko celsim galda?”, izveloties, ka tiesi I iniciativa tiek
istenota projekta ietvaros. Iniciativas ietvaros Césu novada izglitibas iestades tika organizets
biologiskas partikas konkurss “Ko celsim galda skolas pusdienas?”, aicinot skolénus un vinu
skolotajus sacensties par balvu -izglitojosSu viziti restorana un tikSanos ar profesionalu
Sefpavaru, kurs popularizeé biologisko produktu patérinu.

Konkursa nosacijumi paredzeja, ka klase, piedaloties konkursa, sadarbiba ar skolas pavaru vai
skolotaju pagatavo maltiti, kas atbilst uztura prasibam un ir sagatavota, izmantojot biologiskos
produktus no vietejam saimniecibam. Gatavosanas process tika ari dokumentets - dalibnieki,
piesakoties konkursam, iesniedza fotografijas, video un receptes.

Skolu restoranu nedéla aktualizéja kopigas apnemsSanas nozimigumu vietéjas partikas
patérina veicinasana. Starp uzvarétajiem ipasi izcélas Césu Jauna skola, kas paradija radosu
un inovativu pieeju vietéjo produktu izmantosana tradicionalo skolas edienu pagatavosana.
Iniciativas istenoSanas laika vairakkart tika uzsverts, ka vietéjai partikai ir batiska loma ari
saglabajot tradicionalo edienu kultiru. Tradicionalo un vietéjo edienu kulturai ir japievers
uzmaniba caur daudzveidigam izglitojoSam un informéjosam aktivitatem skolotaju, skolénu,
skolu personala, pasvaldibas un vecaku vidu.

Parejas iniciativas, kas tika izstradatas koprades darbnicas, ieziméja ricibu kopumu Bioregiona
attistibai Vidzeme. Starp tam 1pasi minams praktisks priekslikums - apmacit skolu pavarus
biologisko produktu izmantosana, jo edienu gatavosana, izmantojot biologiskos produktus,
nereti prasa recepSu un pagatavosanas veidu mainu.

Koprades darbnicu rezultati tika nodoti Bioregiona darba grupai, to ieklausanai ricibas plana,
ka ari tie tika ieklauti Vidzemes llgtspéjigas partikas stratégija 2035.
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2025. gada maija notika otrais Bioregiona forums, lai sekotu lidzi Bioregiona ieceres ievieSanas
progresam un stiprinatu sadarbibu kopigas vizijas istenosana. Foruma ipass uzsvars tika likts
uz vietéjas ekonomikas un uzneméjdarbibas attistibas veicinasanu, uzsverot sistémisku ricibu
un pieeju nepiecieSamibu, virzoties uz parmainam un tas atbalstot.

Savukart 2025.gada rudeni Bioregiona tris novadu - Valmieras, Césu un Siguldas - sakumskolas
klasu skoleni kopa ar audzinatajam piedalijas izglitojosa pasakuma “lepazisti Bioregionu!”.
Izglitojosas programmas mérkis bija padzilinat skolenu zinasanas par Bioregionu, kas izveidots
Gaujas Nacionala parka teritorija, ka ari veicinat izpratni par veseliga, vietéja un biologiski
audzeta uztura nozimi.

5.attels.. Biologiskas partikas patérina veicinasana Bioregiona (Anita Abolina / Vidzemes planoSanas
regions)
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3.3 WMT! arenas identificetie veiksmes faktori un izaicinajumi

Parmainu aréenu ietekme tika noverteta, veicot intervijas. Neatkarigi vértetaji interveja 3-5
katras parmainu arénas dalibniekus (skatit interviju jautajumus 5. pielikuma). Zemak sniegts
kopsavilkums par WMT! arénu galvenajiem veiksmes faktoriem un izaicinajumiem, kas noteikti,
balstoties uz projekta partneru pardomam un 37 dalibnieku intervijam, kas veikti sesas
partneru valstis.

WMT! parmainu arenas izradijas efektivs instruments konstruktivu diskusiju, ideju un jaunas
sadarbibas veicinasanai. Arénas procesi radija pozitivu, uz risinajumiem orientétu domasanu
un lava uzsakt praktiskas darbibas. Parmainu arénas uzlaboja uzticibu, sadarbibu un sajutu,
ka ikviens var ietekmét notiekoSos procesus. UzklausotO vietejo dalibnieku viedoklu
uzklausisanai, kopradisanai un jaunu ideju un risinajumu izméginasanai.

Interviju rezultati liecina, ka WMT! parejas arénam ir loti labs potencials veicinat ilgtspéjas
diskusiju un pareju ilgtermina. Dalibnieki atzina, ka WMT! process uzlaboja iesaisti un radija
praktiskus risinajumus. Daudzi noradija, ka aréna radija pozitivu atmosferu, kura tika
apspriestas dazadas pieejas un uzklausits “vietéjais ekspertu skatijums”.

“Bija neticami redzét tik daudz cilveku, kas veicina pozitivas parmainas. Parejas arena radija
dzivotspéjigu kopienu, kRura var veidot jaunas partneribas, idejas un kopradisanas iespejas ar publisko
sektoru.”

“Atmosfera bija laba, visi bija cienpilni un Rlausijas. CilveRi tika iesaistiti ta, lai vini nebutu tikai
pasivi sedetaji”
“Sakuma bija komentari, ka ‘pilséta mis neklausas’, bet beigas visi teica: ‘Tas ir lieliski, mis

uzklausa.”

“Bija parsteidzosi, cik atri maza grupa pienéma ideju un izveidoja ap to stabilu koncepciju.”

Dazas aréenas identificetie izaicinajumi bija saistiti ar vietéjo pasvaldibu nepietiekamu iesaisti,
kas negativi ietekméja motivaciju un rezultatus. Dala dalibnieku uzskatija, ka laika
izmantoSana nebija efektiva, kas padarija diskusijas virspuséjas un apgrutinaja ideju rupigu
izstradi. Dazkart bija griti nodrosSinat efektivu turpmako darbibu istenoSanu.

“Lielakais izaicinajums bija panakt, lai visi justos, ka vinu ieguldijums tiek novértéts, un ieklaut
vizija visiem svarigas temas.”
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“Metode var bit sakuma punkts, bet mums nepiecieSams planots un sistematisks turpindjuma
process.”

Galvenie veiksmes faktori bija laba sagatavosanas, plasa un aktiva ieintereséto pusu iesaiste,
efektiva komunikacija ar dalibniekiem darbnicu laika un pec tam, politiskais atbalsts, ka ari
koncentresanas uz istenojamiem rezultatiem. Arénas process darbojas vislabak, ja tas ir labi
strukturets, ieklaujoss un tiek atbalstits ar uzraudzibu, kas nodrosina, ka raditas idejas partop
realas darbibas un jauna sadarbiba. Ipasi uzsvérta tika starpdisciplinaras sadarbibas un
dazadu dalibnieku iesaistes nozime. Loti vertiga tika uzskatita atra pareja no diskusijam uz
praktiskam darbibam, kas iesaista jaunus dalibniekus.
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4. Atzinas un ieteikumi

“We make transition!” parmainu arénas sniedza vietéja limena praktiskus skatijumus par
ilgtspejas izaicinajumu risinasanu. Galvenais bija visu ieintereséto pusu kopigas vizijas
izstrade, kas motiveja dalibniekus lidzdarboties.

Nozimigi dalibnieku iesaistei ir tas, lai témas un izmantota valoda ir tiem saprotama un tuva.
Aréna varéja paradities atskirigi skatijumi un briziem grutibas panakt vienpratibu, tacu
dalibnieki to uzskatija par vertigu pieredzi, un procesu kopuma raksturoja orientacija uz
risinajumiem. Parmainu arénas ieklaujosas diskusijas noversa konfrontaciju un veicinaja
inovativu, uz nakotni verstu domasanu. Daudzi dalibnieki noradija, ka process palidzéja
parvarét istermina skerslus diskusijas un labak izprast esoSos ierobezojumus. 6. attéla sniegts
kopsavilkums par WMT! arenas identificetajiem galvenajiem veiksmes faktoriem.

[aba sagatavosanas Viegli uztverama valoda
Dazadi cilveki
KlausiSanas Uzticibas veidosana
Mijiedarbiba starp sabiedribu un cilvékiem
Uzlabot sistémisko domasanu

KOpTga VTZija Jauna sadarbiba
Koprade, ne tikai iesaistiSana
No vizijas uz konkrétam ricibam
Noturigas ietekmes radiSana
Rezultatu atbalstiSana PilnvaroSana

6. attels. Vardu makonis, kas apkopo galvenos WMT! koprades darbnicu veiksmes faktorus.
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Svarigakas atzinas no projekta “We make transition!” ir Sadas:

Dazadu ieintereséto pusu parstavju piesaiste projektam. Bija butiski iesaistit dalibniekus ar
atskirigiem skatijumiem par izvéléto ilgtspejas téemu. Gan vietejas parvaldibas, gan vietéjo
dalibnieku plasa parstaviba bija viens no veiksmes faktoriem. Arénas izvairijas no abstraktiem
un politiskiem terminiem, tadejadi radot drosaku telpu jegpilnai iesaistei dazadiem
dalibniekiem, tostarp dazadiem viedokliem. Tas veicinaja dalibnieku lidzdalibas sajutu.
Pasvaldibu iesaiste un atvertiba dalibnieku redzéjumu un viedoklu uzklausisana, radija
dalibniekos parliecibu, ka vini var ietekmét procesus. BieZi procesa gaita un koprades
darbnicas pievienojas jauni dalibnieki, pasvaldibu parstavji un [emumu pienémeji. Arénu
ieklaujosa, atvérta un iedvesmojosa atmosféra izradijas otrs veiksmes faktors, kas veicinaja
dalibnieku iesaisti.

Atskiribas témas definésana. Dazas arénas bija viena plasa ilgtsp€jas téma un dazas Saurakas
apakstémas. Plasa téma (pieméram, Tampere un Gdina) lava veidot starpdisciplinaras
diskusijas un iesaistit vairakas pilsétas struktirvienibas. Tas radija jaunas saiknes starp
dazadam ilgtspejas jomam un jaunas sadarbibas iespejas cilvekiem, kas strada ar dazadam
temam. Saurak definétas témas (pieméram, Trondheima un Tartu) dalibnieki tika izvéléti,
pamatojoties uz konkréto ilgtspéjas tému. Sados gadijumos gan dalibnieki, gan rezultati bija
merktiecigaki. Abas pieejas izradijas veiksmigas, funkcionalas un noderigas.

Kopigas nakotnes vizijas izstrade bija bitiska. Visas arénas svarigs elements bija dalibnieku
kopigi izstradata un saskanota vizija, kas motiveja un stiprinaja lidzdalibas sajutu. Desmit
gadu perspektiva vizijas veidoSana Skita pietiekama un palidzéja fokuséties uz to, kas ir
iespejams tuvakaja nakotne. Neskatoties uz skatijumu atskirtbam, vienpratiba par viziju tika
panakta visas arénas. Daudzi dalibnieki noradija, ka aréna palidzeja parvaret istermina
domasanas skerslus.

Pasvaldibu un lémumu pienéméju iesaiste. Tas arénas, kuras piedalijas pasvaldibu parstavji
un l@mumu pienéméji, bija veiksmigakas. Sajos gadijumos rezultati labak tika integréti
esoSaja politika, un ilgtermina ietekme bija paredzamaka. Arénas, kuras piedalijas [émumu
pienéméji, veicinaja izpratni politikas limeni un ietekmeja politisko diskusiju. Arénas, kuras
lemumu pienéméju iesaiste bija vajaka, tomeér speja pilnvarot vietéjos dalibniekus un
stiprinat sadarbibu.

Fokuss uz konkrétu ricibu istenosanu/ darbibu uzsaksanu. Dalibnieki sniedza pozitivas
atsauksmes par to, ka no vizijas atri pargaja uz praktisku solu izstradi, izmantojot atpakalskata
metodi. Butiski bija tas, ka dalibniekiem ar dazadiem izglitibas limeniem, netika prasits risinat
sarezgitus strukturalus izaicinajumus. Ta vieta tika veicinats dialogs, kas palidz saprast
ilgtspéjas temu no dazadiem skatijumiem, mudinot uz ricibu un sadarbibu. Dalibnieki
novertéja strukturétu, bet elastigu darbibas modeli. Dazi tomér pauda bazas par rezultatu
ilgtermina ietekmi. Rezultatu istenoSanu un ietekmi veicina aktiva un skaidra komunikacija ar
dalibniekiem procesa laika un péc ta, ka ari atbalsts arénas rezultatu ievieSanai.
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Intervijas tika sniegtas rekomendacijas parmainu arénu procesu efektivitates uzlabosanai:

1. Plasaieintereséto pusu iesaiste: Ir svarigi uzaicinat dazadu dalibnieku parstavjus - gan
vietéjas parvaldibas/ pasvaldibas, gan vietéjas kopienas. Jaiesaista ari grupas, kas
parasti nepiedalas (pieméram, jaunieSi un mazak aktivi iedzivotaji). Parmainu aréna
var but atvérta jauniem dalibniekiem ari procesa gaita, ipasi, ja tiek konstatets, ka kads
butisks dalibnieks trikst. Atvertiba jauniem dalibniekiem veicinaja plasaku interesi un
ietekmi.

2. Sekojosa riciba un uzraudziba: TikSanas pec darbnicam un organizatoru iesaiste tika
atzita par loti svarigu. Tas nodroSina, ka parmainu arénas rezultati partop realas
darbibas. Ir butiski sekot lidzi iniciativu progresam un parliecinaties, ka atbildigas
personas tas isteno. Dazas situacijas ir lietderigi vienoties par talako sadarbibas
modeli, kas nodrosinas ricibas grupas komunikaciju, tikSanos un pasakumu istenosanu.

3. Praktisku ricibu istenosana: Dalibnieki pauda velmi un nepiecieSamibu virzities talak
par viziju un istenot idejas praktiski. Respondenti uzsvera, ka aréna vai pectikSanas
laika jaizstrada skaidri ricibas plani un javienojas par atbildibam.

4. Digitalo riku izmantoSana: Atsauksmes tika ieteikts padarit parmainu arénas norisi
plustosaku, piemeram, izmantojot digitalos rikus un vizualizetus darba plusmas
modelus.

5. Rezultatu pielagosana politikas un parvaldibas realitatei: Parmainu arénas bija svarigi
nemt vera politiskas lemumu pienemsSanas, parvaldibas un likumdosanas realitati.
NepiecieSama radoSa pieeja, lai parvarétu birokratiskos SkerSlus un pielagotu
rezultatus mainigajam politiskajam situacijam.

6. Metodes izmantoSana organizacijas: DaZos regionos parmainu arénas metodi vai tas
dalas saka izmantot esoSajos pasvaldibu vai regionalas parvaldes planoSanas un
attistibas procesos. Parmainu arénas elementus, pieméram, fokusgrupu diskusijas vai
vizijas izstradi, dazkart var izmantot ar1 atseviski. Ir svarigi atcereties, ka parmainu
arenas pielagosana vienmer javeic atbilstosi vajadzibam, izvelétajai téemai un
kontekstam.
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Pielikumi

1.pielikums. Kopigas ilgtspejigas nakotnes vizijas veidosanas process

Kopiga Baltijas juras regiona ilgtspejigas nakotnes vizija 2035 tika radita ka iedvesmojoss
starptautisks ietvars visiem vietejo parmainu arénu darbnicu procesiem. Vizija apvieno
galvenos velamas ilgtspéjigas dzives elementus, galvenokart no pilsoniskas sabiedribas
skatupunkta. To kopigi izstradaja starptautiska parmainu virzitaju grupa no projekta partneru
valstim. Grupa bija 30 dalibnieki, kas parstavéja pilsonisko sabiedribu, uznéméjus un vietéjas
pasvaldibas. Kopigas iezimes Siem cilvékiem ir parmainu domasana un vélme dazados veidos
veicinat ekosocialo ilgtspéju.

Starptautiskie parmainu virzitaji piedalijas tris tieSsaistes darbnicas 2023. gada rudeni un
klatienes tikSanas reizé Gdina, Polija. Darbnicu laika parmainu veicinataji tika sadaliti Cetras
tematiskajas grupas, pamatojoties uz vinu interesém: 1) aprites un koplietoSanas ekonomika,
2) partika, 3) ilgtspéjigs dzivesveids, 4) sociala ilgtspeja. Grupu darbs tika planots atbilstosi
metodei, kas izmantota projekta We Make Transition!, un sanemot konsultacijas no Somijas
Inovaciju fonda (Sitra). Darbs tika veikts, izmantojot tieSsaistes darba vidi.

Dalibniekus sadalot mazajas grupas, tika izmantots nakotnes trisstura riks, lai identificetu
faktorus, kas ietekme izvirzitas temas. Pamatojoties uz So uzdevumu, tematiskas grupas
noteica galvenos izaicinajumus, kurus tas velétos risinat ilgtspejigai nakotnei. Tie bija,
pieméram:

e Ka padarit ilgtspéju par normu, neveidojot dzivi, kas balstita uz patérinu?

e K3 padarit ilgtspéjigas izvéles viegli 1stenojamas ikdiena?

e Ka padarit kopienu veido3anu par normu, nevis individualu iniciativu?

e Kavairak integret praktisko prasmju attistibu masu izglitibas sistema?

e Ka veicinat neliela méroga vietéjo partikas razosanu, nevis lielo korporaciju
dominanci?

Péc tam grupas apsprieda, kas butu jadara, lai risinatu Sos izaicinajumus. Pamatojoties uz
grupu darba rezultatiem, tika formuléta kopiga vizija un ieteikumi vietéjam pasvaldibam. Si
vizija isuma aprakstita zemak.
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Baltijas jiras regiona ilgtspéjigas nakotnes vizijas kopsavilkums (Ropigi veidots WMT!
projekta ietvaros?)

2035. gada ilgtspejigs dzivesveids balstas sadarbiba starp publisko, privato sektoru un sabiedribu, ka
ari izmainas izglitiba, reguléjumos un pilsétplanosana. Vietéjas kopienas veido ilgtspéjigu nakotni,
apmainas ar materialiem, precém, idejam, prasmém un atbalstu. Izglitibas sistema un muzizglitibas cel$
uzsver praktiskas prasmes un kopienu veidoSanu ka pamata prasmes. llgtspejigs dzivesveids ir
vienkarss.

Normativas izmainas un regul&jumi: ipasi stimuli un nodoklu atvieglojumi ir pieejami uznémumiem, kuru
darbiba balstas uz aprites un koplietoSanas ekonomiku. Planota lietu islaiciga izmantoSana ir aizliegta,
un produktiem/ precem ar ilgaku garantiju un remonta iespéjam ir zemaks PVN.

Ilgtspéjigs paterins atbalsta socialo ilgtspéju: Normativo izmainu, vietéja stratégiska atbalsta un aktivu
pilsonisko organizaciju rezultata pieaug aprites iepirkSanas centru skaits, kas konkuré ar
tradicionalajiem iepirk3anas centriem. Sie centri piedava dazadus augstas kvalitates lietotus un vietgji
darinatus priekSmetus, remonta pakalpojumus, tikSanas vietas un kafejnicas, ka ari darbnicu telpas.

Izglitiba un apmaciba: Bérni tiek izglitoti par ilgtspejigu dzivesveidu un materialu koplietoSanu. Aprites
ekonomika ir caurviju téma macibu programma: rokdarbu stundas koncentréjas uz remontu un
pielagosanu, piemeéram, tekstilizstradajumiem. Majturibas stundas ietvertas témas par lauksaimniecibu,
vietéjo partiku un partikas parpalikumu izmantoSanu. Aprites un koplietoSanas principi ir integréti ari
profesionalaja izglitiba.

ligtspejiga partikas sistéma: llgtspejigas partikas razoSanas un izplatiSanas metodes arvien vairak
balstas uz daudzveidigiem, decentralizétiem un elastigiem risinajumiem. Tas nozimé vietéjos
pakalpojumus partikas audzésanai un izplatiSanai, ka ari partikas atkartotu izmantoSanu. Pilsétu
lauksaimnieciba izplatas visur. Savstarpéja palidziba klust par butisku sabiedribas elementu un ikdienas
dzives vadmotivu. Pilsétas dalas apkaimeés, kas tiecas uz paspietiekamibu. Cilvéki éd sezonalu un vietgji
audzeétu partiku. Citi risinajumi ir kopienu lauksaimnieciba, partikas kolektivi, kooperativi un asociacijas,
ka art pakalpojumi pasvaldibu biologisko atkritumu atkartotai izmantosanai.

Sadarbiba starp publisko sektoru, uznémeéjdarbibu un pilsonisko sabiedribu: ES direktiva nosaka, ka
visas pilsétu apkaimés kopienu un ilgtspéjas centri ir norma katra pilséta. Sis tik3anas vietas (vismaz
daléji) finansé pasvaldiba, un tas vada vietéja limena aktivisti sadarbiba ar pasvaldibam. Centri veicina
sadarbibu un sniedz iespéju jebkuram iedzivotajam viegli piedalities un ietekmeét savu dzives vidi. Tas
rada piederibas sajutu. Centru vadiSana kopa ar pilsoniskas sabiedribas parstavjiem un vietéjam
pasvaldibam lauj labak planot un uzsakt kopigus projektus.

Darbs: Cilvéki ievérojamu dalu sava briva laika pavada aktivitatés sava apkaimé. Sajas tiksanas reizés
tiek raditas inovacijas, kas veido jaunas (ekonomiskas) aktivitates. Regularas tikSanas publiskas vietas
rada priekSnosacijumus jaunu sadarbibas projektu idejam un iniciativam, pakalpojumiem un
uznémumiem. lkdienas prakses un dzivesveids stingri balstas uz kolektivam aktivitatem un
koplietosanu.

2 Publikaciju “Baltijas jaras regiona ilgtspé&jigas nakotnes vizija” var atrast projekta “WMT!” timekla vietné:
https://interreg-baltic.eu/wp-content/uploads/2024/11/BSR-vision-of-sustainable-life.pdf.pdf
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2.pielikums. Nakotnes trisstiris

Nakotnes trisstura riks tika izmantots dazas parmainu arénu koprades darbnicas.

vienkarsais riks ir piemérots izmantoSanai mazas grupas, lai veicinatu vizijas veidosanu.

Current push Future pull
Trends, phenomena, ongoing societal Plans, strategies, aims, dreams,
changes, changes in daily lives of people desiresrelated to future
> >
—
Future of ————ly
topic X

Weight of the past

Strong beliefs, hindering strucures,
barriers of change

7. attéls. Nakotnes trisstaris (Sitra 2023, pielagots, izmantojot Inayatullah 2008).

Sis
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3.pielikums. Parejas X-liknes modelis (X-Curve)

X-likne ir vizuals riks, kas izstradats, lai veicinatu izpratni par parejas dinamikas procesiem
sabiedriba vai cita konteksta, piemeram, apkaime, pilséta vai regiona. Ta nodrosina kopigu
valodu un kolektivu izpratni par sabiedribas dinamikas procesiem, kas aktivi norisinas

SCALE UP & INSTITUTIONALISE SUCCESSFUL PRACTICES

¥ Adivity/practice  §5% Resource I"-'\ Ador [ Ovtput/Reslt B Intervention

8.attels. X-liknes modelis (DRIFT & EIT Climate-KIC Transitions Hub, 2022).
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4.pielikums. Atpakalskata metode

Atpakalskata (backcasting - anglu val.) metode ir planoSanas pieeja, kas sakas ar vélamas
nakotnes definéSanu un peéec tam virzas atpakal uz tagadni, lai identificétu politikas un
programmas, kas savieno So noteikto nakotni ar tagadni (Brandes & Brooks, 2007, 12. lpp.).
Atpakalskata metodes pamatjautajums ir: “ja mes vélamies sasniegt noteiktu merki, kadas
darbibas ir javeic, lai tur noklatu” (Holmberg & Robért, 2000, 294. lpp.).

Kameér prognozesSana ietver nakotnes paredzesanu, balstoties uz pasreizéjo tendencu analizi,
atpakalskata metode pieversas nakotnes apsprieSanas izaicinajumam no pretéja virziena; ta ir
“metode, kura tiek iztéloti velamie nakotnes apstakli un péc tam definéti soli, lai sasniegtu Sos
apstaklus, nevis tiek veikti soli, kas ir tikai esoSo metozu turpinajums, ekstrapoléjot tos
nakotné” (Holmberg & Robert, 2000, 294. pp.).

Atpakalskata metode ir parmainu arénu metodes pamata. To parasti izmanto, lai kopigi raditu
iespejamos celus uz kopigi saskanotu viziju, sakot diskusiju no vizijas un virzoties atpakal uz
pasreizejo situaciju. Tas palidz dalibniekiem vispirms paskatities arpus pasreizejas realitates.
We Make Transition! arénas i procesa dala tika vienkarsSota. Atpakalskata metode tika
izmantota, lai identificétu vairakas konkrétas darbibas un izmainas, kas butu nepiecieSamas
iespéjamaja cela uz viziju. Péc dazadu darbibu un vajadzigo izmainu uzskaitiSanas cela, fokuss
tika likts uz kopigu konkrétu darbibu un solu identificesanu, kurus dalibnieki butu gatavi
uzsakt nekavejoties.
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5.pielikums. Interviju Jautajumi koprades darbnicu noveértesanai

1. Kados pasakumos piedalijaties un kada bija jusu loma?

2. Kadi bija vertigakie elementi vietéja parmainu arénas procesa jums un jusu regionam? Kapec?
3. Vai bija izaicinajumi procesa laika?

4, Vai bija negaiditi rezultati vai ieguvumi?

5. Vai jutdties iedroSinati? Vai process deva iespéju mainit lietas?

6. Kadas jaunas metodes vai pieejas apguvat?

7. Kadi ilgtermina efekti, jusuprat, bus, ja metode tiks izmantota nakamos 5 gadus?

8. Ka metodi varétu izmantot jlsu regiona nakotne?
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