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lzvértéjums veikts Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas istenota Eiropas
Savienibas Koheézijas politikas programmas 2021.—2027. gadam 6.1.1. specifiska atbalsta mérka
"Parejas uz klimatneitralitati radito ekonomisko, socialo un vides seku mazinasana visvairak
skartajos regionos" 6.1.1.8. pasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001 “Pasvaldibu un
planosanas regionu specialistu prasmju paaugstinasana klimatneitralas ekonomikas un
socialekonomisko seku saistiba ar klimata parmainam mazinasanas jautajumos” ietvaros.



IZMANTOTIE SAISINAJUMI

AER- atjaunojamie energoresursi
BIM- blves informacijas modeléSana
BIS- Blvniecibas informacijas sistéma

BREEAM - éku ilgtspéjas sertifikacijas sistéma (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method)

CO,- oglekla dioksids

DGNB- Vacijas llgtspéjigas blvniecibas padome / sertifikacijas sistéma (Deutsche Gesellschaft
ftir Nachhaltiges Bauen)

ES — Eiropas Savieniba

ESCO- Eiropas profesiju, prasmju un kompetencu klasifikacija
GreenComp- Eiropas ilgtspéjas kompetencu ietvars

GIS- geografiskas informacijas sistéma

IEMA- Vides parvaldibas un novértésanas institts (/nstitute of Environmental Management &
Assessment)

IPCC- Starpvaldibu klimata parmainu padome

ISEP - llgtspéjas un vides profesionalu institlts (/nstitute of Sustainability and Environmental
Professionals)

JEB- Jaunais Eiropas Bauhaus

LCA - dzives cikla novértéjums (Life Cycle Assessment)

LCC- dzives cikla izmaksas / dzives cikla izmaksu novértéjums (Life Cycle Costing)
MI - maksligais intelekts

NEKP- Nacionalais energétikas un klimata plans

NI — nekustamie Tpadumi

SECAP- ligtspéjigas energijas un klimata ricibas plans (Sustainable Energy and Climate Action
Plan)

SEG- siltumnicefekta gazes

SIA — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
t.sk. — tai skaita

u.c. —unciti

ZP1 — zalais publiskais iepirkums



IEVADS

Pareja uz zalo ekonomiku un klimatneitralitati [idz 2050. gadam prasa batiskas parmainas visas
nozarés. Ta ietver ne tikai jaunu tehnologiju ievieSanu, bet ari sistémisku parveidi razosana,
pakalpojumu sniegsana, infrastruktlras attistiba, teritorijas plano$ana, parvaldibas praksés un
sabiedribas paradumos. Lidz ar to arvien lielaka nozime ir zinasanam, prasmém un
institucionalajai kapacitatei, kas nepiecieSama, lai §is parmainas istenotu prakse.

Saskana ar Starpvaldibu klimata parmainu padomes (IPCC) definiciju pielagosanas spéja
(adaptive capacity) ir sistemas spéja reagét uz klimata parmainam un ekstrémiem notikumiem,
mazinot potencialos zaudéjumus un izmantojot jaunas iespéjas.!

Pasvaldibam zalas transformacijas konteksta ir ipasi nozimiga loma, jo tas vienlaikus nodrosina
sabiedrisko pakalpojumu nepartrauktibu, 1steno teritorijas planosanu, attista infrastrukttru un
veicina sabiedribas informétibu un [idzdalibu. Pasvaldibu spéja planot un Tstenot
klimatnoturigus infrastruktdras risinajumus ir batisks priekSnoteikums gan klimata politikas
meérku sasniegSanai, gan vietéjo kopienu noturibai un ilgtspéjigai attistibai.

Sa zinojuma meérkis ir izvertét Vidzemes planoanas regiona un ta pasvaldibu specialistu
zinasanas un prasmes infrastruktiras planosanas, blvniecibas un apsaimniekoS$anas risinajumu
izstradé klimata meérku sasniegSanai, ka ari, balstoties uz iegltajiem rezultatiem, piedavat
priekslikumus mérktiecigas macibu programmas izveidei.

lzvértéjums ir izstradats Eiropas Savienibas Kohézijas politikas programmas 2021.—2027.
gadam 6.1.1. specifiska atbalsta mérka "Parejas uz klimatneitralitati radito ekonomisko, socialo
un vides seku mazinasana visvairak skartajos regionos" 6.1.1.8. pasakuma projekta Nr.
6.1.1.8/1/24/1/001 “Pasvaldibu un planosanas regionu specialistu prasmju paaugstinasana
klimatneitralas ekonomikas un socialekonomisko seku saistiba ar klimata parmainam
mazinasanas jautajumos” ietvaros.

Stizvertéjuma ietvaros zinasanas tiek izprastas ka teorétiskas vai faktiskas informacijas kopumes,
kas atspogulo konkrétas jomas faktus, principus, teorijas un praksi. Prasmes ir spéja Sis
zinasanas pielietot praktisku un teorétisku uzdevumu veiksanai, savukart, kompetences veido
zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas nodroSina efektivu darbibu konkréta
profesionala konteksta. ?

Latvija pétijumi par esoSajam un nakotné nepiecieSamajam kompetencém, kas saistitas ar
Eiropas zalo kursu un pielagosanos klimata parmainam, vél ir attistibas stadija. Savukart,
starptautiskaja lTlmeni nepiecieSamo zinasanu un prasmju izpéte ir kluvusi par batisku darba
tirgus un izglitibas politikas sastavdalu, jo pareja uz klimatneitralitati ietekmé gan

1IPCC. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability (pp. 176).

2 Bianchi, G., Pisiotis, U. and Cabrera Giraldez, M. (2022) GreenComp The European sustainability
competence framework, Punie, Y. and Bacigalupo, M. editor(s), EUR 30955 EN, Publications Office of
the European Union, Luxembourg, ISBN 978-92-76-53210-1, doi:10.2760/953086, JRC128040.



cilvekkapitalu, gan darba tirgus pieprasijumu, gan izglitibas sistémas spéju reagét uz
parmainam.

Vienlaikus liela dala pétijumu koncentréjas uz visparigam, transversalam prasmém, savukart,
konkréetas tehniskas, analitiskas un metodiskas kompetences, kas nepiecieSamas
klimatnoturigai bUvniecibai, infrastruktdras risinajumu planosanai un klimata mérku
integréSanai investiciju projektos, ir analizétas ierobezoti. Tadée| $a izvertéjuma ietvaros, lai
padzilinati analizétu praktiski nepiecieSamas zinasanas, prasmes un metodisko atbalstu
pasvaldibu infrastruktlras projektu sagatavosana un istenosana, papildus tika Tstenotas ari
ekspertu intervijas.

Zinojums ir strukturéts vairakas savstarpéji saistitas dalas. Sakotnéji sniegts izvértéjuma
metodologijas apraksts, bet turpinajuma izklastits nepiecieSamo zinasanu un prasmju ietvars
klimata merku integrésanai infrastruktdras planosana, blvnieciba un apsaimniekosana, kam
seko empiriskais So zinasanu un prasmju izvértéjums strukturéts par tematiskajiem blokiem.
Nosléeguma, balstoties uz iegltajiem rezultatiem, formuléti priekslikumi macibu programmas
saturam, savukart, papildu materiali, tostarp kompetenéu matrica, izmantota aptaujas anketa
un detalizeti macibu tematu priekslikumi, apkopoti zinojuma pielikumos.



1. IZVERTEJUMA METODOLOGIJAS APRAKSTS

Lai nodroSinatu pamatotu un daudzdimensionalu izvértéjumu Vidzemes plano$anas regiona un
ta pasvaldibu specialistu zinasanam, prasmém un macibu vajadzibam klimata meérku
integrésanai infrastruktdras planosana, bdvnieciba un apsaimnieko$ana, tika izmantota
kombinéta izpétes pieeja. Metodologija tika apvienotas kvantitativas un kvalitativas izpétes
metodes, |aujot vienlaikus analizét visparéjas tendences un padzilinati izprast praktiskas
problémas, ar kuram specialisti saskaras ikdienas darba.

lzvertéjuma dizains balstits uz trim savstarpéji papildinoSiem elementiem: (1) pasvaldibu
specialistu aptauju, kas sniedza strukturétu informaciju par zinasanu, prasmju un macibu
vajadzibu pasvértéjumu; (2) gadijumu analizi, kas lava izvertét, ka klimata mérki tiek integréti
konkrétu infrastruktdras projektu sagatavoSana un TstenoSana; un (3) fokusgrupas diskusiju,
kuras meérkis bija kvalitativi interpretét iegltos rezultatus un validét priek$likumus macibu
programmas saturam. Sada pieeja nodrogina gan datu salidzinamibu, gan rezultatu praktisko
interpretaciju politikas planosanas un kapacitates stiprinasanas konteksta.

1.1. Pasvaldibu specialistu aptauja

Uzsakot izvertéjumu, SIA “Sustinere Latvija” (turpmak — Sustinere Latvija) eksperti veica
institucionalo lomu kartésanu, lai identificétu tos specialistus gan Vidzemes planosanas
regiona, gan ta pasvaldibas, tostarp pasvaldibu iestadés un kapitalsabiedribas, kuri ir tiesi vai
netiesi atbildigi par infrastruktlras planoSanas, blvniecibas un apsaimniekosanas risinajumiem
klimata mérku sasniegSanas konteksta.

lzvértéjamo specialistu saraksta izveides posma tika apkopota informacija par amatiem,
funkcijam un atbildibas jomam, aptverot attistibas planosanu, projektu vadibu, iepirkumus,
bdvniecibas uzraudzibu, nekustama 1pasSuma apsaimniekosanu, komunikaciju ar
ieinteresétajam personam un citas ar infrastrukttras projektiem saistitas jomas. Rezultata tika
identificeti vairak neka 460 pasvaldibu, kapitalsabiedribu un Vidzemes planoSanas regiona
specialisti, kuriem vélak tika nosUtita aptaujas anketa, lai iegltu pasnovértéjumu par esosajam
zinaSanam un prasmém, ka arl viedokli par macibu vajadzibam un vélamajiem macibu
formatiem.

Aptauja tika Tstenota tieSsaisté laika posma no 2025. gada 2. decembra lidz 19. decembrim,
izmantojot Sustinere Latvija ekspertu izstradatu anketu (skatit Pielikumu Nr. 2). Anketa tika
strukturéta vairakos logiski secigos blokos, kas |lauj analizét gan respondentu profesionalo
profilu, gan vinu informétibas [imeni, zinasanu dzilumu, praktisko kompetenéu apguvi un
attistibas vajadzibas.

NoslédzoSajos anketas blokos apkopota informacija par vélamajiem macibu formatiem, macibu
pieeju unilgumu, ka arT atvértajos jautajumos respondenti tika aicinati sniegt piemérus no savas
prakses un izteikt priekslikumus macibu programmas pilnveidei. Anketa izmantota 10 ballu
skala, kas nodroSina iespéeju kvantitativi salidzinat pasvertéjumus un identificét tas jomas, kuras
respondenti jatas vismazak parliecinati par savam zinasanam un prasmem.



Kopuma tika sanemtas 169 aizpilditas anketas no pasvaldibu, to iestazu, kapitalsabiedribu un
Vidzemes planosanas regiona darbiniekiem, kuri ir tieSi vai netieSi iesaistiti infrastruktdras
planoSana, buvnieciba un apsaimniekosana.

Lielaka dala respondentu parstavéja pasvaldibu administracijas (63%), retak -
kapitalsabiedribas (11%) vai Vidzemes planoSanas regionu (8%). BUtiska dala respondentu
(24%) ikdiena strada projektu vadibas joma. Tresdala (31%) respondentu esos$aja darbavieta
strada vismaz divus gadus, savukart, tikpat liela dala — vairak neka desmit gadus. Respondentu
izglitibas lTmenis kopuma ir augsts: 44% ir ieguvusi vismaz bakalaura gradu, bet 41% — magistra
gradu, turklat visbiezak (43%) izglitiba ieglta socialajas zinatnés, komerczinibas vai tiesibu
zinatne.

1.2. Fokusgrupas diskusija

2025. gada 10. decembri tika organizéta fokusgrupas diskusija, kuras mérkis bija prezentét
sakotnéjos izveértéjuma rezultatus un priekslikumus apmacibu satura témam, ka ari kopigi tos
analizét un padzilinati interpretét. Fokusgrupas diskusija kalpoja ka kvalitativas izpétes posmes,
kas |ava precizét kvantitativaja aptauja identificétas macibu vajadzibas un parbaudit to
atbilstibu daltbnieku praktiskajai pieredzei.

Fokusgrupa piedalijas 13 specialisti no Vidzemes planosanas regiona un pasvaldibam, ka art
divas ekspertes — arhitekte Liena Silina un Ekodizaina kompetences centra valdes locekle
Nameda Belmane. Diskusija tika organizeta klatiené Cesis, Kosmosa izzinas centra telpas,
darbnicas formata tris stundu garuma, un to vadija Sustinere Latvija ekspertes.

Diskusijas laika dalibnieki tika iepazistinati ar izvértéjuma rezultatiem un galvenajiem
secinajumiem par specialistu zinasanu Ilimeni, prasmém un identificétajam attistibas
vajadzibam. Darbnicu formata diskusija tika strukturéta ta, lai veicinatu refleksijas, ka ari kopigu
priekslikumu izstradi macibu tematu, pieejas un prioritasu precizéSanai. Dalibnieki tika aicinati
sniegt savu viedokli, dalities profesionalaja pieredze un komentét rezultatu interpretaciju, Tpasu
uzmanibu pieversot apmacibu satura priekslikumu praktiskajai piemérojamibai pasvaldibu
darba.

lzvélétais formats nodrosinaja iespéju padzilinatam diskusijam, savstarpéjai pieredzes apmainai
un kopradeé balstitai priekslikumu izstradei. Fokusgrupas rezultata tika formulétas papildu idejas
un ieteikumi par apmacibu saturu un tematiskajiem blokiem, kas tika izmantoti sakotnéjo
macibu satura priekslikumu pilnveidei un papildinasanai. Fokusgrupas diskusija izskanéjuso
galveno atzinu apkopojums ir ietverts Pielikuma Nr. 3. Tadéjadi fokusgrupa nodrosinaja
kvalitativu atgriezenisko saiti un kalpoja ka instruments apmacibu programmas satura validacijai
no mérkauditorijas perspektivas.



2. SPECIALISTIEM NEPIECIESAMAS ZINASANAS UN
PRASMES

lzvértéjuma ietvaros tika secinats, ka Latvija trakst sistematisku un meérkétu pétijumu par
zinaSanam un prasmém, kas tiesi saistitas ar klimata meérku sasniegSanu, Tpasi pasvaldibu [Tmen1
un tadas jomas ka infrastruktdras planosana, blvnieciba un apsaimniekosana. Ta ka pieejamie
pétijumi galvenokart koncentréjas uz visparéjam kompetencém, nepiecieSamo zinasanu un
prasmju apzinasanai tika izmantoti starptautiski pétijumi un kompetencu ietvari, kas

pielagojami konkrétajam kontekstam.

2.1. Zalajai parejai nepiecieSamas zinasanas un prasmes

Eiropas ilgtspéjas kompetendu sistémas izstrade (GreenComp) ir viena no politikas darbibam,
kas noteikta Eiropas zalaja kursa ka katalizators tam, lai veicinatu maciSanos par vides ilgtspéju
Eiropas Savieniba. Ta nosaka ilgtspéjas kompetencu kopumu, ko ieklaut izglitibas programmas,
lai palidzeétu izglitojamajiem attistit zinasanas, prasmes un attieksmi, kas veicina veidu, ka
domat, planot un rikoties empatiski, ar atbildibu un ripém par masu planétu un sabiedribas
veselibu.

Sis ilgtspéjas kompetencu ietvars sastdv no &etram savstarpéji saistitam jomam, un katra no
tam ietver tris vienlidz nozimigas un savstarpéji papildinoas kompetences 3:

llgtspéjas vertibu iedzivinasana

e llgtspéjas principu novéertésana
e Taisniguma un vienlidzibas veicinasana
e Cienas pret dabu veicinasana

llgtspéjas sareZgitibas apzinasanas

e Sistematiska domasana
e Kritiska domasana
e llgtspéjas izaicinajumu formulésana

llgtspéjigas nakotnes redzeéjums

e Nakotnes domasana (spéja iztéloties, modelét un izvértét dazadus nakotnes
scenarijus)

e Spéja pielagoties

e Starpdisciplinara domasana, radosa problémrisinasana

Riciba ilgtspéjas laba

e Politiska lidzdaliba
e Kolektiva riciba
e [ndividuala iniciativa

3 Bianchi, G., Pisiotis, U. and Cabrera Giraldez, M. (2022) GreenComp The European sustainability
competence framework, Punie, Y. and Bacigalupo, M. editor(s), EUR 30955 EN, Publications Office of
the European Union, Luxembourg, ISBN 978-92-76-53210-1, doi:10.2760/953086, JRC128040.



Papildus tam 2022. gada tika aktualizeéta Eiropas profesiju, prasmju un kompetencu klasifikacija
(ESCO), lai atbalstitu zalo pareju darba tirgl. Apzinoties, ka darbiniekiem ir nepiecieSams
prasmju kopums, kas lauj pielagot darba procesus emisiju samazinasanas mérkiem, ESCO
prasmju/kompetencu sadala tika papildinata ar jaunu informaciju prasmju limeni, skaidri
iz8kirot zalas prasmes un ar tam saistitos zinasanu konceptus.* Ar “zalajam prasméem” tiek
saprastas tadas zinasanas un prasmes, kas samazina cilvéka darbibas negativo ietekmi uz vidi.”

1. attéls. Prasmes za|ajai parejai

Prasmes, kas veicina ilgtspé&jigu

domasanu un ricibu (pieméram,

sistémiska domasana, politiska
lidzdaliba / ricibspégja)

IEINEIGIEL

Tehniskas prasmes (starpnozaru
vai specifiskas konkrétai profesijai)

LS

Atbalsta (transversalas)
prasmes (pieméram, IKT, STEM,
komandas darbs)

&
©
N
"
=
»
®
S

o

Avots: ESCO®

Atbilstosi ESCO prasmiju attistiba zalajai parejai aptver tris savstarpéji saistitus aspektus (skatit
1.attelu) :

1. Zinasanas un izpratne par klimatneitralitati, resursu efektivitati un ilgtspéjigiem
risinajumiem;

2. Praktiskas un tehniskas prasmes ilgtspéjigu tehnologiju, metoZu un procesu
pielietoSanai darba vidé,

3. Transversalas prasmes un attieksmes, kas atbalsta ilgtspéjigas ricibas paradumus,
sadarbibu un sistémisko domasanu.

2.attéla atspoguloti tris savstarpéji papildinosi prasmju limeni, kas nepiecieSami zalas parejas
un klimatneitralitates mérku sasniegSanai.

4 ESCO. (2022) Green Skills and Knowledge Concepts: Labelling in the ESCO classification.
https://esco.ec.europa.eu/en/news/green-skills-and-knowledge-concepts-labelling-esco-classification.
[skatits 24.10.2025.]

> Turpat.

6 ESCO. (2022) Green Skills and Knowledge Concepts: Labelling the ESCO classification. Technical
Report. https://esco.ec.europa.eu/system/files/2025-01/Green%20Skills%20and%20Knowledge%20-
%20Labelling%20ESCO.pdf. [skatits 24.10.2025.]
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https://esco.ec.europa.eu/system/files/2025-01/Green%20Skills%20and%20Knowledge%20-%20Labelling%20ESCO.pdf
https://esco.ec.europa.eu/system/files/2025-01/Green%20Skills%20and%20Knowledge%20-%20Labelling%20ESCO.pdf

2. attéls. Zalajai parejai nepiecieSamo prasmju struktira

Prasmes zalajam profesijam

Prasmes, ko intensivak izmanto
zalajas profesijas, tostarp
inZenierzinatneés, zinatnisko
darbibu vadiba un uzraudziba. Lai
gan Sis prasmes var nebt tik
atskirigas no tam, kas
nepiecieSamas citas nozarés, tas
prasa pielagosanos vides
paradibam un tehnologijam.

Profesionalas/ tehniskas prasmes:

-Darijumdarbibas (business)
JEHUES
-Datu analize
-InZenierzinatnes
-Uznéméjdarbiba
-Vides un ekosistemu parvaldiba
-Zinasanas un izpratne par vidi
-Finansu prasmes
-IKT prasmes
-Inovaciju prasmes
-Marketinga prasmes
-Uzraudzibas prasmes
-Projektu vadibas prasmes
-Vadibas prasmes
-Pétniecibas prasmes
-Pardosanas prasmes
-Zinatniskas prasmes
-Tehnologiskas prasmes

Zalas dzives prasmes

Prasmes, kas tiek izmantotas
daudzas profesijas. Tas ietver
[Emumu pienemsanu, komandas
darbu, lideribu, risku vadibu,
dizainu, komunikaciju, komercialo
domasanu, ka art radosumu un
problému risinasanu.
Parnesamas prasmes:

- Pielagosanas spéja

- Sadarbiba

- Sadarbibas domasana

- Komunikacija

- Spéja tikt gala ar emocijam

- Spéja tikt gala ar nenoteiktibu
- Radosums

- Kritiska domasana un
argumentésana

- LEmumu pienemsana

- Empatija

- Elastiba

- Dzimumu lidztiesibas veicinasana
- lzaugsmes domasana

- Augsta [ilmena domasanas
prasmes

- Starppersonu kompetence

- Lideriba

- Sarunu vadisanas prasmes

- TikloSanas

- Atveértiba

- Lidzdalibas prasmes

- Problému risinasana

- Noturiba

- Stratégiska domasana

- Komandas darbs

Prasmes zalajai parejai

Prasmes, kas nepiecieSamas, lai
virzitu sistémiskas parmainas
un sasniegtu 1,5 °C mérki. Tas
ietver iekJaujosu domasanu,
politisko ricibspéju un koaliciju
veidoSanu.

Transformé&josas prasmes:

- Spéja analizét nevienlidzigas
varas sistémas

- Koaliciju veidoSana

- Kolektiva riciba

- Inovativa (disruptive) vs.
normativa domasana

- Vides aizbildnieciba
(environmental stewardship)

- Uz nakotni vérsta un lidzdaliga
domasana

- Starpdisciplinara domasana

- Domasana célonsakaribas

- Politiska ricibspéja, aktivisms
- Refleksivitate

- Ciena pret dazadiem
uzskatiem

- Solidaritate

- Sistémiska domasana

- Starpkulturali, transtelpiski un
parlaicigi domasanas veidi

- Vietéjo un pamatiedzivotaju
zinasanu novértésana

- Spéja darboties sarezgitas
sistémas

TRANSFOR | MEJOSAS

PRAKTISKAS (INSTRUMENTAL) PRASMES
Avots: UNICEF, Pasaules Banka, Starptautiska darba organizacija.”
Pirmais Iimenis ietver prasmes zalajam profesijam, kas galvenokart ir profesionalas un
tehniskas prasmes, kuras tiek intensivak izmantotas vides, klimata un resursu parvaldibu
saistitas nozarés un profesijas. Sis prasmes ietver gan specifiskas tehniskas zinaganas, gan
uznémejdarbibas, gan analitiskas un tehnologiska atbalsta kompetences, kas nodrosina zalo
risinajumu ievieSanu prakse.

7 UNICEF, World Bank, International Labour Organization. (2024) Skills for a Green Transition: Solutions
for Youth on the Move.
https://www.unicef.org/media/153076/file/Skills%20for%20a%20green%20transition.pdf. [skatits
24.10.2025.]
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Otrais limenis aptver zalas dzives prasmes (green life skills), kas ir parnesamas un
nepiecieSamas dazadas profesijas un nozarés. Tas ietver |emumu pienemsSanu, sadarbibu,
[ideribu, komunikaciju, riska vadibu, problému risinasanu un pielagosanas spéju, nodrosinot
ilgtspéjigu ricibu ikdienas procesos un organizaciju darbiba kopuma.

TreSais [Tmenis raksturo prasmes zalajai parejai (skills for a green transformation), kas ir
nepiecie$amas sistémisku parmainu isteno$anai un klimata mérku sasniegsanai ilgtermina. Sis
kompetences ietver sistemisko un starpdisciplinaro domasanu, spéju analizét un mazinat
nevienlidzibu, politisko ricibspéju, koaliciju veidoSanu, kolektivu ricibu un darbu kompleksas
parvaldibas situacijas.

Kopuma minétais apliecina, ka efektiva zala pareja prasa ne tikai tehnisku zinaSanu apguvi, bet
art padzilinatu izpratni, vértibu mainu un spéju vadit parmainas dazados limenos.

Lielbritanija bazetais ligtspéjas un vides profesionalu institlts (Institute of Sustainability and
Environmental Professionals — ISEP) nosaka globalus standartus zinasanam un prasméem
ilgtspéjas un vides joma. Sadarbiba ar saviem biedriem un darba devéjiem ISEP eksperti ir
identificéjusi 13 zinaSanu un prasmju jomas (skatit 3. attélu), kas tiek uzskatitas par butiskam
augsti kvalificetiem ilgtspéjas un vides profesionaliem dazados karjeras un profesionalas
attistibas posmos.

ISEP izstradat llgtspéjas prasmju karte strukturé §is 13 kompetences tris savstarpéji
papildinosas kategorijas:

e pamatzinasanas (ietver 2 kompetences);

e tehniskas zinasanas (ietver 4 kompetences);

e ilgtspéjigas lideribas prasmes (ietver 7 kompetences).
Sads iedalijums uzsver, ka efektiva riciba ilgtspéjas joma prasa gan konceptudlu izpratni, gan
padzilinatas profesionalas zinasanas, gan spéju vadit parmainas prakseé.
Pamatzinasanas nosaka ilgtspéjas profesionaliem spéju orientéties gan ilgtspéjas, gan
organizacijas darbibas konteksta:

- llgtspéjas pamati ietver izpratni par ilgtspéjas principiem, globalajiem izaicinajumiem,
vides, socialas un ekonomiskas dimensijas savstarpéjo saistibu, ka art ilgtspéjas lomu
musdienu attistibas procesos. Ta nodroSina kopéjo konceptualo ietvaru, kas
nepiecieSams, lai analizétu problémas un piedavatu risinajumus ilgtspéjas konteksta.

- Kompetence uznéméjdarbibas parvaldibas principos uzsver nepiecieSamibu izprast, ka
organizacijas darbojas prakse, tostarp parvaldibas struktdras, lemumu pienemsanas
procesus, finansu un stratégisko plano$anu. llgtspéjas profesionaliem ir jaspéj sasaistit
ilgtspéjas mérkus ar organizacijas pamatdarbibu un runat viena “valoda” ar vadibu un
kolégiem, lai nodrosinatu atbalstu parmainu istenosanai.
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3. attéls. ligtspéjas prasmiju karte
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Avots: Pielagots no ligtspéjas un vides profesionalu institdts (ISEP)®

Saskana ar ISEP papildu pamatzinasanam, kas raksturotas 3.attél3, ilgtspéjas profesionaliem
nepiecie$amas padzilinatas tehniskas zina$anas, kas aptver daZadas ilgtspéjas dimensijas. So

zinasanu apjoms un dzilums ir atkarigs no profesionalas jomas, pieredzes un attistibas mérkiem.
Konkrétais zinaSanu kopums ietver:

Izpratni par galvenajiem vides, socialajiem un ekonomiskajiem jautajumiem, kas
ietekme ilgtspéjigu attistibu, ka arT principiem, uz kuriem balstas ilgtspéjas politikas un
prakses.

Zinasanas par starptautisko, Eiropas Savienibas un nacionalo politiku, normativo
reguléjumu un stratégiskajiem ietvariem ilgtspéjas un vides joma.

8 ISEP (n.d.)Sustainability Skills Map and Membership Standards.
https://www.isepglobal.org/sustainability-skills-map/#thirteencompetencies. [skatits 31.10.2025.]
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- Zinasanas par instrumentiem un metodém, kas tiek izmantotas ilgtspéjas planosanai,
uzraudzibai un novértésanai, pieméram, raditajiem, novertéjuma sistémam, risku
analizi, ietekmes novértéjumu un zinosanu.

- Spéju sekot Iidzi jaunakajam pieejam, tehnologijam un labajam praksém ilgtspéjas
joma, ka art novértét to piemeéerotibu konkrétam kontekstam. Ta veicina inovaciju
ievieSanu un progresivu risinajumu izmantoSanu organizacijas un nozarés.

llgtspéjigas lderibas prasmes ir batiskas, lai pamatzinasanas un tehniskas zinasanas tiktu
efektivi parnestas uz praksi un parvérstas realas parmainas. Tas ietver:

- Analitisko domasanu- spéju kritiski analizét sarezgitas situacijas, interpretét datus un
identificét célonsakaribas, kas ir bltiskas ilgtspéjas problému izpratnei un risinajumu
izstradei.

- Problému parrameésanu un risinasanu, t.i., spéju skatit problémas no dazadiem skatu
punktiem, pardefinét izaicinajumus un izstradat radoSus, uz risinajumiem vérstus
piegajienus, nemot véra ilgtermina ietekmi.

- Efektivu komunikaciju — prasmi skaidri, parliecino$i un meérktiecigi komunicét ar
dazadam merka grupam, tostarp vadibu, kolégiem, partneriem un sabiedribu, veicinot
izpratni un iesaisti ilgtspéjas jautajumos.

- Attiecibu veidoSanu - spéju veidot un uzturét sadarbibas attiecibas, stradat
starpdisciplinaras komandas un veicinat partneribu.

- Noturibu, risku vadibu un nepartrauktu pilnveidi - spéju pielagoties parmainam,
parvaldit riskus, macities no pieredzes un nepartraukti pilnveidot gan individualas, gan
organizacijas spé€jas ilgtspéjas joma.

- llgtspéjigu risinajumu TstenoSanu- kompetenci planot, koordinét un istenot ilgtspéjas
iniciativas praksé, nodrosinot to integraciju ikdienas procesos un stratégiskajos
|éEmumos.

- Lideribu parmainam- spéju iedvesmot, vadit un atbalstit parmainas organizacijas un
sabiedriba, veicinot pareju uz ilgtspéjigakiem darbibas modeliem.

Vides parvaldibas un novértésanas institits (Institute of Environmental Management &
Assessment - IEMA) sava zinojuma “Pielagosanas prasmju attistiSana” (Developing Skills for
Adaptation)® analizé prasmes un kompetenéu jomas, kas nepiecie$amas, lai stiprinatu
organizaciju un sistému pielagosanas spéju (adaptive capacity) klimata parmainam. Zinojuma
uzsveérts, ka klimata pielagosanas nav tikai tehnisks uzdevums, bet gan komplekss parmainu
vadibas izaicinajums, kura batiska nozime ir gan tehniskajam zinaSanam, gan transversalajam
un lideribas prasmém.

IEMA pieeja strukturé prasmes vairakas ricibas jomas (areas of action), kas atbilst adaptacijas
procesa dazadiem posmiem.

? IEMA (n.d.) Developing Skills for Adaptation. https://www.isepglobal.org/media/eo0ej5ju/iema-skills-
for-adaptation-final-paper.pdf.[skatits 24.10.2025.]
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Izpratne par riskiem un iespéjam

Efektivai pielagosanas planosanai nepiecieSama spéja analizét un interpretét sareZgitas

sistémas, identificét riskus un iespéjas, ka ari izstradat dazadus attistibas scenarijus. Saja posma
batiskas ir:

kompleksu sistemu analizes un modeléSanas prasmes;
kritiska domasana, tostarp spéja analizét datus, atpazit aizspriedumus;

empatija un zinatkare, kas |auj izprast dazadu ieintereséto personu perspektivas un
vajadzibas.

Problému risindSana un pielagosanas pasakumu izvéle
PielagoSanas risinajumu izstrade prasa spéju lidzsvarot istermina riskus un izmaksas ar

ilgtermina ieguvumiem. Saja joma batiskas ir:

prasmes izvertét un prioritizét pielagosanas pasakumus, tostarp spéja salidzinat
alternativas un izvéléties izmaksu zina efektivakos risinajumus.

finansu analizes prasmes, tostarp investiciju atdeves noveéertésana.

projektu plano$anas prasmes, sakot no vélamajiem rezultatiem, nosakot starpposmus,
identificéjot skérslus un iespéjas, ka ari novértéjot pasakumu istenosanai nepiecieSsamo
laiku.

izpratne par pielagosanas pasakumu papildu ieguvumiem (co-benefits), pieméram,
dabas atjaunoSanu, dzives vides uzlabosanu, kopienu noturibu, nodarbinatibas un
prasmju attistibu, mobilitates uzlaboSanu.

spéja identificet kompromisus un potencialos negativos efektus, tostarp risinajumus ar
augstu oglekla intensitati.

prasme pamatot un demonstrét gan finansu, gan nefinansu ieguvumus.

Pielago$anas planu istenosana
Pielagodanas pasakumi prasa stratégisku, radosu un ilgtermina vérstu domasanu. Saja posma

nozimiga loma ir:

parmainu vadibas prasmém un attiecibam ar ieinteresétajam personam (stakeholders),
tostarp kopienam, darbiniekiem.

zinasanam par pieejamo finanséjumu, spéjai radosi un ilgtermina izvértét dazadas
finanséjuma iespéjas un pieejas.

orientésanas reguléjuma, Tpasi, starptautiskos projektos.

projektu planoSanas un vadibas prasmes, tostarp spéja pielagot planoSanas pieeju
atbilstosi projekta méerkiem un kontekstam, ka arT laika plano$ana u. c.

“cilvéciskas” prasmes, pieméram, izpratne par kopienu vajadzibam, vértibam un
kultdras kontekstu, ka arT spéja veidot starpnozaru partneribas.

efektivai komunikacijai par sasniegtajiem rezultatiem, 1pasi pilotprojektu gadijuma, lai
veicinatu plasaku ietekmi, turpmakas investicijas un politikas izmainas.

Projektu vadiba: stratégiskais atbalsts (sponsorship) un lideriba
IEMA uzsver, ka adaptacijas iniciativu, projektu Tstenosana butiska nozime ir lideribas

prasmem, piemeram:
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- izpratnei par organizaciju vai sistéemu, kura projekts tiek Tstenots, tai skaita spéjai
orientéties spéka esosajas politikas un proceduras, ka arTizpratnei par dazadu grupu un
specialistu lietoto terminologiju, lai attiecigi pielagotu komunikaciju un sekmeétu dazadu
auditoriju iesaisti.

- spéjai nodrosinat stratégisku atbalstu projektam, tostarp prasmei formulét un skaidrot
projekta uzsakSanai nepiecieSamo viziju, demonstrét [ideribu, lai panaktu ieintereséto
pusu atbalstu, ka arT nodrosinat projekta 1stenosanu.

Projekta uzraudziba un novértéjums
PielagoSanas pasakumu efektivitates izvértésanai batiskas ir:
- komunikacijas, lauka darba un kritiskas domasanas prasmes, kas lauj iegdt un analizét
atgriezenisko saiti.
- spéja novertét kapacitates stiprinasanas pasakumu rezultatus, Tpasi gadijumos, kad tiek
ieviestas jaunas pieejas vai metodes.
- izpratne par starpdisciplinaru komandu darbu.
Komunikacija
IEMA 1pasi uzsver komunikacijas nozimi. Lai gan dalai specialistu komunikacija ir primara
profesionala joma, pamata komunikacijas prasmes ir nepiecieSamas ikvienam iesaistitajam,
neatkarigi no lomas procesa. Ipasi tiek uzsvérta komunikacijas nozime parmainu vadibas
procesa.

Pasaules Bankas zinojuma “Eiropas za)a kursa 1stenosana cilvéku laba: cilvékkapitala attistibas
loma zalaja pareja” (Making the European Green Deal Work for People: The Role of Human
Development in the Green Transition)*° identificétas vairdkas batiskas zina$anu un prasmju
kategorijas, kas nepiecieSamas pasvaldibam un to specialistiem, lai efektivi virzitos uz klimata
meérku sasniegSanu un zalas ekonomikas TstenoSanu, Tpa$i infrastruktlras planosanas,
blvniecibas un apsaimnieko$anas jomas.

Pec ekspertu domam $aja procesa bltiska loma ir parejai uz aprites ekonomiku. Tas prasa
zinasanas un prasmes resursu efektiva izmanto$ana, materialu atgt$ana un parstradé, buvju
dzives cikla pagarinasana, ka art emisiju samazinasana visos infrastruktdras attistibas posmos.
Aprites ekonomikas principi un energoefektivitates projekti veido pamatu resursu neatkaribas
stiprinasanai un siltumnicefekta gazu emisiju mazinasanai pasvaldibu limenr.

Vienlaikus minétaja Pasaules Bankas zinojuma uzsverts, ka klimata mérku Tstenosana nav
nodalama no sabiedribas labklajibas. Efektivai klimata politikas ievieSanai nepiecieSama spéja
integret socialos aspektus infrastruktiras un teritorijas attistibas IEmumos, ka ari veicinat plasu
sabiedribas iesaisti un izpratni par zalas parejas ieguvumiem. Tas nozimé, ka pasvaldibu
specialistiem l1dztekus tehniskajam zinaSanam ir nepiecieSamas ari prasmes komunikacija,
iesaisté un sadarbiba ar iedzivotajiem, uznémejiem un citam ieinteresétajam pusém.

10 World Bank. (2023). Making the European Green Deal Work for People.
https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/eu-green-deal-for-people. [skatits 24.10.2025.]
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Papildus jau iepriek§ minétajam Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija un

KPMG Baltics SIA pétijumam?, tika identificéts Eiropas Investiciju bankas pétijums, 12 kas sniedz
salidzinamus datus par pasvaldibu specialistu esoso kapacitati.

Eiropas Investiciju bankas 2023. gada aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala (69%) pasvaldibu
Eiropa saskaras ar grtibam piesaistit specialistus ar vides un klimata jomu zinasanam, ka ari ar
tehnisko un inZeniertehnisko kompetenci. Sie izaicinajumi bitiski ierobe?o pagvaldibu
investiciju planu Tstenosanu.

4, attéls. Ekspertu pieejamiba ka izaicinajums pasvaldibu investiciju projektu istenosana

Cik liela méra piekluve ekspertiem ir probléma
pasvaldibu investiciju programmu istenosana (%)
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Vides un klimata InZenierijas un lepirkumi un Juridiska un Digitalas prasmes  Finansu zinasanas
novértésanas prasmes tehniskas prasmes publiskais iepirkums regulativa izpratne

Butiska probléema B Neliela problema I Nav problema

Avots: Eiropas Investiciju bankal3

Saskana ar Eiropas Investiciju bankas aptaujas datiem 69 % pasvaldibu norada, ka specialistu
trakums ar vides un klimata ietekmes novértésanas prasmeém ir nozimigs izaicinajums (skatit 4.
attélu). Vienlaikus inZeniertehnisko un tehnisko prasmju pieejamiba ir otrs nozimigakais skérslis
pasvaldibu investiciju programmu Istenosana, jo 29 % pasvaldibu to verte ka batisku probléemu,
bet vél 33 % — ka mazak nozimigu, tomér pastavigu izaicinajumu.

11 viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, KPMG Baltics SIA. (2024) Pasvaldibu
publisko pakalpojumu sniegSanas efektivitates novertéjums.
https://www.varam.gov.lv/lv/media/42582/download?attachment. [skatits 18.12.2025.]

12 European Investment Bank. (2023) The state of local infrastructure investment in Europe EIB
Municipalities Survey 2022- 2023.

https://www.eib.org/attachments/lucalli/20230043 eib municipalities survey 2022 en.pdf. [skatits
31.10.2025]

13 European Investment Bank. (2023) The state of local infrastructure investment in Europe EIB
Municipalities Survey 2022- 2023.

https://www.eib.org/attachments/lucalli/20230043 eib municipalities survey 2022 en.pdf. [skatits
31.10.2025]
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2.2. Ekspertu vértéjums par pasvaldibu specialistu eso$ajam un
nepiecieSamajam zinaSanam un prasmeém
Laika posma no 2025. gada oktobra [idz decembrim tika Tstenotas vairakas ekspertu intervijas,
lai padzilinatu izpratni par pasvaldibu kapacitati un praktiskajiem izaicinajumiem projektu
sagatavosana un Isteno$ana, 1pasi attieciba uz pienesumu klimata meérku sasniegsana, ka ari
iegltu vertéjumus kontekstam, uzklausitu konkrétus piemérus un priekslikumus, ieteikumus.

Kopuma no ekspertu teikta secinams, ka zinasanu un prasmju trikums pasvaldibas visbiezak
klGst redzams tieSi projektu sagatavoSanas posma, formuléjot darba uzdevumus, izvértéjot
tehniskos risinajumus un meéginot praktiski integrét klimata mérkus projektéSanas un
blvniecibas procesa.

Zinasanas par tiesisko reguléjumu un spéja to piemérot praksé

Ekspertu sarunas atkartoti tika uzsverts, ka bltiskaka probléma nav normativa reguléjuma
trikuma, bet gan ta praktiska interpretacija un piemeérosana. Pasvaldibu specialistiem kopuma
ir zinama zala publiska iepirkuma, buvnormativu un klimata prasibu esamiba, tacu $is zinasanas
biezi paliek vispariga limenl. Praktiskaja darba trikst parliecibas, ka konkrétas prasibas korekti
integrét projektos, Tpasi situacijas, kas neatbilst “standarta” risinajumiem.

Ka problematiskas tika minétas tiesi esosSu bivju parblves, pieblves un nestandarta gadijumi,
kuros normativo aktu piemérosSana prasa elastigu, bet juridiski pamatotu pieeju. Eksperti
noradija, ka Sados gadijumos bieZi rodas neskaidribas gan pasvaldibas pusé, gan sadarbiba ar
projektétajiem, jo trikst skaidru piemeéru un praktisku vadliniju. Rezultata pasvaldibas nereti
izvélas konservativu pieeju, izvairoties no ambiciozakiem risinajumiem, pat ja reguléjums tos
pielauj.

Tapat tika uzsverts, ka iepirkumu reguléjums un blvnormativi nosaka minimalo limeni, nevis
maksimali sasniedzamo [Tmeni. Tomér bez pietiekamas kompetences un parliecibas So normu
interpretacija pasvaldibas reti izmanto iespéju noteikt augstakas prasibas, kas atbalstitu
ilgtspéejigakus un klimatnoturigakus risinajumus.

Tehniskas zinasanas klimata mérku sasnieg$anai

Eksperti konsekventi uzsvéra nepiecieSamibu péc padzilinatam tehniskajam zinasanam, kas
lautu klimata mérkus integrét projektos nevis formali, bet péc batibas. Ipasi tika izcelta
energoefektivitates prasibu piemeérosSana praksé, ka ari atjaunojamo energoresursu risinajumu
izvértéSana un to jégpilna integracija bavniecibas projektos.

Sarunas tika noradits, ka atjaunojamo energoresursu prasibas biezi tiek ieklautas mehaniski,
piemeéram, ka formala prasiba “paredzet AER”, bez skaidras izpratnes par to, ko tiesi pasatitajs
sagaida un ka Sie risinajumi ietekmeés gan projekta izmaksas, gan ekspluataciju. Tas nereti noved
pie situacijas, kur budZets nelauj istenot optimalu risinajumu vai ari rezultats nesniedz ieceréto
pienesumu.
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Par bdtisku tika atzita arTizpratne par bdvju un infrastruktlras dzives cikla pieeju, tostarp dzives
cikla novertéjumu (LCA) un CO, emisiju aprékiniem. Eksperti uzsvéra, ka klimata mérku
sasniegSana nav reducéjama uz atsevisku tehnisku elementu ievieSanu, bet prasa skatijumu uz
éku un infrastruktiru kopéjo ietekmi visa to dzives cikla. Papildus tam tika minéta
nepiecieSamiba péc zinaSanam par aprites ekonomikas principu piemérosanu, lietusidenu
apsaimniekosanu, zalo infrastruktlru un klimata noturibas risinajumiem, Tpasi plGdu riska
pieauguma konteksta.

Datu un digitalo riku lietoSanas prasmes

Eksperti uzsvéra, ka ilgtspéjigu un klimatnoturigu risinajumu pamatoSana arvien vairak balstas
datos, aprékinos un simulacijas. Saja konteksta Tpasi tika izcelta bivju informacijas modelédanas
(BIM) nozime, ka art strukturétas datu parvaldibas nepiecieSamiba visa objekta dzives cikla,
sakot no planos$anas un projektésanas l1dz blvniecibai un apsaimniekosanai.

Sarunas tika noradits, ka BIM un kvalitativa datu parvaldiba lauj pasvaldibam precizak formulét
tehniskas prasibas, salidzinat alternativus risinajumus un pienemt pamatotus Iémumus. Tas
samazina atkaribu no aréjo pakalpojumu sniedzéju interpretacijam un stiprina pasdtitaja lomu
lemumu pienems$anas procesa. Vienlaikus tika uzsvérts, ka $adas prasmes nav pasmeérkis, bet
instruments, kas lauj nodrosinat parskatamibu, nepartrauktibu un zinasanu saglabasanu ari
situacijas, kad mainas iesaistitie specialisti.

FinanSu un ekonomiskas analizes prasmes

Eksperti noradija, ka pasvaldibam biezi trikst spéjas argumentéti izvértét risinajumu izmaksas
un ieguvumus ilgtermina, Tpasi klimata pielagosanas konteksta. Analize nereti aprobeZojas ar
sakotnéjo investiciju apjomu, nenemot véra ekspluatacijas izmaksas, uzturésanas slogu un risku
mazinasanas ieguvumus.

Sarunas tika uzsvéerts, ka pielagosanas klimata parmainam izmaksas biezi tiek uztvertas ka
papildu slogs, nevis ka veids, ka samazinat nakotnes zaudéjumus. Trikst prasmes salidzinat
scenarijus, piemeéram, situaciju, kur pielagoSanas pasakumi netiek istenoti savlaicigi, ar
situaciju, kur investicijas veiktas proaktivi. Sada ekonomiska domasana ir bitiska, lai pamatotu
lemumus gan politiskajai vadibai, gan sabiedribai.

Komunikacijas un sadarbibas prasmes zinaSanu parnesei praksé

Eksperti uzsvéra, ka ar tehniskajam un juridiskajam zinasanam vien nepietiek, lai klimata mérki
tiktu konsekventi ieviesti praksé. NepiecieSama ari spéja skaidrot klimata mérku nozimi un to
praktiskas sekas dazadam merkgrupam, tostarp, kolégiem citas struktlrvienibas, politiskajai
vadibai, projektétajiem un sabiedribai.

Sarunas tika noradits, ka bez Sim prasmém klimata un ilgtspéjas jautajumi médz palikt Saura
specialistu loka un netiek integréti ikdienas Iémumos. Ipasi butiska ir spéja veidot dialogu, nevis
tikai formali izpildit prasibas, ka arl vadit parmainas situacijas, kur sabiedribas vai politiska
spiediena ietekmeé dominé emocijas, nevis datos balstiti argumenti.
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2.3. Kopsavilkums par nepiecieSamajam zinasanam un prasmem

Gan kvalitativa izpéte (ekspertu intervijas), gan starptautiskie pétijumi un kompetencu ietvari
(ESCO, GreenComp, IEMA u. c.) viennozimigi apliecina, ka klimata mérku integrésana
blvniecibas un infrastruktdras projektos nav reducéjama uz atseviskam “zalajam” prasmem. Ta
prasa kombinétu, savstarpéji saistitu zinasanu un prasmju kopumu, kas Jauj klimata merkus
Istenot péc batibas, nevis formali.

Pirmkart, pasvaldibu specialistiem nepiecieSamas zinasanas par tiesisko reguléjumu un prasme
to piemérot praksé. Tas ietver orientéSanos zala publiska iepirkuma, bivnormativu un klimata
politikas prasibas, ka ari spéju Sis prasibas parverst juridiski korektas, skaidri formulétas un
izpildamas iepirkuma un tehniskas specifikacijas prasibas.

Otrkart, butiskas ir padzilinatas tehniskas zinasanas, kas lauj izvértét un pamatoti integret
klimata risinajumus projektos. Lai klimata meérki tiktu 1stenoti ne tikai dokumentos, bet ari
konkrétu risinajumu izvéle, kritiski svariga ir izpratne par blvju un infrastruktdras dzives cikla
pieeju, tostarp LCA un CO, emisiju aprékinu logiku. Papildus nepiecieSamas zinasanas par
aprites ekonomikas principiem, lietusddenu apsaimniekoSanu, zalo infrastruktlru un
klimatnoturibas risinajumiem, Tpasi plidu riska pieauguma konteksta.

Treskart, arvien lielaka nozime ir datu pratibai un digitalo riku lietoSanas prasmém, jo ilgtspéjigu
risinajumu pamato$ana balstas aprékinos, simulacijas un strukturéta informacija. Noteiktam
specialistu grupam Tpasi butiska ir bdvju informacijas modelésanas izpratne un strukturétas
datu parvaldibas prasmes visa objekta dzives cikla (no planosanas lidz apsaimniekos$anai).

Ceturtkart, nepiecieS$amas finansu un ekonomiskas analizes prasmes, lai risinajumu izvéli varétu
pamatot ilgtermina. Specialistiem jaspéj vertét ne tikai sakotnéjo investiciju apjomu, bet ari
ekspluatacijas izmaksas, ieguvumus risku mazinasanas rezultata un potencialos nakotnes
zaudéjumus gadijumos, ja pielagoSanas pasakumi netiek Tstenoti savlaicigi.

Piektkart, klimata mérku integrésanai projektos butiska ir projektu, parmainu un risku vadibas
kompetence. Tas ietver spéju klimata merkus ieklaut visa projekta cikla, sakot no darba
uzdevuma formulésanas un lemumu pienemsanas lidz uzraudzibai un rezultatu izvertésanai, ka
arl prasmi stradat nenoteiktibas apstaklos un pienemt lemumus, kas lidzsvaro 1stermina
ierobezojumus ar ilgtermina ieguvumiem.

Vienlaikus ikvienam specialistam nepiecieSamas komunikacijas un sadarbibas prasmes, lai
tehniskas un normativas zinasanas parveérstu praktiska riciba. Tas ietver spéju skaidrot klimata
mérku nozimi un to praktiskas sekas dazadam auditorijam, tai skaita kolégiem citas
struktdrvienibas, politiskajai vadibai, piegadatajiem un sabiedribai, ka ari spéju veidot dialogu
un virzit parmainas situacijas, kur dominé ierastas prakses vai istermina apsverumi.
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Kopuma secinams, ka pasvaldibu specialista nepiecieSamas zinasanas un prasmes klimata
meérku integrésanai blvniecibas un infrastruktdras projektos veido seSus savstarpéji saistitus

zinasanu un prasmju blokus:

- klimata parvaldiba, politika un reguléjums;

- klimata risku novértésana un pielago$anas pasakumu izstrade;
- tehniskas zinasanas un digitalas prasmes;

- finansu, ekonomiska un ietekmes analize;

- projektu, parmainu un risku vadiba;

- komunikacija, sadarbiba un ieintereséto personu iesaiste.

Pilns nepiecieSamo zinasanu un prasmju saraksts, ka ari to sasaiste ar dazadam pasvaldibas
funkcijam (administrativa vadiba, iepirkumi, juridiska funkcija, komunikacija, projektu vadiba,
attistibas planosana, u.c.), ir apkopots Pielikuma Nr. 1. Pielikuma matricas veida paradits, kuras
zinasanas un prasmes ir kritiski nepiecieSsamas konkrétam funkcijam (e), kur tas ir papildinosas
(0) un kur tieSa saistiba nav identificéta.
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3. ZINASANU UN PRASMJU IZVERTEJUMS

Saja nodala apkopots izvértéjums par Vidzemes planoganas regiona un ta pasvaldibu specialistu
zinasanam un prasmém klimata meérku integrésanai infrastruktdras planosana, bdvnieciba un
apsaimniekosana. lzvértéjuma meérkis ir identificét esoSo kompetencu limeni, galvenas
nepilntbas un jomas, kuras nepiecieSams merktiecigs metodiskais un macibu atbalsts, lai
nodroSinatu konsekventaku un kvalitativaku klimata apsvérumu integraciju investiciju
projektos.

lzvertéjums strukturéts seSos tematiskajos blokos atbilstosi identificétajam zinaSanu un
prasmju témam. Katra tematiskaja bloka raksturotas stipras puses un attistibas iespéjas, 1pasu
uzmanibu pievérsot tam, vai trakumi galvenokart saistiti ar pamatzinasanam, praktiskajam
iemanam vai metodisko pieeju.

3.1. Klimata parvaldiba, politika un reguléjums

Klimata meérku sasniegSana pasvaldibu [iment liela méra ir atkariga no ta, cik labi politikas
dokumenti un tiesiskais reguléjums tiek izprasts un izmantots ikdiena. Eiropas Savienibas,
nacionala un pasvaldibu [imena stratégijas nosaka ricibas virzienus, prioritates, tacu to ietekme
praksé ir reala tikai tad, ja tas tiek sistematiski integrétas planosana, projektésana, iepirkumos,
investiciju izvértésana u.c. Tapéc specialistiem ir batiski ne tikai zinat o dokumentu esamibu,
bet ari spéet tos izmantot ka praktiskus darba instrumentus.

Aptaujas rezultati rada (skatit 5. attélu), ka respondentu informétiba par Eiropas Savienibas un
nacionala limena politikas dokumentiem kopuma ir saméra augsta, tomér So dokumentu
praktiska izmantosana ikdienas darba ir ieverojami zemaka. Vislabak zinamie un visbiezak
izmantotie dokumenti ir Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam un zala publiska
iepirkuma principi. Art Nacionalais energétikas un klimata plans (NEKP) un Vides politikas
pamatnostadnes ir salidzinosi plasi zinami, tomeér praksé tos izmanto tikai dala respondentu.

5. attéls. Izpratne par Eiropas Savienibas un nacionala limena politikas dokumentiem

Kurus no Siem Eiropas Savienibas un nacionéla [imena politikas dokumentiem Jds zinat un izmantojat sava
darba? Ladzu, izvélieties VISUS atbilstoSos variantus.

Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027. gadam I
ES Zalais kurss (EU Green Deal) ]
Zala publiska iepirkuma principi ]
Nacionalais energetikas un klimata plans (NEKP) 2021.-2030. gadam | ]
Vides politikas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam ]
Latvijas stratégija klimatneitralitates sasnieg§anai lidz 2050. gadam | ]
“Jauna Eiropas Bauhaus” principi | ]
Direktiva (ES) 2024/1275 par éku energosniegumu ]
ES Klimata pakts [ ]
Cela uz klimatnoturigu Eiropu: jauna ES Klimatadaptacijas stratégija | ]
ES Biodaudzveidibas stratégija 2030. gadam | ]
ES Augsnes stratégija 2030. gadam ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n=169 Esmu informéts/-a m lzmantoju darba Nezinu $adu dokumentu
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Savukart, jaunaki politikas dokumenti, tostarp Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegsanai
[1dz 2050. gadam un “Jauna Eiropas Bauhaus” principi, ir batiski mazak zinami un vel retak
izmantoti. ArT gadijumu analize apliecina, ka investiciju projektos “Jauna Eiropas Bauhaus”
principi tiek integréti galvenokart tikai tad, ja tas ir tiesi noteikts projektu nosacijumos, nevis ka
apzinati izvéléta pieeja projektésanas kvalitatei, ilgtspéjai un socialajai dimensijai.

6. attéls. Izpratne par regionalajiem planoSanas dokumentiem

Kurus no Siem regionalajiem planoSanas dokumentiem Jds zinat un izmantojat
sava darba? Ladzu, izvélieties VISUS atbilstoSos.

Stratégiskais ietvars cela uz energétikas un
klimata noturibu Vidzemes plano$anas regiona
Vidzemes planosanas regiona attistibas
programma 2022-2027
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Esmu informéts/-a m lzmantoju darba Nezinu §adu dokumentu

n=169

Regionala lTmena dokumentu gadijuma (skatit 6. attélu) vérojama izteiktaka atskiriba starp
visparéju informétibu un praktisko pielietojumu. Vidzemes planoSanas regiona attistibas
programma 2022—-2027 ir salidzinosi labi zinama un ari bieZak izmantota respondentu darb3,
kas apliecina St dokumenta nozimi pasvaldibu attistibas planosana. Pretstata tam “Stratégiskais
ietvars cela uz energétikas un klimata noturibu Vidzemes planosanas regiona”, lai gan ir zinams
ievérojamai dalai respondentu, praksé tiek izmantots ievérojami retak.

Nozaru un pasvaldibu limena dokumentu gadijuma visaugstaka gan informétiba, gan praktiska
izmantoSana ir veérojama attieciba uz pasvaldibu attistibas programmam un pasvaldibu klimata
un energeétikas ricibas planiem (SECAP u. c.) (skatit 7. attélu). Tas norada, ka tiesi lokala l[imena
stratégiskie dokumenti ir viscieSak saistiti ar respondentu ikdienas pienakumiem un lemumu
pienemsanas procesiem.

21



7. attéls. Izpratne par nozaru un pasvaldibu dokumentiem

Kurus no $iem nozaru un pasvaldibu dokumentiem Jds zinat un izmantojat sava darba? Ladzu, izvélieties VISUS atbilsto$os

variantus.
Pasvaldibu klimata un energétikas ricibas plani (SECAP u.c.) _
Metodiskie noradijumi un projekt&sanas vadlinijas ilgtspé&jigiem lietus Gdenu -
apsaimniekosanas risinajumiem, Cleantech Latvia un Latvijas vides..

Pétijums par klimata politikas integraciju vietéja un regionala limena I
teritorijas attistibas plano3ana, Ill séjums “Vadlinijas”, SIA "Estonian,...

“Valsts nekustamie ipasumi” vadlinijas ilgtspéjigai bavniecibai .
Bivniecibas sertifikacijas standarti (BREEAM, DGNB, u.c.) -

Metodiskie ieteikumi padvaldibdm klimata parmainu politikas joma -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Esmu informéts/-a W [zmantoju darba Nezinu §3du dokumentu

n=169

Vienlaikus butiska dala respondentu norada, ka neparzina vai neizmanto dazadus metodiskos
materialus un vadlinijas, tostarp ilgtspéjigas lietusGdenu apsaimnieko$anas risinajumu
vadlinijas, pétijumus par klimata politikas integraciju teritorijas attistibas planosana, “Valsts
nekustamo Tpasumu” vadlinijas ilgtspéjigai bdvniecibai, ka arl starptautiskos buvniecibas
sertifikacijas standartus (BREEAM, DGNB u. c.). Ari metodiskie ieteikumi pasvaldibam klimata
politikas joma tiek izmantoti salidzinosi reti.

Sie rezultati norada uz nepiecie$amibu ne tikai uzlabot pieejamo materialu izplatibu, bet ari
nodrosinat to praktisku pielagosanu un sistematisku piemérosanu pasvaldibu darba, tostarp
sasaisti ar projektésanas uzdevumiem, iepirkumu dokumentaciju un investiciju projektu
pamatojumu. To apstiprina ari 2025. gada decembri notikusaja fokusgrupas diskusija paustais,
kura pasvaldibu parstavji uzsvéra, ka vadlinijas un metodiskie noradijumi nereti ir parak visparigi
vai gruti tieSi piemérojami ikdienas darba, Tpasi projektéSanas uzdevumu, iepirkumu
dokumentacijas un projektu pamatojuma sagatavosana.

3.2. Klimata risku novértéSana un pielagosanas pasakumu izstrade

Klimata risku sistematiska identificéSana un pielagoSanas pasakumu izstrade ir viens no
batiskakajiem priekSnosacijumiem ilgtspéjigai infrastruktlras planosanai, projektésanai un
apsaimniekoSanai. Pladi, karstuma vilni, ekstremali nokrisni, vétras un citi klimata riski ietekmeée
ne tikai tehnisko risinajumu droSumu un ilgmdzibu, bet arT pasvaldibu budzZetu, iedzivotaju
labbUtibu un investiciju atdevi. Tadée| klimata pielagoSanas jautajumi vairs nav tikai vides
politikas sastavdala, bet klUst par neatnemamu attistibas, bivniecibas un infrastruktiras
parvaldibas un apsaimniekos$anas dalu.

Klimata riski janem véra visa projekta dzives cikla — no stratégiskas ieceres un planosanas
dokumentiem [idz projektésanai, blvniecibai un ekspluatacijai. Attiecigi zinasanas un prasmes
klimata ietekmes parvaldiba, risku novértésana un pielagosanas pasakumu izstrade ir Tpasi
nozimigas projektu vadibas, attistibas planosanas, arhitektlras un inZenierijas, blvniecibas
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uzraudzibas, nekustama TpaSuma apsaimniekosanas, ka arT telpiskas un teritorijas planosanas
funkcijas.

Specialistu pasvertéjums rada, ka zinasanu un prasmju [imenis klimata risku joma ir vidéjs -
klimata risku novértésanas zinasanas un prasmes tiek vértétas ar 5,4-5,6 ballém (skatit 8. un 9.
attélu). Sie rezultdti norada, ka specialistiem varétu bat visparéja izpratne par klimata risku
jédzienu un atseviskiem pielagosanas pasakumiem, tomér trikst padzilinatu zinasanu un
metodisku prasmiju, kas lautu riskus sistematiski analizét, salidzinat un integrét infrastruktdras
projektu lEmumos.

Tas liecina, ka klimata risku parvaldiba pasvaldibu infrastruktlras projektos paslaik parsvara
tiek 1stenota fragmentari un intuitivi, nevis ka konsekventa, datos balstita planoSanas pieeja.
Lidz ar to pastav risks, ka investiciju |lémumi nepietiekami nem veéra klimata parmainu
ilgtermina ietekmi, ka ari ka pielagosanas pasakumi netiek sistematiski salidzinati ar
alternativam vai integréti ekonomiskaja pamatojuma.

No macibu vajadzibu viedok|a tas nozimé, ka batiskakais uzdevums nav visparéja informésana
par klimata riskiem, bet gan praktisku prasmju attistiSsana klimata risku identificeéSana, datu un
scenariju izmanto$ana, risinajumu salidzinasana un pielagoSanas pasakumu sasaisté ar
projektéSanas prasibam, iepirkumu dokumentaciju un investiciju pamatojumu.

3.3. Tehniskas zinaSanas un digitalas prasmes

Tehniskas zinasanas un digitalas prasmes ir butiskas, lai klimata riski, emisiju samazinasana,
energoefektivitate un pielagosanas pasakumi tiktu parvéersti konkrétos risinajumos -
projektéSanas uzdevumos, tehniskajas specifikacijas, iepirkumos un blvniecibas uzraudziba.
Sis kompetences ir kritiski nozimigas arhitektiras un inZenierijas, projektu vadibas, bvniecibas
uzraudzibas, nekustama TpaSuma apsaimniekoSanas, ka ari attistibas un teritorijas planosanas
funkcijas, kur tiek pienemti Iémumi par tehnisko risinajumu izveli, to parametriem,
ekspluatacijas ietekmi un integraciju plasakos planosanas procesos.

8. attéls. Pasdvértéjums zinaSanam tehniskajas un digitalajas témas

Ka Jus vértéjat savas zinaSanas par §adam tehniskajam un digitalajam témam? Ladzu, novértéjiet katru tematu 10 ballu
skala (1 - |oti vajas zinasanas, 10 - izcilas zinaSanas vai Neattiecas uz manu darbu).

Energoefektivitate |, ¢4 3
Blvniecibas informacijas sistéma (BIS), u.c. |, ¢ 1 1

Aprites ekonomikas principu pieméroSana (atkartota izmantoSana, resursu
efektivitate)

Praktiska teritorijas planoSana (tostarp, funkcionalais zongjums u.c.) |GGG S GG

I, 6,04

Geografiska informéacijas sistéma (GIS) [HNNINGNGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEE. S 1
Zila un zala infrastruktdra, daba balstiti risinajumi |, 5 <C
ligtspéjiga arhitektira un inZeniertehniskie risinajumi (t.sk. nulles emisiju ékas) [, < 1
“Jauna Eiropas Bauhaus” principi projektésana un pilsétvides attistiba | RGN 208
Dzives cikla ietekmes novértésana (LCA) |GG /GO
Modelésanas riki (tostarp, BIM) [ : S5
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Pasvertéjuma rezultati (skatit 10. un 11. attélu) rada, ka salidzino$i augstak respondenti vérte
savas zinasanas energoefektivitates joma (6,43 balles no 10), Blvniecibas informacijas sistémas
(BIS) izmantoSana (6,11) un aprites ekonomikas principu piemérosana (6,04). Ari praktiskas
prasmes $ajas jomas ir novértétas vidéji lidzigi: BIS izmantoSana — 5,77 balles, aprites
ekonomikas principu praktiska pielietosana — 5,66, teritorijas planoSanas praktiskie aspekti —
5,55.

9. attéls. Padvértéjums prasmém tehniskajas un digitalajas témas

Ka Jas vertéjat savu spéju praktiski pielietot prasmes $adas tehniskajas un digitalajas téméas? Ludzu, novértéjiet
katru tematu 10 ballu skala (1 - |oti vajas zinasanas, 10 -izcilas zindanas vai Neattiecas uz manu darbu).

Blvniecibas informécijas sistémas (BIS), u.c. izmantodana GG, 5.7 7
Aprites ekonom kas principu praktiska pielietoana I, 5.6
Praktiska teritorijas plano8ana (tostarp, funkcionélais zongjums u.c.) [N S 55
Zila un zala infrastruktlras, daba balstitu risindjumu zmantofana NG S 1
Energoefektivitates pasdakumu plano$ana unistencSana |GGG S .20
llgtspéjiga arhitektdra un inZeniertehniskie risinajumi . 5.2
“Jauna Eiropas Bauhaus” principu praktiska piemérosana |GGG .2
Geografiska informacijas sistémas (GIS) izmantosana GGG 5.2 1
Dzives cikla ietekmes novértéSana (LCA) un/vaiinterpretésana I, 4,59
Modelésanas riku (tostarp, BIM) izmantodana [N .

Vienlaikus zemakie vértéjumi raksturo tas jomas, kur nepiecieSamas padzilinatas analitiskas un
digitalas kompetences. Zinasanas par dzives cikla ietekmes novéertéSanu (LCA) respondenti
novérte videji ar 4,69 ballem, bet modelésanas riku, tostarp BIM, parzinasanu — tikai ar 3,55
ballem. ArT praktisko prasmju pasvértejums $ajas jomas ir zems: LCA izmantoSana — 4,59 balles,
modeléSanas riku lietoSana — 3,83 balles. Salidzinosi zemak tiek vértéta art “Jauna Eiropas
Bauhaus” principu izpratne (4,98 balles) un to praktiska piemérosana (5,23 balles).

Sie raditaji liecina, ka padvaldibu [imenT pastdv pamatizpratne par energoefektivitati, BIS un
atseviskiem ilgtspéjas risinajumiem, tacu trakst padzilinatu zinasanu un prasmju tajas jomas,
kas |lautu kvantitativi izvertéet ietekmi, salidzinat alternativus tehniskos risinajumus un pamatot
izvéli ar datiem un aprékiniem. Tas norada, ka tehnisko un digitalo kompetencu joma galvena
macibu prioritate ir nevis visparéjas izpratnes paaugstinasana, bet gan analitisko un digitalo riku
praktiska izmantoSana Iemumu pienemsana.

Ar1 fokusgrupas diskusija tika uzsvérts, ka ikdienas darba specialistiem trikst ne tik daudz
vadliniju, cik konkrétu instrumentu un pieméru, ka no idejas nonakt lidz tehniski pamatotam
risinajumam. Ipasi tika akcentéta nepiecieSamiba péc digitalajam prasmém, kas |auj “lasit
datus”, stradat ar kartém, scenarijiem un raditajiem, ka art praktiski izmantot maksliga intelekta
rikus klimata un planosanas uzdevumos.

Kopuma analize rada, ka tehnisko zinasanu un digitalo prasmju joma galvena macibu vajadziba
ir spéja izmantot analitiskos un digitalos rikus lemumu pienemsanai, tostarp alternativu
risinajumu izveértésanai, klimata ietekmes aprékinasanai un tehnisko prasibu formulésanai
projektésanas, iepirkumu un blvniecibas uzraudzibas posmos.
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3.4. Projektu, parmainu un risku vadiba

Klimata mérku integréSana infrastruktlras plano$ana, bdvnieciba un apsaimnieko$ana batiski
papladina tradicionalo projektu vadibas izpratni. Ta vairs neaprobezojas tikai ar terminu,
budzeta un kvalitates kontroli, bet ietver arl spéju vadit parmainas, rikoties nenoteiktibas
apstaklos un sistematiski izvertét klimata, finansu un institucionalos riskus visa projekta dzives
cikla. Lidz ar to projektu, parmainu un risku vadiba k|Ust par vienu no centralajiem kompetencu

blokiem pasvaldibu ilgtspéjigas attistibas prakse.

Ekspertu 1stenotais kompetencu kartéjums (skatit Pielikumu Nr. 1) rada, ka projektu vadiba ir
kritiski nozimiga tieSi projektu vaditaju funkcija, savukart, blvniecibas projektu vadiba ir Tpasi
svariga arhitektlras un inZenierijas, ka art blvniecibas uzraudzibas jomas.

Vienlaikus parmainu vadibas pieejas ir bOtiskas ne tikai administrativajai vadibai un
komunikacijas funkcijai, bet ari citas struktlrvienibas, kur nepiecieSams ieviest jaunas prakses,
tehniskos risinajumus vai politikas prioritates. Savukart, risku vadiba ir identificéta ka
horizontala kompetence, kas ir kritiski nepiecieSama gandriz visas funkcijas, sakot no attistibas
planoSanas un projektu vadibas [idz bavniecibas uzraudzibai, nekustama TpaSuma
apsaimniekos$anai un teritorijas planosanai.

Specialistu pasvértéjums liecina, ka projektu vadibas joma zinasanu limenis tiek vértéts vidéji
ar 5,80 ballem, savukart, praktisko prasmju [imenis —ar 5,91 ballém. Lidziga situacija vérojama
risku vadiba (zinasanas — 5,37, prasmes — 5,30) un parmainu vadibas pieejas, parmainu vadibas
pieejas zinasanu pasvertéjums ir viszemakais (3,04), savukart, praktisko prasmju pasvértéjums
ir 4,92 balles. Sie rezultati norada, ka specialisti ikdiena darbojas projektu un risku vadibas
procesos, tomer So jomu metodiskais un stratégiskais pamats nav pietiekami attistits.

Ar1 Seit ir verojams nelielas atskiribas starp zinaSanam un prasmém, jo praktiska darbiba tiek
vértéta nedaudz augstak neka teorétiska izpratne. Tas liecina, ka projektu vadiba balstas uz
pieredzi, institucionalajam proceddram un individualu kompetenci, nevis uz sistematisku
metodologiju.

Tas norada, ka projektu, parmainu un risku vadiba pasvaldibu praksé bieZi ir orientéta uz
IstenoSanas procesu un administrativo kontroli, nevis uz stratégisku vadibu. Lidz ar to macibu
vajadziba Saja tematiskaja bloka nav vérsta uz visparigu projektu vadibas principu atkartosanu,
bet gan uz spéjas stiprinasanu integrét klimata riskus, ilgtermina ietekmes un alternativu
scenariju izvértésanu lémumu pienemsana, ka ari uz parmainu vadibas pieeju izmantoSanu,
ievieSot jaunas prasibas, standartus un prakses pasvaldibu projektos.

3.5. Finansu, ekonomiskas un ietekmes analize

Finansu, ekonomiska un ietekmes analize nodroSina pamatu Iémumiem par investiciju
prioritatém, alternativu salidzinajumu, publisko l1dzeklu lietderigu izmantoSanu un ilgtermina
risku mazinaganu. Sis zina%anas un prasmes ir bitiskas, lai klimata pasakumi netiktu uztverti ka
papildu izmaksas, bet ka strategiski ieguldijumi noturiba, efektivitaté un sabiedribas labbutiba.
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Zinasanu un prasmju kartéjums (skatit Pielikumu Nr. 1) rada, ka ekonomiskas un ietekmes
analizes prasmes ir kritiski nozimigas projektu vadibas, attistibas planosanas, arhitektdras un
inZenierijas, ka arT blvniecibas uzraudzibas funkcijas, kur tiek pienemti [emumi par tehniskajiem
risinajumiem, to mérogu un ieguldijumu atdevi. Vienlaikus Sis prasmes ir svarigas ari
administrativaja vadiba un teritorijas planosana, kur nepiecieSams izvértét investiciju ietekmi
uz budZetu, teritoriju attistibu un sabiedribas interesém.

Specialistu pasvertéjums liecina, ka ekonomiskas un socialas ietekmes analize, ka ari izmaksu—
ieguvumu analize klimata pielago$anas pasakumiem ir starp zemak novértétajam jomam.
Zinasanas par ekonomiskas un socialas ietekmes izvertéSanu, respondenti vidéji vérté ar 4,88
ballem, bet parizmaksu—ieguvumu analizi klimata pielagosanas pasakumiem ar 4,55 ballem no
10.

Tas norada, ka daudziem specialistiem trikst parliecibas par spéju strukturéti salidzinat
alternativus risinajumus, izmantot vienkarSotus aprékinus, raditajus vai scenarijus un
parliecinoSi pamatot, kapéc konkréts risinajums ir ne tikai tehniski piemérots, bet ari
ekonomiski un sabiedriski lietderigs ilgtermina.

Kopuma analize norada uz plaisu starp stratégiskajiem klimata mérkiem un to praktisku, datos
balstitu pamatosanu investiciju lEmumos. Tas liecina par nepiecieSamibu stiprinat pasvaldibu
specialistu spéjas finansu, ekonomiskas un ietekmes analizes joma, nodrosinot metodisku
atbalstu, kas palidzétu parvérst klimata un ilgtspéjas meérkus skaidros, izméramos un
salidzinamos argumentos.

Macibu pasakumiem Saja joma butu jakoncentréjas uz praktisku riku apguvi — vienkarsotu
izmaksu—ieguvumu aprekinu veikSanu, alternativu scenariju salidzinasanu, socialas ietekmes
pamatelementu izvertéSanu un rezultatu skaidru formuléSanu [Emumu pienéméjiem. Tas Jautu
ne tikai uzlabot projektu kvalitati, bet ari stiprinat klimata pasakumu uztveri ka ekonomiski
pamatotu un sabiedriski nozimigu investiciju.

3.6. Komunikacija, sadarbiba un ieintereséto personu iesaiste

Klimata mérku integrésana infrastruktdras planosana, blvnieciba un apsaimniekosana nav tikai
tehnisks uzdevums, bet arf organizatorisks process, kas prasa efektivu sadarbibu starp dazadam
pasvaldibas funkcijam un mérktiecigu ieintereséto personu iesaisti. Eksperti norada (skatit
Pielikumu Nr.1), ka Sis kompetences ir kritiski nozimigas ne tikai komunikacijas joma, bet ari
administrativaja vadiba, projektu vadiba, attistibas planoSana, blvniecibas uzraudziba,
nekustama Tpasuma apsaimniekoSana un teritorijas planosana.

Ipasi batiska ir sadarbiba starp struktarvienibam, ka ari spé&ja vadit parmainas un riskus, kas
klimata politikas konteksta skar praktiski visas funkcijas. Vienlaikus iedzivotaju un plasaku
ieintereséto personu iesaiste ir nozimiga planosanas, komunikacijas un vadibas procesos, kuros
tiek pienemti lemumi ar ilgtermina ietekmi uz teritoriju attistibu.
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10. attéls. Pasvértéjums zinasanam klimata

K& Jas vértéjat savas zind$anas par $adam klimata parvaldibas un vadibas témam? Ladzu, novértéjiet katru tematu 10 ballu

parvaldibas un vadibas témas

skala (1 - |oti vajas zinaSanas, 10— izcilas zinaSanas vai Neattiecas uz manu darbu).

Sadarbiba ar kolégiem un citam struktGrvienibam

ledzivotaju un citu ieintereséto personu iesaiste, tostarp klimata
ligtspéjas principi, to integréSana darba

Projektu, tostarp, buvniecibas projektu vadiba

Zalais publiskais iepirkums

Maksliga intelekta (M) pielietojums

Klimata risku novértésana (pladi, karstuma vilni, vétras u.c.) un
Klimata mérki un to integréSana planoSanas dokumentos

Risku vadiba

Klimata un energétikas projektiem pieejama finanséjuma
Klimata ietekmes parvaldiba

Ekonomiskas un socialas ietekmes analize

Izmaksu - ieguvumu analize klimata pielagoSanas pasakumiem

Parmainu vadibas pieejas (ADKAR u.c.)

.. I ©,15
I 5,99
. JEK
I 5.8
I S,/

-. I 5,63
I S, 46
I, 5,37

- I 5,36
I 5,25
I 1,88
I 4,55

I 3,04

Sadarbiba ar kolégiem un citam struktlrvientbam ir visaugstak novertéta gan zinasanu, gan
prasmju joma: zinasanu limenis sasniedz 7,86 balles, savukart, praktisko prasmju limenis — 7,05
balles. Tas liecina, ka sadarbibai pasvaldibu iekSiené batu jabat ne tikai labi izprastai, bet ari
salidzinosi veiksmigi istenota prakse.

11. attéls. Pasvertéjums prasmém klimata parvaldibas un vadibas témas

K& Jas vértéjat savu spéju praktiski pielietot prasmes $§adas klimata parvaldibas un vadibas témas? Ladzu, novértéjiet katru
tematu10 ballu skala (1 - |oti vdjas zinaSanas, 10 - izcilas zinaSanas vai Neattiecas uz manu darbu).

Sadarbiba ar kolégiem un citdm struktOrvienibam 7,05
ledzivotaju un citu ieintereséto personu iesaiste, tostarp klimata un vides... GG G2 1
ligtspéjas principi, to integrédana darba G 5,03
Projektu, tostarp, blivniecibas projektu vadiba I 5,01
Maksliga intelekta (MI) pielietojums GGG SO
Zalais publiskais iepirkums GGG 5,65
Klimata risku novérté$ana (pladi, karstuma vilni, vétras u.c.) un... I 4
Riskuvadiba | 5,3
Finanséjuma piesaiste klimata un energétikas projektiem IEEEEEEEEGEGEG_G——————— S22
Ekonomiskas un socialasietekmes analize G S, 1 4
Klimata mérki un to integrésana planosanas dokumentos I S, 12
Parmainuvadibas pieeja IG5 2
Klimata ietekmes parvaldiba I 4, 72
Izmaksu - ieguvumu analize klimata pieldgo$anas pasdkumiem IEEEEEEEGEGEGEGEGEEEEEEEEE——— 55
Salidzinot zinasanu pasvértéjumu ar prasmju praktiska pielietojuma pasvertéjumu

komunikacijas, sadarbibas un ieintereséto personu iesaistes joma (skatit 8. un 9. attélu),
ieziméjas atskirtbas starp iekséjo sadarbibu un aréjo iesaisti.

ledzivotaju un citu ieintereséto personu iesaistes joma vertéjumi ir zemaki (skatit 8. un 9.
attélu), neka jautajuma par iek8&jo sadarbibu. Seit vérojams interesants pretstats, jo praktisko
prasmju vertéjums ir pat nedaudz augstaks (6,21 balles) neka zinaSanu pasvertéjums (6,15
balles). Tas norada, ka specialisti praksé regulari saskaras ar lidzdalibas un iesaistes procesiem
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un spéj tos Istenot operativa limeni, tomér viniem trakst metodiskas izpratnes par iesaistes
planosanu, strukturésanu, ietekmes izvértésanu un sasaisti ar klimata mérkiem.

Macibu pasakumos $aja joma butiski iesaistit ne tikai komunikacijas specialistus, bet ari projektu
vaditajus, kuru lemumi tiesi ietekmeé iesaistes kvalitati un saturu.

4. PRIEKSLIKUMI MACIBU SATURAM

Macibu programmas meérkis ir stiprinat pasvaldibu specialistu praktiskas zinasanas un prasmes,
lai infrastruktdras planosanas, buUvniecibas un apsaimniekoSanas Iémumi veicinatu
siltumnicefekta gazu emisiju samazinajumu, uzlabotu klimata noturibu, batu ekonomiski
pamatoti un izmérami, ka ari atbilstu Eiropas Savienibas, nacionalajai un pasvaldibu klimata
politikai.

Svarigi programmas saturu veidot ta, lai tas parsniegtu visparéju izpratni par noteiktajiem
tematiem, bet meérktiecigi sekmétu specialistu spéju pamatot Iémumus, izvértét alternativus
risinajumus un merit klimata ietekmi visos projekta posmos, sakot no sagatavosanas lidz
TIsteno$anai un uzraudzibai.

Lai gan aptaujas rezultati sniedz butisku ieskatu specialistu uztvertajas vajadzibas, tie ne
vienmer pilntba atspogulo tas zinasanas un prasmes, kas objektivi nepiecieSamas kvalitativai
klimata un infrastruktdras lémumu pienemsanai. Tadeél, izstradajot macibu priekslikumus,
[idztekus aptaujas datiem tika izmantots arl izvértéjuma autoru vértéjums, intervijas un
fokusgrupa izskanejuso priekslikumu un komentaru analize.

Macibu programmas saturiska struktlra (témas un apglstamas zinasanas un prasmes) ir
izklastita Pielikuma Nr. 3, un piedavatas témas aptver gan tematiskas zinasanas (klimata
ietekme, pielagosanas, ilgtspéjiga arhitektlra, zalais publiskais iepirkums u.c.), gan metodiskas
un analitiskas prasmes (izmaksu—ieguvumu analize, digitalie riki, maksligais intelekts, GIS). Sada
pieeja nodroSinas, ka lidztekus saturiskajai izpratnei specialisti apgls arl praktiskos
instrumentus, kas nepiecieSami datu interpretacijai, scenariju salidzinasanai un pamatotu
[emumu sagatavosanai.

Ari pasu specialistu izvélétas macibu prioritates (skatit 12. attélu) rada, ka pieprasijums ir izteikti
orientéts uz praktisku instrumentu un risinajumu apguvi, nevis uz visparigiem klimata politikas
vai ilgtspéjas konceptiem. Si ievirze pilniba saskan ar izvértéjuma konstatétajam vajadzibam,
tadel programma uzsvars likts ne tikai uz atbilstoSu tematisko saturu, bet arf uz macibu metozu
izvéli — ar izteiktu fokusu uz praktisku, uz uzdevumiem balstitu pieeju (skatit Pielikumu Nr. 3).
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12. attéls. Specialistus intereséjosas témas

Kuras témas Jas vélétos nakamo 6-12 ménesu laika pilnveidot savas zinaSanas un prasmes? Ladzu, izvélieties VISUS
atbilstoSos variantus.

Maksliga intelekta (Ml) pielietojums 51%

Ilgtspéjas principi, to integréSana darba 42%

Energoefektivitates pasakumu planoSana unistenoSana 36%

BN

Daba balstiti risinajumi pilsétvide un infrastruktara, t.sk. ilgtsvpéjigu udens saimniecibas un
lietus tdenu apsaimniekosana 36% v _
“Jauna Eiropas Bauhaus” principu praktiska pieméroSana 34%

Geogréﬁskés informacijas s‘istémas'(GI'S) izmanto$ana 34%
Risku vadiba 34% '

Ilgtspéjiga arhitektlra un inZeniertehniskie risinajumi (tostarp, nulles emisiju €kas) 29%

© @ N

Projektu,‘tostar'p bavniecibas projekfu vadiba 28%

Aprites ekonomikas principu praktiska pielietoSana 27%

=y
=

n=169

Visbiezak ka prioritara macibu téma nakamajiem 6—12 ménesiem ir noradits maksliga intelekta
(MI) pielietojums (51%). Lai gan aptaujas dati neprecizé konkrétos Ml izmanto3anas virzienus,
rezultati citos aptaujas jautajumos liecina, ka digitalie riki un Ml kopuma tiek uztverti ka lidzeklis
darba procesu efektivizésanai, informacijas apkopoS$anai un |émumu sagatavoSanai. Tadé|
macibu programma ieteicams ieklaut praktiskus modulus par digitalo un MI riku izmantoS$anu,
Tpasu uzmanibu pieversot to pielietojumam datu apstradé, scenariju modelésana un projektu
alternativu salidzinasana, sasaistot apgUto ar realam pasvaldibu specialistu funkcijam.

Vienlaikus izvértéjums rada, ka pasvaldibu praksé galvenais izaicinajums nav tehnologiju vai riku
pieejamiba, bet gan nepietiekama analitiska kapacitate to jégpilnai izmantoSanai. LEmumu
pienemsana nereti dominé fragmentara informacija vai formala prasibu izpilde, savukart,
sistematiska alternativu salidzinasana, ietekmes izvértéSana un datu interpretacija tiek veikta
nepietiekami.

Tadée|] macibu programma uzsvars tiek likts nevis uz atsevisku riku demonstrésanu, bet uz tadu
prasmju attistiSanu, kas lauj digitalos un MI risinajumus izmantot ka pilnvértigus lemumu
atbalsta instrumentus, tostarp datu analizi, scenariju izstradi, izmaksu—ieguvumu izvértésanu
un risku analzi.

Salidzinosi augsta interese par ilgtspéjas principu integréSanu ikdienas darba (42%), péc
ekspertu vertéjuma, norada uz nepiecieSamibu stiprinat gan konceptualo izpratni par Siem
principiem, gan to praktisku piemérosanu darba procesos un [Emumu pienemsana. Savukart,
augsta interese par daba balstitiem risindgjumiem pilsétvidé un infrastruktlra (36%), tostarp
ilgtspéjigu  Gdenssaimniecibu un lietusidenu apsaimniekoSanu, apliecina pieaugosu
pieprasijumu péc pieejam, kas vienlaikus risina klimata pielagosanas, vides kvalitates un
teritorijas attistibas jautajumus.
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Ta ka daba balstiti risinajumi ir identificeti ka viena no téemam, kur politikas veidotaji plano
izstradat vadlinijas pasvaldibam, ir Tpasi svarigi nodrosinat specialistiem ari praktiskas macibas,
jo tikai rekomendaciju esamiba pati par sevi negaranté So risinajumu kvalitativu un konsekventu
ievieSanu prakse.

Interese par “Jauna Eiropas Bauhaus” principu praktisku piemérosanu (34%) ir saistama ar to,
ka $1 pieeja arvien biezak tiek ieklauta projektu un finanséjuma nosacijumos. Vienlaikus
izvertéjums liecina, ka So principu integracija praksé nereti ir formala, tadé| pieprasijums péc
macibam norada uz vajadzibu péc skaidras metodikas, ka Sos principus parvérst konkrétas
projektésanas prasibas, kvalitates kritérijos un teritoriju attistibas risinajumos.

Savukart, interese par geografiskas informacijas sistémas (GIS) izmanto3anu (34%) atspogulo
pieaugoso nepiecieSamibu péc telpiski balstitas analizes, datu integracijas un vizualizacijas
[emumu pienems$ana. Tadé] macibu programmas satura ieteicams ieklaut praktiskus
uzdevumus, kuros GIS tiek izmantots teritoriju attistibas alternativu salidzinasanai, risku
kartéSanai, scenariju analizei un risinajumu telpiskai pamatosanai.

Specialistu interese par risku vadibu (34%) norada uz apzinu, ka klimata, finansu un
institucionalie riski arvien biezak ietekmé projektu Tstenosanu un investiciju atdevi. Macibu

pieprasijums Saja joma apliecina nepiecieSamibu péc strukturétam metodém risku (ipasi
klimata risku) identificéSanai, salidzinasanai un integrésanai lemumu pienemsana.

Kopuma prioritasu sadalijums apliecina, ka galvena macibu vajadziba nav pamatinformacija par
klimata vai ilgtspéjas jautajumiem, bet gan spéja izmantot digitalos, analitiskos un tehniskos
rikus, lai pienemtu metodiski pamatotus, datos balstitus [emumus. Tas vienlaikus sasaucas ar
izvértéjuma secinajumiem par plaisu starp stratégisko dokumentu esamibu un to praktisku
izmantosanu ikdienas projektéSanas, planoSanas un investiciju procesos.

lzvertéjot specialistu noraditas prioritaras macibu témas, secinams, ka piedavata macibu
programma (skatit Pielikumu Nr. 3) liela méra sakrit ar auditorijas vélmém. Vienlaikus,
balstoties uz kvalitativajiem izvertéjuma rezultatiem, programmas saturs ir veidots plasak neka
sakotnéji identificetas tematiskas intereses, ieklaujot papildu analitiskas, digitalas un
metodiskas zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas praktiskai lEmumu pienemsanai.

Nakotné, nosakot konkrétu macibu pasakumu mérkauditoriju, ieteicams izmantot Saja
zinojuma ietverto parskatu par pasvaldibu specialistiem nepiecieSamajam zinasanam un
prasmém dazadas funkcijas (skatit Pielikumu Nr. 1), kur noradita to nozimiba katrai lomai
(kritiski svarigi, noderigi, nebuatiski). Praktiski tas lauj precizi noteikt mérkauditoriju — piesaistot
tiedi tos darbiniekus, kuriem attiecigas prasmes ir kritiski svarigas — un merktiecigi pielagot
macibu saturu konkrétajam funkcijam.

4.1. leteicama macibu pieeja

Lai nodroSinatu programmas mérka sasniegSanu, macibu saturu ieteicams istenot
formatos, kas veicina praktisku iemanu attistibu un ir tieSi sasaistami ar dalibnieku
ikdienas darba uzdevumiem. Klatienes macibas ir ipaSi piemérotas situacijas, kad

30



nepiecieSams stradat ar dokumentiem, datiem, aprékiniem un konkrétiem piemériem, ka ari
trenét dalibnieku spéju pienemt pamatotus [emumus, salidzinot alternativus risinajumus.

Vietéjas vai starptautiskas pieredzes apmainas formats ir efektivs témas, kur rezultats batiski
atkarigs no vietéja konteksta un institucionalas prakses, un kur macibu pievienota vertiba rodas
no projektu salidzinasanas, diskusijam un praktisko risinajumu parneses. lzvéloties apskates
objektus un planojot vizites, svarigi identificét parnesamus risinajumus, kas pielagojami
Vidzemes pasvaldibu kontekstam.

Savukart, ekspertu konsultacijas ir Tpasi nozimigas gadijumos, kad nepiecieSams padzilinati
analizét specifiskus gadijumus vai risinat metodologiski vai tehniski sarezgitus jautajumus.
Vienlaikus $adas konsultacijas bUtu svarigi organizét ka kopigu darba sesiju ar paSvaldibu
specialistiem.

Lai gan fokusgrupas diskusija daltbnieki vienojas, ka galvenajam uzsvaram jabat uz klatienes
macibu pasakumiem, tieSsaistes vebinari un lekcijas ir lietderigi situacijas, kad nepiecieSams
sniegt ievadu téma, veidot kopéju izpratni, skaidrot tiesisko reguléjumu un politikas ietvaru, ka
art demonstrét rikus vai pieejas. Vienlaikus janem vera, ka praktisku prasmju attistibai
(piemeéram, datu interpretacijai, aprékiniem, alternativu salidzinasanai) ar tieSsaistes formatu
vien nepietiek, tade| tas ieteicams ka dala no kombinétas pieejas.

Aptaujas rezultati attieciba uz vélamo macibu pieeju (skatit 13. attélu) rada, ka visaugstak tiek
novertétas praktiskas aktivitates un tieSa sasaiste ar realam darba situacijam: tieSsaistes
macibas ar interaktiviem uzdevumiem (56%), pieredzes apmaina (56%) un “macisanas darot”
realas situacijas (44%). Retak izvélétas ir gadijumu un praktisko piemeéru analize (26%), klasiskas
darbnicas macibu vidé (21%) un individualas konsultacijas ar ekspertiem (20%).

13. attéls. Vélama macibu pieeja

Kada macibu pieeja Jums vislabak palidzétu apglt un praktiski pielietot jaunas zinasanas? Lddzu, izvélieties 1-3
atbilsto$akos variantus.

56% 56%
44%
26%
21%
20%
“‘\ =
Tiedsaistes Individuals Pieredzes apmaina Gadijuma izpétes Praktiskas Praktiska Nav viedokl|a
macibas ar mentoru atbalsts  (braucieni, vizites (case study) un darbnicas, darbo$anas realas
interaktiviem un/vai Latvija un arvalstis praktisko pieméru aktivitates grupas situacijas
uzdevumiem konsultacijas ar citu projektu analize (nodarbibas (“macities darot”
ekspertiem pieméri) maécibu vidé) darba vidé)

n=169

Sis sadalijums norada, ka programmas efektivitatei izskirosa ir iespéja stradat ar piemériem,
datiem un situacijam, kas ir tieSi salidzinamas ar dalibnieku ikdienas darbu, un ka macibu
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formatam iespéju robeZas jabalstas uz pieredzé balstitu macisanos, nevis vienvirziena
informacijas nodosanu.

Ari specialistu noraditais vélamais macibu ilgums (skatit 14. attélu) atbalsta modularu pieeju,
t.i., macibu programmas strukturéSanu atseviskos, tematiski noslégtos macibu modulos ar
skaidri definétiem meérkiem, apglstamajam prasmém un praktiskiem rezultatiem, kas lauj
elastigi kombineét saturu, pielagot to dalibnieku vajadzibam un nodrosinat pakapenisku apgtta
parnesi prakse.

Visbhiezak ka piemérotakais tiek minétas nepilnas dienas macibas (3—4 stundas) (36%) un
macibu cikls vairakas 1sas sesijas (19%), savukart, intensivas vairaku dienu apmacibas pilnas
dienas formata tiek izvélétas salidzinosi reti (7%). Tas norada uz nepiecieSamibu saturu
strukturét Tsos, fokusétos modulos, kas lauj savienot macibas ar ikdienas darba pienakumiem
un pakapeniski parnest apguto praksé.

14. attéls. Vélamais macibu ilgums

Kads macibu ilgums Jums Skistu piemérotakais? Ludzu, izvélieties vienu atbilstos§ako variantu.

36%

18% i
0

13%
9
7% 5%
. N

Nepilnas dienas (3- Vienas pilnas 2-3 dienu 2-3 dienu llgdks macibu cikls Nav viedokla Citi varianti
4 stundas) dienas apmacibas apmacibas apmacibas (pilnas  (piem., vairakas
(6-8 stundas) (nepilnas diena) diena) nedélas ar 2-4

stundu sesijam)

n=169
* Citi varianti tika izvéléti, bet netika sniegta plasaka atbilde.

Nemot véra aptaujas un fokusgrupas diskusijas rezultatus, macibu programmas izstradé
ieteicams ievérot Cetrus pamatprincipus:

- uzsvars uz praktiskam aktivitatém — efektivakas metodes ietver darbu ar realiem
piemériem, dokumentiem, datiem, aprékiniem u.tml.;

- pieredze balstita maciSanas — bUtiska loma savstarpéjai pieredzes apmainai, projektu
salidzinasanai un praktisko risinajumu analizei;

- elastigs laika sadalfjums — gan Tsakas sesijas, gan plasaki macibu cikli, kas |auj saturu
sasaistit ar aktualajiem darba uzdevumiem;

- meérktieciga digitalo formatu izmanto$ana — tieSsaistes macibas ir efektivas, ja tas ietver
interaktivus uzdevumus, datu interpretaciju un riku demonstracijas, nevis pasivu
klausisanos.
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Detalizéta macibu tému sasaiste ar atbilstosakajiem macibu formatiem un metodém ir sniegta
ST zinojuma Pielikuma Nr. 3, kur katrai tematiskajai jomai noradits ieteicamais apguves veids,
nemot véra gan apgistamas prasmes, gan dazadu pasvaldibu funkciju specifiku. Sis materials
var tikt izmantots ka praktisks instruments macibu programmas isteno$anai. Tas lauj katram
tematiskajam blokam izvéléties atbilstosako macibu formatu un formulét prasibas
pakalpojuma sniedz&jiem, nodrosinot, ka macibu process nav Vvérsts tikai uz informacijas
nodosanu, bet mérktiecigi attista dalibnieku praktiskas iemanas un spéju apgato tiesi pielietot
ikdienas darba.
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SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Veiktais zinasanu un prasmju izveértéjums lauj izdarit vairakus secinajumus par pasreizéjo

situaciju un macibu vajadzibam klimata meérku integréSana infrastruktdras planosana,

bdvnieciba un apsaimniekosana.

1.

Pasvaldibu specialistiem ir pamata izpratne, bet trikst sistematiskas pieejas.

lzvértéjuma rezultati liecina, ka lielakaja dala tému (klimata politika, energoefektivitate,
projektu vadiba, iepirkumi) pasvaldibu specialistiem ir pamata zinasanas un ikdienas
prakse. Tomeér klimata mérku, risku un ilgtspéjas aspektu integracija projektos biezi ir
fragmentara un balstita formala atbilstibas nodrosinasana.

Projektu vaditajiem nepiecieSams parzinat plasu tematu klastu.

Praksé tieSi projektu vaditajiem ir jaorientéjas visas témas, sakot no klimata politikas
parzinasanas un risku izvertésanas lidz tehniskajiem risinajumiem, iepirkumiem un
sociali-ekonomiskajiem pamatojumiem.

Izaicinajumi saistiti art ar kapacitati un darba slodzi, ne tikai ar zinaSanam un prasmém.

Personala mainiba, ierobeZoti resursi un vienlaicigs darbs ar vairakiem projektiem biezi
vien liek koncentréties uz minimalo prasibu izpildi. Tas samazina iespéjas veikt
padzilinatu analizi, alternativu salidzinasanu un, pieméram, sistematisku klimata risku
izvértéSanu, pat ja pastav izpratne par So aspektu nozimi.

Pasvaldibam nepiecieSams savlaicigs metodiskais un praktiskais atbalsts.

Vadlinijam, metodiskajiem materialiem un piemériem attieciba uz jaunam prasibam,
kritérijiem un principiem batu jabut pieejamiem pirms projektu uzsaukumiem vai to
sakuma. Pasvaldibu parstavji ka pieméru minéja “Jauna Eiropas Bauhaus” principu
integréSanu projektu pieteikumos, noradot, ka nepiecieSamo zinasanu triGkuma dél
ievérojams laiks tika patéréts So principu patstavigai apguSanai, kas apgrutinaja
projektu sagatavosanas procesu.

Projektu uzsaukumu planosana janem véra pasvaldibu kapacitate.

Savlaiciga un pardomata projektu uzsaukumu laika grafika, prasibu un dokumentacijas
struktlras planosana var batiski mazinat administrativo slodzi pasvaldibam, vienlaikus
nodroSinot kvalitativaku projektu pieteikumu sagatavoSanu un uzlabojot iesniegto
projektu kopéjo kvalitati.

Lielakas izaugsmes iespéjas ir analitiskajas, metodiskajas un digitalajas prasmés.

Zemakie pasSvértéjumi, tostarp attieciba uz praktisku zinasanu un prasmju pielietoSanu
ir verojams attieciba uz klimata risku analizi, izmaksu —ieguvumu analizi, LCA un digitalo
riku pielietojumu. Sajas jomas trikst ne tikai teorétisku zinasanu, bet galvenokart
praktisku iemanu un parliecibas tas izmantot ikdienas darba.

Macibu programmai jabdat tiesi sasaistitai ar ikdienas darba uzdevumiem.
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10.

Lai macibas dotu realu ietekmi, tam jabGt vérstam uz praktiskiem rezultatiem:
kvalitativaku  projektéSanas uzdevumu sagatavoSanu, precizaku iepirkumu
dokumentaciju, pamatotakiem projektu [emumiem un strukturétaku risku un ietekmes
aprakstu. Teorétiska pieeja bez tiesas sasaistes ar dokumentiem un procesiem nebus
pietiekami efektiva, janodrosina skaidrs cel$, ka zinaSanas praktiski pielietot ikdienas
darba.

Efektivakas macibu metodes balstamas realos pieméros.

Macibas ieteicams izmantot konkrétus projektu piemérus, gadijumus, tehniskas
specifikacijas, pieteikumus un apréekinus, ka ar1 veicinat pieredzes un zinasanu apmainu
starp dalibniekiem. Reali piemeéri sniedz praktisku redzéjumu un izpratni, ko nav
iespéjams pilntba ieglt tikai teorijas apguve, tadéjadi palidzot parvérst zinasanas
praktiskas prasmes un stiprinot ari savstarpéju macisanos.

Klimata mérku sasnieg$anai nepiecieSama meérktieciga analitisko un digitalo prasmju
attistisana.

Bez prasmes stradat ar datiem, raditajiem un scenarijiem klimata mérku integracija
paliek deklarativa lTmeni. Tapéc macibas jauzsver risinajumu salidzinasana, ietekmes
aprékini un datu izmanto$ana Iémumu pamato$ana, jo dati |auj izvertét situaciju,
salidzinat risinajumus, prognozet ietekmi un parvérst klimata mérkus no deklarativiem
nodomiem par konkrétiem, izméramiem soliem.

Modulara un elastiga macibu pieeja labak atbilst pasvaldibu darba realitatei.

Nemot vera daZzadas funkcijas un noslodzi, macibu programmai jabut veidotai pa
tematiskajiem blokiem, kurus var apglt pakapeniski un meérkéti dazadam funkcijam
(projektu vadiba, planoSana, inZenierija, apsaimniekosana). Tas palielina macibu
praktisko lietdertbu un ilgtspéjigu ietekmi.
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Pielikums Nr.1

PASVALDIBU SPECIALISTIEM NEPIECIESAMAS ZINASANAS UN PRASMES
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Finanséjuma instrumentu
- ° o ° o ° ° — — o o o
parzinasana
| Darbs ar statistikas datiem un | i i i i i i i i i i i
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1 R - — — 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 Digitalo datu parvaldibas riku i I I i i ] ] i i i i i
1 N I o I o ! oI ol e | e I o I o I e I o I o 1
i_|zmantosana | i | | | ! ! ! ! ! ! j
T I T T T Y R [
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e o o o e e e —m—————l— e ————_r e ——_———rtk e e,k m e e e e 4
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Pielikums Nr.2

APTAUJAS ANKETA

ﬂ VI,DZEME @ SUSTINERE

Labdien!

Aptauja tiek veikta ar mérki stiprinat Vidzemes planosanas regiona pasvaldibu specialistu zinaganas un
prasmes virzibai uz klimatneitralu un noturigu ekonomiku.

Aptaujas rezultati ir anonimi un tiks izmantoti apkopota veida. lkviena atbilde ir svariga, jo tas palidzés identificét
eso§as kompetences un macibu vajadzibas, kas, savukart, palidzés veidot praktiski noderigu macibu programmu
prasmiju pilnveidei infrastruktaras, bavniectbas un apsaimnieko$anas joma.

Izvertejuma pasititajs: Vidzemes planosanas regions
lzvertgéjuma veicéjs: SIA "Sustinere Latvija"

Aptauja tiek organizéta Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas istenota projekta Nr. 6.1.1.8/1/24//001
“Pasvaldibu un planosanas regionu specialistu prasmju paaugstinasana klimatneitralas ekonomikas un
socialekonomisko seku saistiba ar klimata parmainam mazinasanas jautajumos” ietvaros, kura ka viena aktivitatem ir
pasvaldibu un to kapitalsabiedribu specialistu zina§anu un prasmiju izvertéjums par infrastruktdras plano$anas,
bavniecibas un apsaimniekosanas risinajumiem klimata mérku sasniegdana. Zinasanu izvértéjuma rezultati kalpos ka
batisks informacijas avots, izstradajot macibu programmu $o specialistu prasmju un zinadanu paaugstinasanai. Vairak
par projektu: www.vidzeme.lv/projekdi.

Lidzfinansé Nacionslals
Eiropas Savieniba attistibas plans

JUSU PROFILS

1. Padvaldiba, ko Jis parstavat:
Ladzu, izvélieties vienu atbilsto§ako variantu. *
[] Aloksnes novads

[] césu novads

[] Gulbenes novads

[ LimbaZu novads

[] Madonas novads

[ ogres novads

[] saulkrastu novads

[] smiltenes novads

[ valkas novads

[ valmieras novads

[ vidzemes planoZanas regions
[] Nevelos noradrtt

[ cita (lodzu, noradiet):
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2. Organizacija, ko Jus parstavat:

Ladzu, izvélieties vienu atbilstosako variantu. *

(] Pa3valdibas administracija

() Bovvalde

(] Pasvaldibas kapitalsabiedriba
(] vidzemes plano&anas regions
[ Nevélos noradit

(] cita (lidzu, noradiet):

3. Jasu loma organizacija:

l u, izvélieties vienu atbilsto3ako variantu. *

() Administrativa vadba

[ attistibas plano%ana

[ Ainavu arhitektdra

() Arhitektdra, €ku un celu inZenierija

() BavniecTbas uzraudziba

[ patu analize un/vai parvaldiba

(O Energoparvaldiba

[ Finanses un ekonomika

[ 1epirkumu funkcija

O Juridiska funkcija

(1 komunikacija un sabiedriskas attiectbas
(] Nekustamo TpaSumu parvaldiba un apsaimnieko3ana
(] Projektu vadiba

[ Telpiska planoZana

(] Teritorijas planoana, zemes ierfcTba

(] vides un dabas resursu parvaldiba

[ Nevélos noradit

(] cita (lodzu, noradiet):

4. Darba pieredze eso3aja darbavieta

Liodzu, izvélieties vienu atbilstosako variantu. *
(] Mazak neka 2 gadi

(] 2-5gadi

(] 6-10 gadi

(] vairak neka 10 gadi

5. Kada ir Jusu iegita izglitiba?

Izu, izvélieties vienu atbilstosako variantu. *

O vidéja izglitiba

[ videja profesionala izglttiba
(] Bakalaura grads

(] Magistra grads

(] Doktora grads

[ Nevélos noradrt

([ cita (ltdzu, noradiet):
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6. Kada joma Jas esat ieguvis/-usi izglitibu?

L adzu, izvélieties VISUS atbilstoSos variantus. *

[] Dabaszinatnes, matematika un informacijas tehnologijas
[ Humanitaras zinatnes un maksla

[ InZenierzinatnes, raZo3ana un bivnieciba

[ secialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas

[ Nevélos noradit

[ cits (ladzu, noradiet):

JUSU IESAISTE KLIMATA JAUTAJUMOS

7. Cik svarigi Jasu ikdienas darba ir sniegt ieguldijumu klimata mérku sasnieg3ana?

Ar “klimata mérkiem” Seit domata siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana, energoefektivitate, pielagosanas klimata
parmainam u.c. Lidzu, atziméjiet VIENU atbilsto$o variantu. *

[] Nav svarigi

[J Mazsvarigi

[ videji svarigi

[J svarigi

[ Loti svarigi

[ Nezinu, kadi ir klimata mérki

[ Neattiecas uz manu darbu

8. Cik biezi darba praktiski saskaraties ar klimata un vides parvaldibas jautajumiem?
Pieméram, projektos, IEmumos, saskanojumos. Lidzu, izvélieties VIENU atbilstosako variantu. *
[ Katru dienu

[ vismaz reizi nedéla

[ vismaz reizi ménest

[ Retak neka reizi ménest

[] sava darba ar Ziem jautajumiem nesaskaros

9. Kurus no siem Eiropas Savienibas un nacionala limena politikas dokumentiem Jis zinat un izmantojat sava
darba?
Lddzu, izvélieties VISUS atbilstosos variantus. *

Esmu Izmantoju Mezinu 5adu

informé&ts/-a darba dokumentu
ES Zalais kurss (EU Green Deal) [l (] d
imatadaptacias statedis . O .
ES Klimata pakts [l (] d
ES Augsnes stratégija 2030. gadam O O a
ES Biodaudzveidibas stratégija 2030. gadam O O O
Direktiva (ES) 2024/1275 par €ku energosniegumu O O a
“Jauna Eiropas Bauhaus” principi O O ad
Nacionalais attTstibas plans 2021. — 2027. gadam O O a
gg;;t?_r;%lgg Zr;zragnt:tmas un klimata plans (NEKP) 0 0 0
Iisgf[ljj.agsasdt;izegua klimatneitralitates sasniegSanai lidz 0 0 0
Vides politikas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam O O a
Zala publiska iepirkuma principi O O ad

Citi (lodzu, noradiet):




10. Kurus no siem regionalajiem planosanas dokumentiem Jis zinat un izmantojat sava darba?
Lidzu, izvélieties VISUS atbilstoSos variantus. *

Esmu Izmantoju Nezinu $adu
informéts/-a darba dokumentu
Vidzemes planoZanas regiona atiTstibas programma 2022-
2027 O O O
Stratégiskais ietvars cela uz energétikas un klimata noturibu O 0 0O

Vidzemes plano3anas regiona

Citi (Iadzu, noradiet):

11. Kurus no $iem nozaru un pasvaldibu dokumentiem Jis zinat un izmantojat sava darba?
Ladzu, izvélieties VISUS atbilstoSos variantus. *

Esmu lzmantoju  Nezinu $adu

informé&ts/-a darba dokumentu
Metodiskie ieteikumi padvaldibam klimata parmainu politikas joma O O O
Bavniecbas sertifikacijas standarti (BREEAM, DGNB, u.c.) O O O
“Valsts nekustamie Tpa3umi” vadiTnijas ilgtsp&jigai bivniecTbai O ad O
PEtTums par klimata politikas integraciju vietgja un regionala limena
teritorijas attistibas plano3ana, Ill s€jums “Vadlinijas", SIA "Estonian, O O O
Latvian & Lithuanian Environment", 2024
Metodiskie noradijumi un projekt€sanas vadiinijas ilgtsp&jigiem
lietus Gdenu apsaimnieko3anas risindjumiem, Cleantech Latvia un O (N
Latvijas vides aizsardzibas fonds, 2021
Pagvaldibas attistibas programma O O O
Pa3valdTbu klimata un energétikas rictbas plani (SECAP u.c.) O O O

Citi (l0dzu, noradiet):

ZINASANU UN PRASMJU NOVERTEJUMS

12. Ka Jus vertejat savas zinasanas par $adam klimata parvaldibas un vadibas temam?

Liadzu, novértéjiet katru tematu 10 ballu skala (1 — foti vajas zindSanas, 10 — izcilas zind$anas vai Neattiecas uz manu
darbu). *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Meattiecas
Klimata ietekmes parvaldiba O 0O O O 0O o 0O o0 O o O
Klimata mérki un to integrésana O 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 'e)
plano3anas dokumentos
Klimata risku novért&ésana (pladi,
karstuma vilni, v&tras u.c.) un o o o o 0 0 O 0 O O @]
pielago3anas pasakumi
ligtspgjas principi, to integrédanadasba O O O O O O O O O O© O
Zalais publiskais iepirkums O 0O O O 0O o 0O o0 O o O
Maksliga intelekta (MI) pielietojums O 0O O 0O 0O 0O 0O 0O o o O
Ekonomiskas un socialas ietekmes A O O O OO OO O O 0
analize A A L L A S A A WA A
Klimata un energétikas projektiem
pieejama finans&juma instrumenti (ES O o o 0O 0O 0o 0o 0o o o O
fondi, valsts, privatais kapitals)
lzmaksu - ieguvumu analize klimata O 0O 0O 0 0 0 0 0 0O 0O O
pielago3anas pasakumiem
Projektu, tostarp, bvniecibas projektu AN O O 0 0O 00 O
L L WS A L L L L L L

vadiba
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Parmainu vadibas pieejas (ADKARuc) O O O O O O O O O O O
Risku vadiba O 0 0 0O 0o o o 0o o O O
Sadarbiba ar kol&giem un citam E el el el el e o o a e O
struktarvientbam I
ledzivotaju un citu ieintereséto personu

iesaiste, tostarp klimata un vides O O 0O 0O 0o 0o o 0 o0 o O
jautajumos

Komentars:

13. Ka Jus vértéjat savas zinasanas par $adam tehniskajam un digitalajam témam?
u, novértéjiet katru tematu 10 ballu skala (1 - [oti vajas zindsanas, 10 - izcilas zindSanas vai Neattiecas uz manu
darbu). *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Neattiecas

Energoefektivitate O 0O 0O 0O 0o 0o o o0 o o O
Ilgtsp&jiga arhitektdra un

inFeniertehniskie risinajumi (t.sk. nulles O 0O 0O 0O 0O O o O O O @]
emisiju ekas)

“Jauna Eiropas Bauhaus" principi e el el e e e o a e O
projekt&3ana un pilsétvides attistiba - 2 Y Y e e
Praktiska teritorijas plano3ana (tostarp, A O OO 00 0 0O O
funkcionalais zongjums u.c.) - Y Y Y

Zila un zala infrastruktara, daba balstiti el el el el ool a N a e ')
L. S R R R R e L e R R R
risinajumi

Aprites ekonomikas principu

piemérogana (atkartota izmanto3ana, O 0O 0O 0O 0O O o O O O @]

resursu efektivitate)

Dzives cikla ietekmes novértegana(lca) O O O O O O O O O O O
Geografiska informacijassistema(gls)y O O O O O O O O O O O
Bavniecibas informacijas sistéma (BIS), e e el el e e o a e ')
u.c p W W R R WA W W W R
Model&3anas riki (tostarp, BIM) O O 0O 0O 0o 0o o 0 o0 o O
Komentars:
14. Ka Jas vértéjat savu spéju praktiski pielietot prasmes $adas klimata parvaldibas un vadibas témas?

zu, novertéjiet katru tematu 10 ballu skala (1 - lofi vajas zindsanas, 10 - izcilas zindSanas vai Neattiecas uz manu

j). *

1 5 6 10 Neattiecas
Klimata ietekmes parvaldiba O O O O O O O O O O O
Klimata mérki un to integré3ana e e el el el e o o e ')
plano3anas dokumentos =Y e Y Y
Klimata risku novértéZana (pladi,
karstuma vilni, v&tras u.c.) un O O O 0O O OO O O o o O
pielago3anas pasakumu izstrade
ligtspéjas principi, tointegrédanadaba O O O O O O O O O O O
Zalais publiskais iepirkums O o 0 0O o0 o O O O O O
Maksliga intelekta (MI) pielietojums O 0O 0O 0O 0O O o O O O @]
Ekonomiskas un socialas ietekmes e e e e e e o N a o ')
- S A S - L S S S A S
analize
Finans&juma piesaiste klimata un A0 O O a0 0O O
energétikas projektiem - 2 Y Y e e
lzmaksu - ieguvumu analize klimata Pl e e e e e e N o N a o O
pielago3anas pasakumiem - Y Y Y
Projekiu, tostarp, bavniecTbas projektu e e el el el e o o e ')
e R R R e R e R R R

vadiba




Parmainu vadibas pieeja

o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O

O

Risku vadiba O
SadarbTba ar kol&giem un citam O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
struktdrvienibam

ledzivotaju un citu ieinteres&to personu

iesaiste, tostarp klimata un vides O 0O O O O O oo O o o O
jautajumos

Komentars:

15. Ka Jas vertéjat savu sp&ju praktiski pielietot prasmes $adas tehniskajas un digitalajas témas?
Ladzu, novértéjiet katru tematu 10 ballu skala (1 — [oti v3jas zindSanas, 10 - izcilas zinasanas vai Neattiecas uz manu
darbu). *

—y
%]
w
=
w
=]
=l
[=]
=]
—

0 Meattiecas

O

Energoefektivitates pasakumu plano3ana o)
un Tsteno3ana

O
O
O
O
O
O
O
O
O

llgtspé&jiga arhitektira un
inZeniertehniskie risingjumi

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

“Jauna Eiropas Bauhaus" principu
praktiska pieméro3ana

C

O
O
O
O
O
O
O
O
O

Praktiska teritorijas plano3ana (tostarp, ~
funkcionalais zon&jums u.c.) ~

O
O
O
O
O
O
O
O
O

Zila un zala infrastruktdras, daba balstrtu
risindjumu izmantosana

O
O
O
O
O
O
O
o
O
o

Aprites ekonomikas principu praktiska
pielietoZana

Dzives cikla ietekmes novértésana (LCA)
un/vai interpreté3ana

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Geografiska informacijas sistémas (GIS)
izmanto$ana

O
Q
O
O
Q
O
O
O
O
o

Bavniecibas informacijas sistémas (BIS),
u.c. izmantosana

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

@]
@]
@]
@]
@]
@]
@]
@]
@]
@)
c © ¢ O O O O O O

Model&3anas rTku (tostarp, BIM)
izmanto3ana

C

O
O
O
O
O
O
O
O
o

Komentars:

MACIBU VAJADZIBAS

16. Kuras t&mas Jas vélétos nakamo 6-12 ménesu laika pilnveidot savas zindSanas un prasmes?
Ladzu, izvélieties VISUS atbilstoSos variantus. *

[ Klimata ietekmes parvaldiba

([ Klimata mérki un to integré3ana plano3anas dokumentos

[J Klimata risku analize un parvaldiba un pielago3anas pasakumu izstrade

[ co2 piesaistes risingjumi

[ ligtspé&jas principi, to integrésana darba

() Zalais publiskais iepirkums

[ Energoefektivitates pasakumu planoZana un Tstenozana

[ ligtspé&jiga arhitektdra un inZeniertehniskie risinajumi (tostarp, nulles emisiju kas)
(] "Jauna Eiropas Bauhaus” principu praktiska pieméroZana

(] Daba balstrti risinajumi pilsétvide un infrastruktara, t.sk. ilgtsp&jigu Tdens saimniecibas un lietus Gdenu
apsaimnieko3ana




[ Zilas un zalas infrastruktdras, dabas kapitala saglabaiana

(] Aprites ekonomikas principu praktiska pielietosana

(] Dzives cikla ietekmes novérté3ana (LCA) un/ vai interpreté3ana

(] Ekonomiskas un socialas ietekmes analizes Tstenosana

() Geografiska informacijas sistémas (GIS) izmanto3ana

(] Bavniectbas informacijas sistémas (BIS) izmantoana

() Model&sanas riku (BIM, u.c.) izmanto3ana, t.sk. attieciba uz resursiem un finansém

(] makslItga intelekta (MI) pielietojums (piemé&ram, klimata jomas pasakumu plano$ana (t.sk., apbdves noteikumu
izstradé u.c.)

(] Finans&juma piesaiste klimata un energétikas projektiem

[ Izmaksu - ieguvumu analize klimata pielago3anas pasakumiem

(] Projektu, tostarp, btvniecibas projektu vadiba

(O Parmainu vadibas pieeja

[ risku vadiba

(] sadarbiba ar kol&égiem un citam struktarvienibam

(] ledzivotaju un citu ieintereséto personu iesaiste, tostarp klimata un vides jautajumos
(] Sobrid nevélos pilnveidot savas zina$anas un prasmes

() citas (ladzu, noradiet):

VELAMAIS MACIBU FORMATS

17. Kada formata Jas dotu priek3roku macibam?

Ladzu, izvelieties vienu atbilstosako variantu. *

(] Tie&saistes mactbas (online)

(] Klatienes macibas

[ Hibrida formata macTbas (dal&ji tie3saistg, dalgji kiatieng)
(] Nav viedokla

18. Kada macibu pieeja Jums vislabak palidzétu apgit un praktiski pielietot jaunas zinasanas?
Ladzu, izvélieties 1-3 athilsto$akos variantus. *

[] TieSsaistes mactbas ar interaktiviem uzdevumiem

(] Individuals mentoru atbalsts un/ vai konsultacijas ar ekspertiem

() Pieredzes apmaina (braucieni, vizites Latvija un arvalstTs citu projektu piem&ri)
(] Gadijuma izpétes (case study) un praktisko pieméru analize

() Praktiskas darbnicas, aktivitates grupas (nodarbibas macibu vidé)

(] Praktiska darbo%anas realas situacijas ("macTties darot” darba vidé&)

(] Nav viedokla

(] Citi varianti :
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19. Kads macibu ilgums Jums Skistu piemérotakais?
Ladzu, izvélieties vienu atbilstosako variantu. *

(] Nepilnas dienas (3—4 stundas)

[] Vienas pilnas dienas apmacibas (6-8 stundas)

(] 2-3 dienu apmacibas (nepilnas diena)

[] 2-3 dienu apmactbas (pilnas diena)

() llgaks mactbu cikls (piem., vairakas nedélas ar 2-4 stundu sesijam)
(O Nav viedokla

(] Citi varianti :

Papildu komentari un ieteikumi

20. Ladzu, sniedziet piemé&rus no Jisu pasvaldibas investiciju projektiem, kuros projekta planosan3, ieviesana vai
apsaimniekosana batiska loma bija specialistu zinaSanam un prasmém klimata jautajumos un tas butiski ietekmeja
projekta rezultatus. (Projekta nosaukums, IstenoSanas vieta un galvenas aktivitates).

~“

21. Ladzu, noradiet citus komentarus vai ieteikumus, kas bitu noderigi macibu programmas izstradé.

Paldies par dalibul

Rezultati tiks izmantoti apkopota veida macibu programmas izstradei un kapacitates pasakumu
planosanai.

Lai iesniegtu atbildes, lidzu, noklik§kiniet uz pogas "lesniegt”.
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Pielikums Nr. 3.

FOKUSGRUPAS DISKUSIJAS ATZINAS
2025. gada 10. decembri, Césis

Macibu mérkis un pieeja

Dalibnieki uzsvéra, ka macibam jabat praktiskam un balstitam uz realiem darba uzdevumiem,
nevis teorétiskam. Klimata tematika netiek uztverta ka atseviska joma, bet gan ka projektu
darba sastavdala, kur nepiecieSama sadarbiba starp dazadu nozaru un funkciju specialistiem.
Ne visiem darbiniekiem jabit padzilinatam zinasanam klimata jautajumos, tacu ir batiski, lai
organizacija butu kopéja izpratne un spéja efektivi sadarboties starp dazadam
struktdrvienibam.

Zinasanu un prasmju triakumi

Diskusija tika uzsverta nepiecieSamiba péc specifiskam, lietojamam zinasanam, nevis vispariga
ievada klimata téemas. Tika identificéta vajadziba péc:

infrastruktdras un teritorijas planosanas sasaistes ar klimata mérkiem;

- labakas ieksejas koordinacijas starp planosanu, blvniecibu, teritorijas attistibu un
vides jomu;

- komunikacijas prasmem — sp€jai skaidrot risinajumus kolégiem, vadibai un
iedzivotajiem;

- labas prakses pieméru analizes un iesp€jas “redzét, ka tas strada citur”.
Digitalas un analitiskas prasmes
Dalibnieki uzsvéera vajadzibu péc digitaliem rikiem bavnieciba un planosana, tostarp:
e BIM un citiem modelésanas rikiem;
e dzives cikla analizes (LCA) izmantoSanas blvmaterialu un risinajumu izvertésana;
o digitaliem rikiem, kas palidz atrast piemérotus risinajumus un salidzinat alternativas.

Tika pausta interese par maksliga intelekta (MI) praktisku izmantoS$anu, ta¢u ar uzsvaru uz
konkrétiem darba uzdevumiem, nevis teorétisku iepazisanos. Vienlaikus vairaki specialisti
noradija, ka Sobrid pasvaldibas maksas Ml riki nav pieejami.

Dati un informacijas pieejamiba

Dalibnieki noradija, ka informacija ir sadrumstalota un grati pieejama: “ir daudz informacijas,
bet nav skaidrs, pie kura versties”, ka art trikst orientacijas datos un kontaktos.

Tapat izskanéja vajadziba péc:

e datu bazém par daba balstitiem un citiem pieejamiem risinajumiem (piem., zalo
infrastruktru);

e parskatamas informacijas par finanséjuma iespéjam un labajiem piemériem.
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Kapacitate un organizatoriskie ierobezojumi

Sarunas tika uzsverts, ka pasvaldibas kapacitate ir ierobeZota un darbiniekiem bieZi trikst laika
apgdt jaunas témas, ja tas nav tiesi saistitas ar ikdienas pienakumiem. Jaunu pieeju ieviesana
prasa ari iek$éjo darbu ar kolégiem — skaidroSanu, parliecinasanu un pieméru demonstrésanu.
Lidz ar to macibam batu japalidz ne tikai iegt zinasanas, bet ari praktiski ieviest parmainas
organizacijas darba.

Macibu pieeja

Daltbnieki deva saruna noradija, ka priekSroku klatienes formatam, jo tas lauj labak iesaistities,
diskutéet un stradat ar praktiskiem piemériem. Attalinatais formats (piem., Zoom) tika vértéts
ka mazak efektivs, jo ir gratak noturét uzmanibu un paraléli notiek citi darba uzdevumi.
Vienlaikus tika uzsvérta nepiecieSamiba péc elastigiem formatiem, kas lauj apvienot macibas
ar ikdienas darbu.

Tika uzsvérts, ka macibas butu jaiesaista ne tikai specialisti, bet art vadiba un lémumu

pienéméji, lai nodrosSinatu institucionalu atbalstu apgttajam. Diskusija TpaSi akcentéta
vajadziba péc starpnozaru macibam, kuras piedalas dazadu struktdrvienibu parstaviji.

Runajot par tematiskajam prioritatém, ka batiski praktiski pieméri tika minéti:
o lietusidenu apsaimniekoSana (pieméri no Ogres, Spikeriem Riga u.c.);
o zila un zala infrastruktdra (Gdens novadisana, aizsarggravji, daba balstiti
risinajumi);
o zalinasanas risinajumi pilsétvide (piem., stavlaukumu, karstuma zonu
risinajumi, lietusidenu savaksana);
o “Jauna Eiropas Bauhaus” pieeja;
o dzives cikla izmaksu un ietekmes vértéSana ékam un infrastruktdrai.
Dalibnieki uzsvéra, ka macibu galvenajai pievienotajai vertibai jabut spéjai:
o pienemt labak pamatotus [Emumus;
o salidzinat alternativus risinajumus;

o izmantot praktiskus rikus, kas palidz parvérst klimata mérkus konkrétas
darbibas projektos.
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Pielikums Nr.4
PRIEKSLIKUMI MACIBU SATURAM UN FORMATAM

1.ILGTSPEJAS PRINCIPI UN TO INTEGRESANA PASVALDIBAS DARBA

Macibu saturs un mérkis

NodroSinat izpratni par ilgtspéjas pamatprincipiem (vides, socialajiem un parvaldibas
aspektiem) un to praktisku integrésanu pasvaldibu IEmumu pienems$ana. Téma vérsta uz spéju
identificet ietekmes, riskus un iespéjas, ka ari pamatot ilgtspéjas aspektu ieklausanu projektos
un publiskaja komunikacija.

Primara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. lemumu pienéméji izpildvara); projektu
vaditaji; attistibas planoSanas specialisti; arhitekti, inZenieri; apsaimniekoSanas specialisti;
telpiskas un teritorijas planoSanas, zemes iericibas specialisti.

Sekundara mérkauditorija: iepirkumu specialisti, juristi; komunikacija; buvniecibas uzraudzibas
specialisti.

Apglstamas zinasanas un prasmes
e izpratne par ilgtspéjas principiem un to nozimi publiskaja sektora;
e spéjaidentificét socialas, vides un klimata ietekmes;
e prasme sasaistit ilgtspejas mérkus ar praktiskiem [Emumiem;
e spéja argumentét ilgtspéjas izveles iekséja un aréja komunikacija.

leteicamais macibu formats un metodes
Klatienes macibas, kur teorijas dala tiek izmantota kopé€jas izpratnes radiSanai, bet galvenais
uzsvars ir uz praktisku infrastruktras un bdvniecibas piemeéru analizi:

- ieteicamais grupas lielums: 10 — 20 dalibnieki;

- ilgums: vismaz 3- 4 akadémiskas stundas;

- teorija —40%, praktisko aktivitasu apjoms — 60%;

- ieteicamas metodes: darbs ar piemériem no pasvaldibu prakses, 1sas individualas

refleksijas un vismaz viena strukturéta aktivitate grupas.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina Sim modulim nav obligata, tacu to var izmantot, ja ir pieejami konkréti un
salidzinami piemeéri no citu pasvaldibu prakses.

leteikumi ekspertu konsultacijam

leteicams paredzét ilgtspéjas ekspertu konsultacijas par to, ka noteikt ilgtspéjas prioritates
projektos, ka tas pamatot [emumu pienémejiem, ka ari ka praktiski sabalansét ilgtspé&jas meérkus
ar budZeta iespejam, terminiem un citiem 1stenoS$anas nosacijumiem.
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lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
llgtspéjas praktiki ar konsultaciju un macibu pieredzi bavniecibas, nekustamo TpaSumu un

infrastruktdras nozarés.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Daltbnieki:
- izprot, ko ilgtspéja praktiski nozimé infrastruktiras un bavniecibas IEmumos;
- spéj identificet situacijas, kur ilgtspéjas aspekti ir bUtiski un prasa papildu analizi;
- spéj pamatoti diskutét par ilgtspéjas nozimi projektos un sagatavot pamatojumu
turpmakiem |[émumiem vai padzilinatam analizém.

2.BUVNIECIBAS PROJEKTU VADIBA KLIMATA MERKU KONTEKSTA

Macibu saturs un mérkis

NodroSinat izpratni par blvniecibas projektu dzives ciklu un galvenajiem riskiem, kas ietekme
projekta terminus, budZetu un klimata mérku sasniegSanu. Modulis vérsts uz to, lai dalibnieki
spétu savlaicigi atpazit kritiskos projekta posmus un lemumus, kuros projektu vadibas izvéles
batiski ietekmeé gan projekta istenosanas kvalitati, gan klimata un ilgtspéjas meérku

sasniegSanu.

Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; arhitekti, inzenieri; buvvaldes specialisti.
Sekundara meérkauditorija: iepirkumu specialisti; juristi, NI apsaimnieko$anas specialisti;
administrativa vadiba (t.sk. [emumu pienéméji izpildvara).

Apglstamas zinasanas un prasmes
e izpratne par blvniecibas projekta dzives cikla posmiem un to savstarpéjo saistibu;
e spéja atpazit tipiskos tehniskos, finansu un organizatoriskos riskus;
e izpratne par projektu vadibas lomu klimata un ilgtspéjas mérku sasniegSana.

leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar gadijumu analizi un grupu darbu par projekta dzives ciklu un riskiem:
e jeteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki;
e ilgums: 4—6 akadémiskas stundas;
e teorija—40%, praktisko aktivitasu apjoms — 60%;
e jeteicamas metodes: gadijumu analize, praktiski uzdevumi ar realiem projektiem,
vadita diskusija par klddam un risinajumiem.

Priekslikumi pieredzes apmainai

Pieredzes apmainu ieteicams organizét starp pasvaldibam Latvija vai, pieméram, Igaunija,
fokuséjoties uz tipiskam problémsituacijam buvniecibas projektu vadiba, risku parvaldibu un
praktiskiem risinajumiem, tai skaita, maju, industrialu eku siltummezglu vadibu: viedajiem maju
siltummezgliem, attalinato vadibu, automatisko vadibu, iedzivotaju iesaiste u.c.
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leteikumi ekspertu konsultacijam
Ekspertu konsultacijas ieteicamas gan projektu planosanas un finanséjuma piesaistes stadija,
gan projekta TstenoSanas gaita gadijumos, kad nepieciesams padzilinati analizét konkrétus
projektus vai sarezgitas situacijas.
Tapat ekspertu iesaiste ir ieteicama situacijas, kad macibu dalibniekiem ir specifiski jautajumi,
pieméram, saistiba ar bdtiskam izmainam vai jaunu prasibu integrésanu jau uzsaktos projektos.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
Blvniecibas projektu vadibas praktiki, ja iespéjams, ar pieredzi publiskaja sektora.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e spéj atpazit butiskakos riskus projekta agrinajos posmos;
e izprot, ka projektu vadibas |Emumi ietekmé klimata mérku sasniegSanu;
e Spéj argumenteét nepiecieSamibu savlaicigi integrét klimata prasibas projektos.

3.KLIMATA IETEKMES MERKU DEFINESANA UN PAMATOSANA
PROJEKTOS

Macibu saturs un mérkis

Attistit prasmi definét projekta klimata ietekmes mérkus un pamatojumu ta, lai tie ir saprotami,
izmérami un izmantojami projektéSanas uzdevumos, tehniskajas specifikacijas un finanséjuma
piesaiste.

Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; attistibas planoSanas specialisti; arhitekti, inZenieri;
iepirkumu specialisti.

Sekundara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. [emumu pienéméji izpildvara); juristi,
telpiskas planosanas un teritorijas planosanas, zemes iericibas specialisti; blvvaldes specialisti.

Apglstamas zina$anas un prasmes

e izpratne par klimata ietekmes (SEG emisiju) aprékiniem;

e prasme noteikt projekta vai risinajuma klimata ietekmes merkus un bazes limeni;

e izpratne par to, ka klimata apsvérumi tiek atspoguloti tehniskajas specifikacijas un
darba uzdevumos;

e spéja pamatot projekta ieguldijumu klimata mérku sasniegsana, izmantojot datus un
vienkarSotus raditajus, tostarp prasme skaidrot pareju uz gandriz nulles
elektroenergijas izmantosanu (pieméram, elektriskas katlumajas, siltumstkni, u.c.)

leteicamais formats un metodes

Klatienes macibas, kur teorijas dala dalibnieki glst vienotu izpratni par klimata ietekmes
apréekiniem un labo praksi mérku noteikSana, bet praktiskaja dala trenéjas definet klimata
ietekmes meérkus, bazes limeni un pamatot risinajumu izveli:

54



- ieteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki

- ilgums: vismaz 3—4 akadémiskas stundas;

- teorija —40%, praktisko aktivitasu apjoms — 60%;

- ieteicamas metodes: grupu darbs ar prezentaciju/rezultatu kopigu apspriesanu, darbs
ar dokumentiem un datiem; pieredzes apmainas elementi (citu pasvaldibu, projektu
piemeri).

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot ka turpinajumu modulim, analizéjot konkrétus
projektus, kuros nepiecieSams precizét klimata meérkus, raditajus vai prasibas tehniskaja
dokumentacija, 1pasi projektu planosanas un finanséjuma piesaistes stadija.

lespéjamie eksperti/ pasniedz€ji
Vides specialisti ar praktisku pieredzi klimata ietekmes, SEG emisiju aprekina projektos un
meérku noteiksana, Tpasi, blvniecibas, infrastruktdras, nekustamo Tpasumu nozares.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
- spéj noteikt un pamatot klimata ietekmes mérkus projektos;
- spéj skaidri izskaidrot, ka izvélétie risinajumi (pieméram, siltumapgadé, u.c.) veicina
klimata mérku sasniegSanu;
- spéj sagatavot argumentétu pamatojumu turpmakiem lémumiem vai padzilinatai
analizei, tai skaita gadijumos, kad tiek planota pareja uz zemas vai gandriz nulles
elektroenergijas patérina risinajumiem.

4. KLIMATA RISKU NOVERTESANA BUVNIECIBAS UN INFRASTRUKTURAS

PROJEKTOS
Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par klimata riskiem, kas ietekmé pasvaldibu infrastruktdru,
blvniecibas projektus un to apsaimniekosanu, un par to, ka Sie riski tiek sistematiski identificéti
un nemti véra lemumu pienemsana. Modulis fokuséts uz risku identificéSanu un novéertésanu,
Tpasi projekta planosSanas un sagatavoSanas posma, vél pirms konkrétu risinajumu izvéles.

Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; attistibas planosanas specialisti; arhitekti, inZenieri;
bavvaldes specialisti; NI apsaimnieko$anas specialisti; telpiskas plano3anas un teritorijas
planosanas, zemes iericibas specialisti.

Sekundara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. [Emumu pienéméji izpildvara); juristi,
komunikacijas specialisti.
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Apglstamas zinasanas un prasmes
* izpratne par batiskakajiem klimata riskiem infrastruktdras un bdvniecibas konteksta
(plhdi, karstuma vilni, nokrisSnu intensitate u.c.);
* izpratne par klimata risku novértésanas logiku un pieeju (ietekme, varbatiba,
ievainojamiba);
* prasme identificét klimata riskus konkrétos projektos vai teritorijas;
* spéja pamatot, kapéc konkréti riski ir batiski un prasa talaku analizi vai ricibu.

leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar praktiskiem uzdevumiem:
* ieteicamais grupas lielums: 10 — 20 dalibnieki;
* ilgums: vismaz 3—4 akadémiskas stundas;
* teorija—40 %, praktiskas aktivitates — 60 %;
* jeteicamas metodes: vadita diskusija par riskiem, to nozimigumu daZzados projekta
posmos; darbs ar realiem vai modelétiem piemériem.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam
Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSams padzilinati izvertét
riskus konkréta projekta, teritorija un/vai finanséjuma piesaistes konteksta.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
Vides specialisti ar praktisku pieredzi klimata risku novértésana, T1pasi, bavniecibas,
infrastruktdras, nekustamo IpaSumu nozarés.
Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
* izprot, kadi klimata riski ir batiski infrastruktdras un blvniecibas projektos;
*  spéj atpazit situacijas, kur klimata riski janem véra lEmumu pienemsana;
* spéj pamatoti argumentét nepiecieSamibu turpinat analizi vai paredzét pielagosanas
pasakumus.

5.KLIMATA PIELAGOSANAS RISINAJUMI PILSETVIDE UN INFRASTRUKTURA
Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par klimata pielagosanas risinajumiem pilsétvidé un infrastruktdra,
Tpasu uzmanibu pieverSot daba balstitiem risinajumiem, to izvélei un integrésanai projektos.
Modulis fokuséts uz konkrétu risinajumu izvertéSanu un pielietoSanu, balstoties jau
identificétos klimata riskos.
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Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; attistibas plano$anas specialisti; arhitekti, inZenieri;
blavvaldes specialisti; NI apsaimnieko$anas specialisti; telpiskas plano3anas un teritorijas
planosanas, zemes iericibas specialisti.

Sekundara meérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. |[émumu pienéméji izpildvara);
iepirkumu specialisti; komunikacijas specialisti.

Apglstamas zinasanas un prasmes

* izpratne par klimata pielagosanas risinajumu veidiem, tostarp daba balstitiem
risinajumiem, zilas un zalas infrastruktras pieejam;

* prasme sasaistit konkrétus klimata riskus ar iespéjamiem pielagosanas risinajumiem;

* izpratne par kritérijiem, kas palidz izvertét risinajumu piemérotibu konkrétai teritorijai
vai projektam;

* spéja pamatot risinajumu ieguvumus un ierobezojumus infrastruktdras un pilsétvides
konteksta;

* izpratne par risinajumu integraciju ar citiem infrastruktlras elementiem.

leteicamais formats un metodes
Klatienes darbnica ar gadijumu analizi par pielagosanas risinajumu izvéli un integrésanu
projektos:

* ieteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki;

* ilgums: vismaz 4—6 akadémiskas stundas;

* teorija— 30 %, praktiskas aktivitates — 70 %;

* jeteicamas metodes: darbs ar realiem pilsétvides un infrastruktlras piemériem;

pieredzes apmainas elementi (citu projektu, pasvaldibu vai risinajumu piemeéru analize).

Priekslikumi pieredzes apmainai

Pieredzes apmainu ieteicams organizét konkrétos projektos vai teritorijas, kur klimata
pielagosanas risinajumi ka art daba balstiti risinajumi ir jau istenoti. Verts izskatit iespéjas vizités
un uz témai veltitiem pasakumiem, seminariem, konferencém uz Zviedriju, Somiju, Niderlandi,
Vaciju, Daniju, Spaniju, u.c. Eiropas Savienibas un Eiropas Ekonomiskas zonas valstim.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu (pieméram, arhitektu, ainavu arhitektu, vides inZenieru) konsultacijas ieteicams
izmantot gadijumos, kad nepiecieSams izvertét pielagosanas risinajumu piemérotibu
konkrétam teritorijam vai projektiem, Tpasi planoSanas, projektéSanas un finanséjuma
piesaistes posma. Ekspertu iesaiste var palidzét sasaistit identificétos klimata riskus ar praktiski
Istenojamiem risinajumiem un novértét to integraciju esosaja infrastruktara.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji

Arhitekti, ainavu arhitekti, pilsétplanotaji, vides inZenieri, praktiki daba balstitu risindjumu
ievieSana
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Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi

Dalibnieki:
e izprot, kadi klimata pielago$anas risinajumi ir piemeérojami pilsétvidé un infrastruktara;
e spéj sasaistit identificétos klimata riskus ar konkrétiem risinajumiem;
e spéj pamatoti diskutét par pielago$anas risinajumu izvéli un to integrésanu projektos.

6.ILGTSPEJIGA ARHITEKTURA UN BUVNIECIBA
Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par ilgtspéjigas arhitektdras un blvniecibas tehniskajiem aspektiem,
koncentréjoties uz materialu izvéli, konstrukciju risinajumiem un dzives cikla principiem. Moduli
fokuss ir uz to, ka projektésanas un blvniecibas tehniskas izvéles , tostarp, siltumapgades u.c.
risinajumi, ietekmé oglekla pédu, resursu patérinu, ilgmuazibu un klimata noturibu.

Primara mérkauditorija: arhitekti, inZenieri; bavvaldes specialisti; projektu vaditaji; NI
apsaimniekos$anas specialisti.

Sekundara meérkauditorija: attistibas planoSanas specialisti; iepirkumu  specialisti;
administrativa vadiba (t.sk. [emumu pienéméji izpildvara).

Apglstamas zinasanas un prasmes
* izpratne par ilgtspéjigu un apritigu bdvmaterialu izvéles pamatprincipiem un to
ietekmi uz oglek|a pédu;
* izpratne par dzives cikla un aprites ekonomikas principu praktisku piemérosanu
blvnieciba (pieméram, dizains demontazai, materialu aprite, ilgmtziba);
* izpratne par tehniskiem klimata noturibas risinajumiem ekas un infrastruktara.

leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar projektu pieméru analizi:
* ieteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki;

* ilgums: vismaz 4—6 akadémiskas stundas;
* teorija— 30—40%, praktiskas aktivitates — 60—70%;

* konkretais modulis var tikt istenots atseviski vai ka ievadmodulis plasakai macibu
programmai;

* jeteicamas metodes: praktiskie uzdevumi nelielas grupas; pieredzes apmainas elementi
(citu projektu vai risinajumu pieméru analize).

Priekslikumi pieredzes apmainai
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Pieredzes apmainu Latvija un/ vai arvalstis (Zviedrija, Danija, Somija, Niderlande, Vacija, Spanija,
Griekija, Polija u.c.) ieteicams balstit uz konkrétu bavniecibas projektu analizi, koncentréjoties
uz tehniskajiem risinajumiem, materialu izvéli un to ietekmi uz ilgtspéju un ekspluataciju.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSams izvértét konkrétu
materialu, konstrukciju vai tehnisko risinajumu piemérotibu planotajos projektos.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji/
Arhitekti, blvinZenieri; bdvmateriadlu un dzives cikla (LCA/LCC) praktiki; vélams ar pieredzi
publiskos objektos.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi

Dalibnieki:
e izprot, ka tehniskas un materialas izvéles ietekmé blvniecibas ilgtspéju;
e spéj kritiski izvertét ilgtspéjigas blvniecibas risinajumus savos projektos.

7.“JAUNA EIROPAS BAUHAUS” PRINCIPI, TO PIEMEROSANA

Macibu saturs un mérkis

Veidot izpratni par “Jauna Eiropas Bauhaus” (JEB) pieeju ka kvalitates, dizaina un sabiedribas
iesaistes ietvaru, kas papildina tehniskos risinajumus infrastrukttras un bdvniecibas projektos.
Modula fokuss ir uz to, ka JEB principi tiek parvérsti kvalitates kritérijos, projektésanas
uzdevumos un iepirkumu prasibas, nevis uz konkrétiem bavniecibas tehniskajiem risinajumiem.

Primara meérkauditorija: attistibas planosanas specialisti; telpiskas planoSanas specialisti;
komunikacijas specialisti; projektu vadibas specialisti.

Sekundara mérkauditorija: iepirkumu specialisti; administrativa vadiba (t.sk. lEmumu pienéméji
izpildvara); arhitekti, inZenieri; teritorijas planoSanas, zemes iericibas specialisti; blvvaldes
specialisti; juristi.

Apglstamas zinasanas un prasmes
e izpratne par JEB principiem (ilgtspéja, estétika, ieklausana) un to nozimi infrastruktdras
projektos;
e prasme formulét kvalitates kritérijus projektésanas uzdevumos;
e prasme iek|aut JEB principus iepirkumu prasibas un veértésanas kritérijos;
e izpratne par JEB principu izmantoSanu [Emumu pienemsana un projektu izvértésana.

leteicamais formats un metodes
Klatienes darbnicas ar gadijumu analizi:
e jeteicamais grupas lielums: 815 dalibnieki

e ilgums: 4—6 akademiskas stundas;
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e teorija—30%, praktiskas aktivitates — 70%;
e jeteicamas metodes: gadijumu analize; praktiskie uzdevumi nelielas grupas; pieredzes
apmainas elementi (citu projektu vai risinajumu pieméru analize)..

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmainu ieteicams organizét ka projektu apskates, kur daltbniekiem ir iespéja redzét
JEB principu praktisku Tstenojumu infrastruktlras vai blvniecibas projektos. Ja iespéjams, vizisu
laika bdtu svarigi pievérst uzmanibu tam, ka ilgtspéjas, estétikas un ieklausanas principi ir
integreti projektésanas uzdevumos, u.tml., ka ari ka tie ietekméjusi lemumu pienemsanu.
leteicams izskatit iespéjas organizét ne tikai braucienus uz arvalstim (ES un EEZ valstis), kur ir
liela JEB pieredze, bet arT apskatit vietéjos objektus, pieméram, Dailes teatra skvéru Riga vai
Laikmetigas makslas telpu “Kurtuvi” Valmiera, kas ieklauta “Jauna Eiropas Bauhaus balvas 2025”
finalistu saraksta kategorija “Piederibas sajdtas atjauno$ana”. Tapat ir vérts apmeklét Liepajas
Restauracijas centru, kas kop$ 2023. gada ir Jauna Eiropas Bauhaus programmas oficialais
partneris Latvija.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu (pieméram, no Latvijas Arhitektu savienibas) konsultacijas ieteicams izmantot
gadijumos, kad nepiecieSams pielagot JEB principu interpretaciju konkrétam projektam,
iepirkumam vai teritorijas attistibas uzdevumam.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
Pilsétplanotaji, ainavu arhitekti, pieméram, ALPS ainavu darbnicas specialisti, ka arT arhitekti ar
JEB projektu pieredzi, Latvijas Arhitektu savienibas parstaviji.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e izprot JEB principu nozimi infrastrukttras un bavniecibas projektos;
e spéj parverst JEB principus skaidros kvalitates kritérijos;
e spéjargumentéti izmantot JEB pieeju [emumu pienemsana un iepirkumos.

8 ENERGOEFEKTIVITATES RADITAJI UN TO PRAKTISKA IZMANTOSANA
Macibu saturs un mérkis

Attistit praktisku izpratni par energoefektivitates uzlabosanas iespéjam ékas un infrastruktdras
objektos, koncentréjoties uz datu interpretaciju un lEmumu sagatavosanu. Modulis vérsts uz to,
lai daltbnieki spétu izmantot energosertifikatu, energoauditu un patérina datus ka pamatu
pamatotiem tehniskiem un investiciju [Emumiem, nevis tikai formalai prasibu izpildei.

Primara mérkauditorija: NI apsaimnieko$anas specialisti; projektu vadibas specialisti; arhitekti,
inZenieri; blvvaldes specialisti.

Sekundara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. [Emumu pienémeéji izpildvara); attistibas
planosanas specialisti; iepirkumu specialisti.
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Apglstamas zinasanas un prasmes
e izpratne par energoefektivitates raditajiem un to nozimi eku un infrastruktiras
izvértésana;
e prasme interpretét energosertifikatu un energoauditu rezultatus;
e prasme identificét bltiskakos energijas patérina avotus un potencialos uzlabojumus.

leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar praktisku darbu ar dokumentiem un datiem (energosertifikati, auditi,
patérina dati):

e eteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki;

e ilgums: vismaz 3—4 akadémiskas stundas;

e teorija— 30 %, praktiskas aktivitates — 70 %;

e eteicamas metodes: praktisks darbs grupas ar energosertifikatiem, energoauditu

datiem un patérina piemériem; pieméru aprékini un datu interpretacija nelielas grupas.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSsams iegit pamatotu
izvértéjumu par konkréta objekta energoefektivitates uzlabo$anas iespé&jam un
piemérotakajiem pasakumiem. Sadas konsulticijas var bat lietderigas situacijas, kad pastav
vairakas potencialas alternativas un ir batiski noteikt, kuri energoefektivitates risinajumi
konkretaja objekta ir tehniski 1stenojami, ekonomiski izdevigakie un nodrosSina lielako energijas
ietaupijumu vai investiciju atdevi, ka art gadijumos, kad nepiecieSams savlaicigi identificét
pasakumus, kuru 1stenoSana konkrétajos apstaklos nav iespéjama vai nav lietderiga.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
Energoauditori un energoparvaldibas praktiki; inZenieri ar pieredzi éku energoefektivitaté un
pasvaldibu objektos.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e spéj lasit un interpretét energoefektivitates dokumentus;
e spéjidentificet energoefektivitates uzlabosanas iespéjas projektos un
apsaimniekosana;
e spéjizmantot datus ka pamatu turpmakiem tehniskiem vai finansu lemumiem.
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9.1ZMAKSU — IEGUVUMU ANALIZE BUVNIECIBAS UN INFRASTRUKTURAS

PROJEKTOS
Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par izmaksu—ieguvumu analizi ka lémumu atbalsta instrumentu
bdvniecibas un infrastruktlras projektos, tostarp klimata mazinasanas un pielagosanas
pasakumu izvélé. Modulis vérsts uz to, lai dalibnieki spétu salidzinat alternativas (risinajumus,
tehnologijas, apjomus, uzturésanas scenarijus) un sagatavot isu, saprotamu, datos balstitu
pamatojumu [emumu pienéméjiem un finansétajiem.

Primara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. |Emumu pienéméji izpildvara); projektu
vaditaji; attistibas planosanas specialisti; iepirkumu specialisti.

Sekundara meérkauditorija: juristi; telpiskas planoSanas, teritorijas planosanas un zemes
iericibas specialisti; arhitekti, inzenieri.

Apglistamas zinasanas un prasmes
* izpratne par dzives cikla pieeju (dzives cikla izmaksu (LCC), dzives cikla ietekmes (LCA)),
ka arT ekonomiskas, vides un socialas ietekmes sasaisti;
* prasme salidzinat alternativus risinajumus, izmantojot vienkarSotus aprékinus, raditajus
un scenarijus;
*  spéja pamatot klimata un pielagosanas pasakumu (pieméram, elektrifikacijas risinajumu)
ekonomisko lietderibu IleEmumu pienémejiem.

leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar praktiskiem uzdevumiem, kur dalibnieki izveido analizi tipiskam
pasvaldibas projektam:
* ieteicamais grupas lielums: 8-15 dalibnieki;
* ilgums: vismaz 4—6 akadémiskas stundas;
* teorija— 30 %, praktiskas aktivitates — 70 %;
* ieteicamas metodes: grupu darbs ar pieméru/-iem no infrastruktdras, blvniecibas vai
apsaimniekoSanas projektiem, vadita diskusija par biezakajam klGdam; ekspertu
komentari.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzeéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicamas gadijumos, kad nepiecieSams izvértét konkrétu materialu,
konstrukciju vai tehnisko risinajumu piemérotibu, tai skaita, viedo maju siltummezgliem,
attalinato vadibu, automatisko vadibu, ka ari risinajumus, kas atbalsta nulles elektroenergijas
izmantosanu (t.sk. ekonomiskais pamatojums u.c.).
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lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
lzmaksu — ieguvumu analizes izstradataji, ekonomisti, finansu analitiki ar publisko investiciju
izvértésanas pieredzi; dzives cikla izmaksu (LCC) un dzives cikla ietekmes (LCA) novértéjuma
praktiki; projektu izvértésanas praktiki, vélams ar ES fondu/finanséjuma prasibu pieredzi,
pieméram, SIA Zeppelin eksperti.
Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
* spéjizveidot vienkarsotu izmaksu—ieguvumu pamatojumu tipiskam blvniecibas vai
infrastruktdras projektam;
* spéj pamatoti salidzinat alternativus risinajumus un sagatavot skaidru, datos balstitu
secindjumu lEmumu pienéméjiem un/vai finanséjuma piesaistei.

10.ILGTSPEJAS KRITERIJU INTEGRESANA PUBLISKAJOS IEPIRKUMOS

Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par to, ka publiskajos iepirkumos sistematiski ieklaut ilgtspéjas
kritérijus, izmantojot ne tikai zala publiska iepirkuma (ZPI) prasibas, bet arl plasaku vides,
klimata, socialo un dzives cikla pieeju. Modulis vérsts uz to, lai dalibnieki spétu sagatavot
iepirkuma dokumentaciju, kas atbalsta ilgtspéjigus risinajumus un kvalitativus, ilgtermina
izdevigus lemumus, nevis tikai formali izpilda minimalas prasibas.

Primara mérkauditorija: iepirkumu specialisti; juristi, projektu vaditaji.
Sekundara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. IEmumu pienémeéji izpildvara); arhitekt,
inZenieri; NI apsaimnieko$anas specialisti.

Apglstamas zina$anas un prasmes

e izpratne par ZPI ka dalu no plasakas ilgtspéjas pieejas publiskajos iepirkumos;

e prasme identificét, kuros iepirkuma posmos un kada veida iespé&jams ieklaut ilgtspéjas
kritérijus (tehniskas specifikacijas, atlases prasibas, vértésanas kritériji, liguma izpildes
nosacijumi);

e prasme izvéléties un pielagot ilgtspéjas kritérijus dazadiem iepirkumiem (bdvdarbi,
pakalpojumi, u.c.);

e izpratne par dzives cikla izmaksu (LCC) pieeju un tas izmantoSanu piedavajumu
salidzinasana;

e spéja pamatot ilgtspé&jas kriteriju izveli un to sasaisti ar projekta merkiem un ilgtermina
ieguvumiem.

leteicamais formats un metodes

Klatienes darbnica ar praktisku darbu ar iepirkumu dokumentu piemériem:
e jeteicamais grupas lielums: 8 — 15 dalibnieki
e ilgums: 4—6 akadémiskas stundas;
e teorija— 30 %, praktiskas aktivitates — 70 %;
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e ieteicamas metodes: praktiskie uzdevumi nelielas grupas; pieredzes apmainas elementi
(piemeéru analize); ja iespéjams, pasvaldibu pieredzes stastu integrésana satura.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta. Temats var tikt integréts pieredzes apmainas braucienos par
citiem tematiem.
leteikumi ekspertu konsultacijam
Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSams izstradat vai izvertét
ilgtspéjas kritériju pieméroSanu konkrétos iepirkumos, 1pasi sareZgitos blvniecibas,
infrastruktdras vai pakalpojumu iepirkumos

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji

Publisko iepirkumu praktiki ar pieredzi ilgtspéjas kritériju integrésana; publisko iepirkumu
juristi; LCA/LCC specialisti; vides eksperti ar pieredzi blvniecibas un infrastruktdras projektos;
arhitekti un inZenieri, vélams ar pieredzi “Jauna Eiropas Bauhaus” principu piemérosana.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e izprot ZPl lomu plasaka ilgtspéjas konteksta;
e spéj identificét iespéjas integreét ilgtspéjas kritérijus dazados iepirkuma posmos;
e spéj sagatavot uz ilgtspéju orientétus iepirkuma nosacijumus un vértésanas kritérijus.

11.DIGITALO RIKU UN SISTEMU IZMANTOSANA BUVNIECIBAS UN

INFRASTRUKTURAS PROJEKTOS
Macibu saturs un mérkis

Attistit praktisku izpratni par digitalo riku un informacijas sistéemu izmantoSanu ka atbalstu
lemumu pienemsanai planosanas, projektésanas, bdvniecibas un uzraudzibas procesos, ar
Tpasu uzsvaru uz BIS un BIM izmantoSanu.

Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; attistibas planosanas specialisti; Nl apsaimnieko$anas
specialisti; blvvaldes specialisti.

Sekundara mérkauditorija: arhitekti, inZenieri; telpiskas plano$anas un teritorijas planosanas,
zemes iericibas specialisti; administrativa vadiba (t.sk. IEmumu pienéméji izpildvara); iepirkumu
specialisti; juristi.

Apglistamas zinasanas un prasmes
* izpratne par digitalo riku un sistému lomu planosana, projektésana, blvnieciba un
uzraudzib3;
*  spéjaizvéléeties piemeérotu riku konkrétam uzdevumam;
* prasme interpretét digitalos datus, tostarp, BIS/BIM informaciju un izmantot tos Iemumu
pienemsanai un pamatosanai.
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leteicamais formats un metodes
Klatienes macibas ar teorijas izklastu par digitalo riku un sistému, viedo risinajumu iespéjam
blvniecibas un infrastruktlras projektu planosana, isteno$ana un uzraudziba, ka arT praktisko
dalu, kas vérsta uz So riku praktisku izmantosanu:

e jeteicamais grupas lielums: 815 dalibnieki;

e ilgums: vismaz 3—4 akadémiskas stundas;

e teorija— 30%, praktiskas aktivitates — 70%;

e ieteicamas metodes: gadijumu analize, vadita diskusija par iespéjam un izaicinajumiem.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSams izvértét konkrétu
sistému ievieSanu, datu integraciju vai digitalo risinajumu pielagoSanu pasvaldibas un/ vai
konkréta vajadzibam.

lespéjamie eksperti/ pasniedz€ji

BIS, BIM praktiki vélams ar pieredzi publiska sektora projektos; digitalo risinajumu ievieSanas
un integracijas specialisti; datu analitikas, energo- vai infrastruktliras monitoringa sistému
praktiki, vélams ar pieredzi pasvaldibu vai publiskas infrastruktdras projektos.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi

Dalibnieki:
e spéj pamatoti izvéléties un izmantot digitalos risinajumus konkrétiem uzdevumiem;
e spéjlabak izmantot pieejamos datus projektu sagatavoSana un uzraudziba.

12.GEOGRAFISKO INFORMACIJAS SISTEMU (GIS) IZMANTOSANA PLANOSANA
Macibu saturs un mérkis

Attistit izpratni par Geografisko informacijas sistému (GIS) izmantoSanu ka lemumu atbalsta riku
teritorijas planosana, infrastruktdras izvietojuma pamatosana un dazadu risinajumu
salidzinasana. Modulis vérsts uz spéju interpretét telpiskos datus un izmantot tos argumentétai
[emumu pienemsanai, nevis uz padzilinatu tehnisku GIS programmatdiras apguvi.

Primara mérkauditorija: teritorijas planoSanas, zemes iericibas specialisti; telpiskas planosanas
specialisti; attistibas planosanas specialisti; arhitekti, inZenieri.
Sekundara mérkauditorija: projektu vaditaji; NI apsaimnieko$anas specialisti; administrativa

vadiba (t.sk. [Emumu pieneméji izpildvara).

Apglstamas zinaSanas un prasmes

65



* izpratne par GIS nozimi un pielietojumu teritorijas planoSana un infrastruktdras
[Emumos;
* spéja stradat ar kartém un interpretét telpisko datu rezultatus;
* spéja pamatot risinajumu izvietojumu teritorija, izmantojot GIS datus;
* izpratne par GIS ka atbalsta riku lEmumu pienemsana un scenariju salidzinasana.
leteicamais formats un metodes
Klatienes datornodarbibas ar praktisku darbu kartés un datu analzi:
e jeteicamais grupas lielums: 8- 12 dalibnieki;
e ilgums: 4—6 akadémiskas stundas;
e teorija— 20 %, praktiskas aktivitates — 80 %;
e ieteicamas metodes: darbs individuali un/ vai nelielas grupas ar realiem vai modelétiem
teritorijas planoSanas un infrastruktiras piemériem, vadita diskusija par GIS iespéjam,

ierobezojumiem.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzeéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam

Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot gadijumos, kad nepiecieSams pielagot GIS
risinajumus konkrétai pasvaldibai vai sniegt atbalstu specifiska planoSanas uzdevuma,
piemeéram, risku kartésana.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
GIS specialisti, vélams, ar pieredzi darba pasvaldibas un pasvaldibu teritorijas planoSanas
procesos.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e izprot, ka GIS var tikt izmantots ka [emumu atbalsta instruments teritorijas planosana;
e spéjinterpretét telpiskos datus un izmantot tos risinajumu pamatosanai;
e spéj argumentét infrastruktlras vai teritorijas attistibas risinajumu izvietojumu,
balstoties uz GIS datiem.

13.MAKSLIGA INTELEKTA (MI) PIELIETOJUMS BUVNIECIBAS UN
INFRASTRUKTURAS PROJEKTOS

Macibu saturs un mérkis

Veidot praktisku izpratni par maksliga intelekta (MI) izmantoSanu ka atbalsta instrumentu
analizei, informacijas apstradei un ideju generésanai klimata, infrastrukttras un planosanas
aktivitatés. Modulis fokuséts uz Ml pielietojumu ikdienas darba, skaidri apzinoties ta iespéjas,
ierobezojumus un atbildigas izmantoSanas principus publiskaja parvalde.
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Primara mérkauditorija: projektu vaditaji; attistibas plano$anas specialisti; iepirkumu specialisti;
juristi; komunikacijas specialisti.

Sekundara mérkauditorija: administrativa vadiba (t.sk. IEmumu pienéméji izpildvara); arhitekt,
inzenieri; bavvaldes specialisti; NI apsaimnieko$anas specialisti; telpiskas plano$anas un
teritorijas planoSanas, zemes iericibas specialisti.

Apglstamas zinasanas un prasmes
e prasme izmantot Ml rikus teksta un dokumentu analizei (pieméram, projektu aprakstu,
politikas dokumentu kopsavilkumiem);
e spéjaizmantot Ml ideju generésanai un alternativu risinajumu formulésanai;
e prasme izmantot Ml vienkarSiem izvértéjumiem un salidzinajumiem;
e izpratne par datu droSibu, étikas jautajumiem un MI izmantoSanas ierobezojumiem
publiskaja sektora.

leteicamais formats un metodes
TieSsaistes vebinars ievadam un Ml riku demonstracijam un klatienes digitala darbnica ar
praktisku Ml riku izméginasanu:
e eteicamais grupas lielums: 8-20 dalibnieki;
e ilgums: 2—-3 akadémiskas stundas (vebinars) + 3—4 akadémiskas stundas klatienes
darbnica;
e teorija— 20 %, praktiskas aktivitates — 80 %;

e jeteicamas metodes: riku demonstracija; individuali uzdevumi ar sagatavém.

Priekslikumi pieredzes apmainai
Pieredzes apmaina nav paredzéta.

leteikumi ekspertu konsultacijam
Ekspertu konsultacijas ieteicams izmantot, lai palidzétu izvértét Ml izmantoSanas iespéjas
konkrétas funkcijas, ka ari planojot un attistot blvniecibas un infrastruktlras risinajumus.

lespéjamie eksperti/ pasniedzéji
MI/digitalo prasmju praktiki, pasniedzéji, vélams, ar pieredzi publiskaja sektora.

Sagaidamie macibu rezultati jeb specialistu ieguvumi
Dalibnieki:
e izprot, ka Ml var izmantot klimata un infrastruktdras jautajumos;
e spéj praktiski izmantot Ml ikdienas darba pienakumos;
e apzinas Ml ierobezojumus un riskus publiskaja parvaldg;
o spéj kritiski izvértét Ml radito rezultatu izmantoSanu |Emumu sagatavosana.
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